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2018'e ilişkin ilk tahminler... 


GEÇEN hafta Dünya Bankası Türkiye için büyüme oranı tahminlerini 
açıkladı. Bir önceki raporunda açıkladığı rakamı yukarı yönlü revize etti. 
Dünya Bankası ile birlikte reyting kuruluşu Fitch de Türkiye büyümesi ile 
ilgili bazı sunumlar yaptı, önümüzdeki döneme ilişkin büyüme tahminleri 
yayınladı. Tüm pozitif görünüme rağmen not-görünüm konusunda 
herhangi bir açıklama yapmadı. 

Yeni büyük projelerden söz ediliyor, ihracat ve petrol fiyatlarındaki artış 
da gündemin diğer konuları. Tüm bu konuları kısa kısa yorumlamak 
istiyoruz... 

Dünya Bankası, dünya ekonomisi konusunda haziran ve aralık aylarında 
iki kez rapor hazırlar. Onun dışında arada açıklama yapmaz. Bu nedenle 
bazen büyüme tahminleri gecikmiş veya geri kalmış gibi görünür. 
Türkiye'nin yüksek oranlı büyüme rakamları var. Ancak reyting 
kuruluşları not düşürürken de not yükseltirken de pek acele etmez. Bize 
göre bu güçlü büyüme ivmesi 2018'in sonbahar aylarına kadar devam 
ederse not yükseltme gündeme gelebilir. 

Son günlerde geleceğin teknolojileri ve ihracat rakamları arasında 
bağlantılar kuruluyor. Özellikle ihracat rakamlarındaki artış teknolojik 
ürünlere bağlanıyor. Bu konuda bir tespit yapmak isteriz. 

Sanal dünya ve robot işlerinde dünya standartlarının epey gerisindeyiz. 
2018 Yıllık Programı'nın 186. sayfasındaki bilgilere göre, ihracatımızın 
ancak yüzde 3.9'i ileri teknolojili ürünlerden oluşuyor. Bu konuda dünya 
ortalaması yüzde 24 düzeyinde. Programın yine aynı sayfasında “Dünya ile 
karşılaştırıldığında yüksek ve ortanın üstü teknoloji sektörlerinin 
ihracattaki payı halen düşük kalmaktadır” deniyor. Örneğin, otomobil 
ihracatımız iyi gidiyor. Ama motorların yüzde 100'ü yerli değil. Demir- 
çelik ihracatı için de hurda ithal etmemiz gerekiyor. Ayrıca dünyadaki 
gelişmelerin gerisinde kalıyoruz. Elektrikli otomobil için hala gerekli 
hazırlığımız yok. Aynı durum televizyon üretiminde de yaşanmıştı. 2004'e 
kadar televizyon ihracatında iyi durumdaydık. Geniş ekran LED”lere 
zamanında geçemeyince ihracat pazarlarımızı kaybettik. 

Önümüzdeki günlerde büyük projelerin ve teşviklerin açıklanacağını 
bakanlar söylüyor. Bu köşede sürekli yazıyoruz. 2009, 2012, 2013 ve 
2014'de açıklanan teşvik paketlerinden ve stratejilerden dişe dokunur 
büyük başarılar elde edilemedi. Bir kez daha vurgulamakta yarar var: 
Paket açıklanıyor ama uygulama izlenmiyor (monitoring) ve daha da 
önemlisi bir süre sonra atılım unutuluyor. 

“Teknoparklarımız var. Sayıları her gün artıyor. Buralarda güzel işler 
yapılıyor” denebilir. Teknoparklardaki başarı öyküleri bize göre az sayıda 
ve yerel kalıyor. Küçük çaplı teknoparklar yerine Hollanda'daki Brainport 
gibi bir tane çok büyük teknoloji merkezi yapmak daha akılcı olabilir. Bu 
konuda savunma sanayi örnek alınabilir. Çünkü bu alanda gelişmeler çok 
olumlu görünüyor. 

Bir hatırlatma yapalım. Suriye ve Irak'taki yeniden inşa çalışmalarından 
pay almamız lazım. Bunun için daha soğukkanlı ve ihtiyatlı bir dış politika 
izlememiz gerekiyor. Aynı durum AB ile ilişkiler açısından da söz konusu. 
2018 için şimdiden tahmin yapmak bizler için de yabancı uzmanlar için de 
çok zor. Yılın ilk üç ayındaki göstergeleri gördükten sonra daha sağlıklı 
tahminler yapılabilir. Sekiz yıl içinde iki kez milli gelir hesap tarzının 
değiştirilmesi nedeniyle rakamlara çok hakim olamıyoruz. 

Son olarak gündemde petrol fiyatlarındaki artış var. Bazı kesimler bunu 
ekonomimiz açısından çok kötü bir gelişme olarak yorumluyor. Oysa 
petrol fiyatlarının artışı cari işlemler açığını biraz artırır ama bu artış 
sınırlı ölçüde kalır. Yani ekonomiye ve büyümeye zarar vermez. 

İyi haftalar dileğiyle... 
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2018 İK trendleri 


Uzmanlar 2018'de istihdam oranlarında yükseliş, 
dijitalleşmeyle ilgili tüm pozisyonlarda ise hızlı artış 
yaşanmasını bekliyor. İş modelleri, İK yaklaşımları ve 
pozisyon tanımlarının değişeceği öngörülüyor. Maaş 
zamlarının oranları ise yüzde 9-12 arasında... 


Ekonomide ivme devam 
ediyor 


Sanayi üretimi endeksi kasımda yıllık 
bazda yüzde 7 arttı. Ekonomistler 
son çeyrekteki ivmenin 2018'e katkı 
sağlayacağı görüşünde... 


24 38'lik büyük patron! 


İnternetten dünyanın dört bir yanına 
kozmetik ürünleri satıyor. Sinoz 
Kozmetik'in patronu Yasin Çörekci, 
Ortadoğu pazarına da açılacak.... 


Ünlü ve dev markalar 

26 Türkiye'den vazgeçmedi 
Hazır giyim üreticisi Türkiye, geçen yıl 
Avrupalı markaların tedarik üssü olmayı 
sürdürdü... 


EJ 


En güzel karne hediyesi 60, 
Sömestr tatili için çocuğunuzla birlikte 

bir şeyler öğrenip eğleneceğiniz 

“çocuk dostu” ve “ailemle geziyorum" 

konseptli turlar revaçta... 


Tıbbi, aromatik ve süs bitkisi 
(34) üretene destek yağacak 


Bu bitkileri üretecek orman köylüsüne 
Hazine taşınmazlarını kiralama kolaylığı 
sağlanacak. Yüzde 20'si hibe olmak 
üzere kredi desteği verilecek... 
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Yer gök gümüş 

Ayakkabıdan çantaya, aksesuardan 
kazağa her yerde gördüğümüz gümüş 
renk modası etkisini yaz sezonuna da 
taşıyacak gibi... 


Hayırlara vesile... 

Şirketler yalnızca kar için değil en farklı 
ve yararlı KSS projesini yapabilmek için 
de yarışıyor... 


Bankalar bu yıl 'az ve öz' 
eleman alacak 

2018'de bankalar, eğitim, yurtiçi ve 

dışı iş imkanları, yan haklar ve sosyal 
imkanları ile gençlerin ilgisini çekecek... 


Akıllı musluk, ukala 
buzdolabı... 
Merakla beklenen yılın ilk tüketici 


elektroniği fuarı Las Vagas CES, bu yıl 
da şaşırtıcı ürünlerle kapılarını açtı... 


Bilanço beklentisi güçlü 
23 hisse 


Borsada genel olarak iyi bilanço 
beklentileri ön planda. Analistler, 
otomotiv, havacılık ve demir çelik 
hisselerine dikkat çekiyor... 
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Yılın bankasından 
yılların Garantililerine 
kalpten teşekkürler. 


The Banker, Garanti'yi “Türkiye'de Yılın Bankası” seçti. 
Yıllardır Garanti'ye güvenen, bu ödülü kazanmamızı sağlayan 
müşterilerimize ve çalışanlarımıza teşekkür ederiz. 


Z : 
Garanti Bankası, The Banker tarafından 2017 yılında “Türkiye'de Yılın Bankası” seçilmiştir. gi Ga Ta nti 


i Başka bir arzunuz? 
garanti.com.tr 


© Ö garanti © /garantibankasi 


İki yeni markası ile 2018'de daha iddialı 


YURTDIŞI turları ile ön plana çıkan Prontotour, 
Gaziantep'te gerçekleştirdiği “Acenteler Toplantısı” 
ile 2017 yılı değerlendirmesi yapıp, büyüme 
rakamlarını ve 2018 hedeflerini açıkladı. 2017 yılının 
bir önceki yıla göre turizm hareketleri açısından daha | 
verimli olduğunu belirten Prontotour Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Onaran, “Başarılı bir yılı geride bıraktık. 
2017 yılını ciroda yüzde 22 büyüme ile tamamladık” 


dedi. 2018 için yüzde 20 büyüme 


dile getirerek, “2017'de 100 bin müşteri sayısına 
ulaştık. Bunun yüzde 80'i yurtdışı, 
iç turizm yolcusu. Ciromuz 250 milyon TL olarak 
gerçekleşti. 2018'de toplamda 120 bin yolcuya 
hizmet vermeyi planlıyoruz” bilgisini verdi. 
Prontotour'un 2018 kampanyası hakkında da bilgi 

veren Onaran, “Bir bilene sor' sloganı ile hazırlanan 


ve reklam çekimleri devam eden 


Şubat ayından itibaren dönmeye 


Faik Öztürk olacak. Öztürk, tatil konusunda sürekli hata 
yapan ve 'bir bilene" soran tatilciyi oynayacak. Reklamlar 


hedefi koyduklarını 


geriye kalanı ise 


Faik Öztürk 


kampanyanın yüzü 


başlayacak. Öztürk'ün 


markaya önemli değer katacağına ve bunun da satışlara yansıyacağına 


inanıyorum” şeklinde konuştu. 
“Prontotur ailesi içinde yer almak 


benim için çok özel bir duygu” diyen 


Faik Öztürk ise “İzleyici ve tatilci bu reklamlar 
ile Prontotour markasını farklı bir şekilde 
hafızalarına kazıyacak” dedi. 
Şirketinin yeni ürünleri ProntoKids ve 

SeaPlus'ı da anlatan Onaran yeni markaları 
Prontokids ile çocuklar ve çocuklu aileler için 
özel rotaları içeren yeni bir konsept sunduklarını 
aktardı. Çocukların bilime, sanata ve teknolojiye 
olan ilgilerini artırmayı hedefleyen turlarda; 
çocuk eğlence merkezleri, müzeler, film 
platoları, çocuk dostu restoranlar ve daha pek 
çok keyifli rotanın olduğunu vurgulayan Onaran, 
Paris, Londra ve Barselona'yı çocuklu 
aileler için önerdikleri ilk üç şehir olarak sıraladı. 
SeaPlus üzerinde de çalıştıklarını söyleyen 
Onaran, yurtdışında uygun rakamlarla deniz 
ve kültürü birleştiren programlar yaptıklarını anlattı. 
Bangkok, Phuket turlarının kış ortasında deniz imkanı 
sunarken uygun fiyatlar verdiğini belirterek “Türkler 
yurtdışında denize gitmeyi haklı olarak tercih etmiyor. 
Ama hem yurtdışı deneyimi yaşamak, hem de farklı kültürleri tanımak 
ve deniz tatili yapmak mümkün. SeaPlus benim hayalimdi, bu yıl bunu 
geliştireceğiz" dedi. 


Domino's'tan “Ekmek Arası” 


# Domino's 
DP Eurasia N.V. 


de benzer bir dönüşümün öncüsü olmayı 


hedefliyoruz. Fırından çıkma, çok 


segment bir restoranda yenebilecek, artizanal 


ekmeklerle hazırlanan sandviçleri 


fiyatlarla herkese sunmayı planlıyoruz” dedi. 


7.90 TL'den başlayan fiyatlarla su 


sandviçler şimdilik sosisli, sucuklu ve kavurmalı 
olacak. “Ekmek Arası” Domino's Pizza 


Türkiye'nin kendi inovasyonu. 


Türkiye'de 2017 Ağustos ayı itibariyle 68 
ilde 490 restoranla Gebze, İzmir, Ankara ve 


85 ülkede 14 binden fazla restoran 
işleten Domino's Pizza, Türkiye'de 
kendi kendinin rakibi olmaya 
hazırlanıyor. Şirket pizzanın yanı sıra, 
“Ekmek Arası” adında yeni bir ürün 
ailesi çıkartmaya hazırlanıyor. Firmanın 
yeni bir pazara gireceğini belirten DP 
Eurasia Group CEO'su Aslan Saranga, 
Domino's denilince artık akla pizza 
kadar sandviçin de geleceğini söyledi. 
Saranga, “Pizzayı nasıl her eve 
soktuysak, ekmek arası kültüründe 


daha Üst 
çok uygun 


nulacak 


Aslan Saranga 


Gaziantep'teki fabrikalarıyla hizmet verdiklerini hatırlatan Saranga 2018'de 


de e-spor gibi yeni alanlarda farkl 


projeler yapacaklarını söyledi. Domino's 


Pizza Türkiye olarak hedeflerinin 900 restorana ulaşmak olduğunun 


altını çizen Saranga, bu doğrultus 


unda orta vadede yılda 30 restoran 


açacaklarını söyledi. Firma, 2018'de 500 kişiye daha istihdam sağlamayı 


öngörüyor. 


Survivor ın giyim sponsoru 


HAZIR giyim üreticisi 
Cazador, Survivor Ali- 

. Star yarışmasının kıyafet 
sponsoru oldu. Firma 
bu kapsamda Survivor 
yarışmacılarıyla birlikte 
programın tüm ekibini 
giydirecek. Cazador Tekstil 
Yönetim Kurulu Başkanı 
“ Fatih Görür, yarışmacılara 
özel kıyafetler hazırladıklarını 
belirterek, “Dünyaca ünlü bir 
proje olan Survivor ile tekstil 
konusunda derin tecrübelere sahip şirketimizin işbirlikteliği bizler için gurur 
verici” dedi. Yılda yaklaşık 2 milyon adet erkek ve kadın dış giyim ürünü 
satışı yaptıklarını belirten Görür, Survivor yarışmacıları için hazırlayacakları 
koleksiyondan ise yaz ve kış sezonunda toplam 400 bin adet satış yapmayı 
planladıklarını söyledi. 2006 yılında piyasaya çıkan Cazador markasının 
halen 10 adet franchising mağazası bulunuyor. Bunun yanı sıra Türkiye 
genelinde yaklaşık 400 adet bayilerinin olduğunu 
belirten Görür, her yıl yüzde 25-30 arasında 
büyüdüklerini dile getirdi. 2017 yılını 75 milyon TL 
ciro ile kapattıklarını, 2018 yılında ise 100 milyon TL 
ciro hedeflediklerini söyleyen Görür şöyle devam 
etti: “Çeşitli departman store'larda da ürünlerimiz 
satılıyor. Kendi markamızla İsviçre, Özbekistan, 
Rusya, Azerbaycan, Sırbistan'ın da aralarında 
bulunduğu 12 ülkeye ihracat yapıyoruz. Özellikle 
Yunanistan'da hızla büyümeyi düşünüyoruz." 
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EFSANEYLE TANIŞIN... v ŞUBAT 2018 


www.limakhotels.com 


TAB Gıda, Döner Stop'u satın aldı 


Şevket Sabancı'nın torunu Can 
Köseoğlu 2014 yılında Döner Stop 
markasıyla döner restoran zinciri 
kurmuştu. 2014 yılında yapılan 

ilk tanıtım toplantısında hem 
yurtiçinde hem de yurtdışında 
şubeler açılacağı ve hızlı bir büyüme 
gerçekleştirileceği açıklanmıştı. 

CZK Lokantacılık İşletmeleri'ne ait olan 
Döner Stop'un ilk restoranı da İstanbul 
Kavacık'ta açılmıştı. Bugün TI restoranı 
bulunan firma ile ilgili önemli bir gelişmeyi 
sizlerle paylaşmak istiyoruz. Köseoğlu, iddialı 
hedeflerle kurduğu Döner Stop'u sessiz 
sedasız satmış. Girişim Editörümüz Ersan 
Çıplak'ın edindiği bilgiye göre zincirin yeni sahibi ise yine aynı sektörde 
Usta Dönerci markasıyla faaliyet gösteren TAB Gıda. 

Burger King, Arby's, Sbarro ve Popeyes'i Türkiye'ye getiren TAB 

Gıda, 1995'ten bu yana sürekli yeni restoranlar açarak muazzam bir 
büyüklüğe ulaştı. Örneğin, sadece Burger King'lerin restoran sayısı 
649. Firma, 2013'te büyüme stratejisinde bir değişiklik yaparak yerel 
bir marka yaratıp Usta Dönerci adıyla döner pazarına girmişti. Yine 
yerel bir marka olan Döner Stop'u satın alması bu tarz yatırımlara 
devam edebileceğinin işareti olarak değerlendiriliyor. Usta Dönerci'nin 
Türkiye genelinde 118 şubesi bulunuyor. Bu şubelerin büyük çoğunluğu 
AVM'lerde. 


Türkiye'de günde 800 bin kişinin 
döner satın aldığı tahmin ediliyor. 
Günlük tüketim miktarı ise 
yaklaşık 1500 ton civarında. Sektör 
temsilcilerine göre, döner pazarının 
yıllık hacmi 10 milyar TL'ye ulaştı. 
Markalı döner restoranlarının yanı 
sıra tüm ülkeye yayılmış yaklaşık 30 bin döner 
büfesi bulunuyor. 
Döner markalarının büyük çoğunluğu 
franchising sistemiyle girişimci ve yatırımcılara 
cazip İŞ fırsatları sunuyor. Yapılan araştırmalara 
göre, döner fast food kategorisinde pizza ve 
hamburgeri geçerek ilk sıraya yükseldi. 

Döner pazarını büyüten etkenlerden biri 
elbette AVM'ler. Döner restoranlarının sayısı 
AVM'lerin artmasına paralel olarak hızlı bir 
şekilde büyüdü. 
Çok değil birkaç yıl öncesine kadar şube 
sayıları en fazla 5-6 olan dönerciler arasında 
şimdi bu sayıyı 100'e çıkaranlar var. Bunlar 
arasında yurtdışında şubeler açan markalar da bulunuyor. 

Döner Stop'un kaderi bundan sonra Usta Dönerci'nin de sahibi 

olan TAB Gıda'nın elinde. Bakalım büyüme planlarında iki markayı 
birleştirecekler mi, yoksa birini mi tercih edecekler, bekleyip 
göreceğiz... 


Can Köseoğlu 


Eataly'de şenlik var 


. N i 2 
ATALA - 


İtalyan mutfağı ürünlerini satın alıp yiyebileceğiniz ve 
yedikleriniz hakkında bilgi sahibi olabileceğiniz her şeyi, aynı 
çatı altında toplamak amacı ile kurulan Eataly, ilk mağazasını 
2007 Ocak'ta İtalya'nın Torino kentinde açmıştı. 

Türkiye'deki faaliyetlerini ise Zorlu Center'daki büyük metrekareli 
şubesinde sürdürüyor. Restoran Türk ve İtalyan lezzetlerini misafirlerine 
tanıtarak onların yepyeni tatlarla tanışmasını sağlamak istiyor. 
Arkadaşımız idil Taraklı'nın öğrendiğine göre, İtalya ve Türkiye'de 

yöresel mutfakların gidip yerinde tadılmasının her zaman mümkün 
olmayabileceğini bu nedenle misafirlerinin gidemediği yerlerin lezzetlerini, 
üstelik işin ustası zanaatkar üreticilerini destekleyerek getirmeyi planlayan 
Eataly Genel Müdürü Osman Cenk Akın, 2018 yılına iddialı başlamış. 
Eataly, geçtiğimiz yıl Ocak ayında Trattoria (Tipik İtalyan aile mutfağı 

ve yöresel lezzetleri), Haziran ayında Farfara (Antakya mutfağı), 

Ağustos ayında Gastronomika (Anadolu'da unutulmuş reçeteleri 
toplayarak günümüze adapte edilerek oluşturulan bir menü), Aralık 


ayında Polpetteria 
(köfte konsepti) ile 

* müşterilerini ağırlamıştı. 
Bu seneye ise “İksirli 
Çiftlik” ile misafirlerine 
4 Kastamonu mutfağı 

ve ürünlerini 
- (siyez,mantarve 
pastırma gibi önemli 
malzemelerini) hem 
mutfağında kullanıp, 
hem de markette satışa sunarak başladı. Kastamonu Daday'da bulunan 
eko turizm merkezi “İksirli Çiftlik”in katkısız, lezzetli doğal ürünleri 
kullanılarak hazırlanan menü, 13 Şubat'a kadar Eataly'de lezzet tutkunları 
ile buluşacak. Kastamonu yöresine özgü siyez buğdayı ve ürünleri, 
reçeller, marmelatlar, pekmezler, jöleler, ekşiler, turşular, tarhanalar, 
İksirli Çiftlik'in kendine özgü sosları gibi yaklaşık 200 çeşit özel ürün 
satışa sunulacak. Firma, Mart ayında ise Carnabella ile et ve et ürünleri 
cenneti olmaya hazırlanıyor. Hamburgerden sosisliye yerel üreticilerin 
yarattığı harika lezzetleri misafirleri ile deneyimlenmeyi planlıyor. Ancak 
müşterilerin sadece yemek yiyerek restoranlarından ayrılmaması ve 
bütün geceyi kendileriyle geçirmesi için konsept çalışmalarına ağırlık 
veren Akın, bu kapsamda yeni sürprizlere hazırlanıyormuş. Geçtiğimiz 
hafta Melis Sökmen konserini gerçekleştiren Eataly, Behzat-Süheyi Uygur 
Yeşilcam Kaberesi, 45'likler Gecesi ve ardından da Dilek Sert Erdoğan'ı 
programına dahil etmiş. Mekan, her Çarşamba gününü dönüşümlü olarak 
Ali Poyrazoğlu ve Enbe Orkestrası ile şenlendirmeye de hazırlanıyormuş. 
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Atlas Global'de yeni dönem 


Atlasglobal, ülkemizin önde gelen havayolu şirketlerinden biri. 
Dünyanın en saygın havacılık araştırma şirketi Skytrax'in verdiği 
G4 Yıldızlı HavayoluG ödülüne layık görülen ve “Türkiye'nin 500 
Büyük Hizmet İhracatçı Firması” araştırmasında dokuzuncu 
sırada yer alan firma, 2017 yılını 4.5 milyon yolcu ile kapattı. 
Atlasglobal'in sahibi Murat Ersoy'un 2018 için açıkladığı yolcu sayısı hedefi 
ise 6.5 milyon. Kamuoyuna yansıyan rakamları yükselen bir grafiğe işaret 
ediyor. Böylesi bir başarı tablosu ile göz dolduran Atlasglobal'de hareketli 
günler yaşanıyor. 2017'nin son günlerinde firmanın personel çıkardığını 
duymuştuk. Bazı internet gazetelerine yansıyan bilgilere göre, 30 kabin 
memuru ile yollarını ayırırken genel müdürlükte de işten çıkarmalar 
olmuştu. Bu işten çıkarmalardan iki ay önce de dokuz yıldır genel müdürlük 
görevini yürüten Orhan Coşkun ayrılmıştı. En son da Atlasglobal'in 
satıldığına dair bazı söylentiler kulağımıza geldi. Söylentiler, Ersoy'un 


Ersoy, burada bazı tatsız gelişmeler yaşadıklarını, 
bu konuda yasal süreç başlattıkları bilgisini 
veriyor. Ersoy, bölümün başına gelecek yeni kişi 
için titiz bir araştırma yaptıklarını da ifade ediyor. 
Atlasglobal'i sattığına ilişkin söylentilerin kendi 
kulağına da geldiğini belirten Ersoy, şu yorumu 
yapıyor: “Havacılık şirketleri arasında satılması 
gündeme gelebilecek bizimkinden başka 

şirket kalmadı. Bu yüzden bu dedikodular 
ortaya atılıyor. Başarımızla öne çıkıyoruz.” 
Satmadığını, aksine yeni yatırımlar yapmak için 
çalıştığını vurgulayan Ersoy, bu yılsonuna kadar 
yurtdışına açılmak için yaptıkları çalışmaların 
Murat Ersoy tamamlanacağını söylüyor. Öncelikle Rusya 


şirketini yabancı bir gruba sattığı, kendisinin de genel müdür düzeyinde işe 
d 


olmak Üzere Avrupa'daki ülkelerden birinde 


evam edeceği yönündeydi. Bu, doğrulanmadan yazılacak bir iddia değildi. havayolu şirketi kurmak için çalışmaların sürdüğünü anlatıyor. 
Biz de hemen telefona sarılıp Son olarak Ersoy'un geçen yıl basına yansıyan sözlerini hatırlatalım. Geçen 
Ersoy'u aradık. Arkadaşımız yıl Reuters Haber Ajansı'na verdiği demeçte, finansal fonların şirket ile 
Özlem Kapar Bayburs'a bilgi ilgilendiğini, önümüzdeki yıldan sonra (2018'i kastediyor) stratejik ortaklıkları 
veren Ersoy, bu iddiaları kesin değerlendirebileceklerini belirten Ersoy şunları söylemişti: “Atlasglobal'in 
 birdille yalanlarken, şirket cirosu 450 milyon dolar seviyesinde. Bölgesel gelişmeler nedeniyle 2018'de 
— İçinde yeniden yapılanmanın yüzde 10'dan fazla büyüyemez. Büyüme planlarımızı iki yıl sonrası için 
© söz konusu olduğunu söylüyor. yapacağız, şu anda amacımız filoyu gençleştirmek. Airbus operatörüyüz 
Kurumsal iletişim bölümü ancak Bombardier ile de görüşüyoruz, 2018 ilk çeyrekte filoya neyle devam 


kadrosunun değiştiğini anlatan edeceğimizin kararını vereceğiz." 


Yatırım da gündeminde 


vd İki ülke arasında zaman zaman 

siyasi gerginlikler yaşansa da 
Türkiye, Alman şirketler için cazip 

" pazar olma özelliğini her zaman 
koruyor. Türkiye'nin bu büyük pazar 
potansiyeli sadece otomotiv, tüketici 
elektroniği gibi hızla gelişen sektörler için değil kırtasiye malzemeleri 
alanında faaliyet gösteren firmalar için de geçerli. 

Alman Edding de Türkiye'de ciddi büyüme planları yapan firmalardan. 1960'larda 
kurulan şirket markör kalemi, hobi ve sanat kalemleri, sprey boyaları ve çeşitli ofis 
araç gereçleri üreticisi. 1990'da distribütörü aracılığıyla Türkiye pazarına giren şirket, 
pazardaki büyük potansiyeli görünce 2001 yılında hedeflerini daha da büyüterek 
kendi ofisini açmıştı. Şu anda Türkiye'de kırtasiyelerden ofis 
malzemeleri satışı yapan mağazalara, zincir marketlerden 
online satış yapan platformlara kadar çok güçlü bir 
dağıtım ağına sahip. Almanya'nın yanı sıra Arjantin ve 
Kolombiya'da da fabrikaları var. Yıllık cirosu 160 milyon 
euro civarında. Türkiye'nin dışında aralarında Fransa, 
İngiltere, Belçika ve Yunanistan'ın da yer aldığı 10 ülkede 
daha kendi ofisleri bulunan firmanın ürünleri 100 ülkede ise 
distribütörleri tarafından satılıyor. Bu bilgileri vermemizin 
n 
p 


edeni, Edding'in tüm bu ülkeler içinde en hızlı büyüdüğü 
azarın Türkiye olması. Üstelik önümüzdeki üç yıl boyunca 


Yüce Tümer 


bu büyümesini sürdürecekmiş. Arkadaşımız Özbey 
Men'in öğrendiği bilgilere göre, şirket Türkiye'deki faaliyetlerini de genişletmeyi 
planlıyormuş. Edding Türkiye Genel Müdürü Yüce Tümer, kısa vadede olmasa da 
önümüzdeki yıllarda Türkiye'de üretim tesisi kurabileceklerini de dile getiriyormuş. 
Bunun için bir takım fizibilite çalışmaları yapılıyormuş. 


Felixum'a ortak oluyor 


Cumhurbaşkanı 
danışmanlarından 

, Abdülkadir Emin 
Önen'in Pekin'e 
büyükelçi olarak 
atanmasından sonra, 
Türkiye ve Çin arasındaki ilişkiler gözle görülür şekilde 
arttı. 

Büyükelçi Önen'in Çin'de yaptığı ziyaretler sonrası pozitif 
açıklamaları, iki ülke arasındaki ilişkilere ivme kazandırdı. Türkiye'de 
faaliyet gösteren Çinli firmaların önümüzdeki dönemde hukuk ve 
danışmanlık taleplerinin artacağını erken 
gören firmalar, güçlerini birleştirerek 
şimdiden pozisyon almaya başladı. 
Arkadaşımız Kerem Köfteoğlu'nun 
duyumlarına göre, Türkiye'nin en büyük 
hukuk firmalarından olan ve Legal 500 
listesinde yer alan Aksan Hukuk, Çin'de 
faaliyet gösteren Felixum Danışmanlık 
firmasına ortak oluyor. Şanghay merkezli 
Yavuz Selim Şen Felixum Danışmanlık'ın kurucusu Yavuz 
Selim Şen, yıllardır başta gıda olmak 
üzere Çin pazarına girmek isteyen girişimcilere hizmet veriyordu. 
Şen, tüm hizmetlerini Türk firmalarının dev Çin pastasından daha 
fazla pay alması hedefine bağlı olarak yapıyor. Aksan-Felixum 
birleşmesinden sonra Uzakdoğu pazarı ve kültürü hakkındaki 
deneyimleriyle sinerji yaratan ortakların, Çin'de pazar odaklı 
etkinliklerini arttıracakları söyleniyor. 
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Verifone'da üst düzey atama Ticari ve KOBİ Bankacılığı Kıvrak'a emanet 


Verifone Uygulama Geliştirme Merkezleri Başkan ABank'ta, Ticari ve KOBİ Bankacılığından Sorumlu 
Yardımcısı Bülent Onsoy oldu. Kariyerine Genel Müdür Yardımcılığı görevine Esra Kıvrak 
Intertech'te Sistem Programcısı olarak başlayan, —— atandı. Kariyerine çeşitli bankalarda pazarlama ve 


ardından Garanti Teknoloji'de Operasyon Müdürü - satış alanlarında üst düzey yöneticilik görevlerinde 
olarak devam eden, Ericsson'da Türkiye ve İran böl- bulunan, ardından Garanti Bankası'nda Kurumsal 
gelerinin Uygulama Geliştirme Direktörü görevini : Bankacılık Şube ve Bölge Müdürü olarak devam 
üstlenen, son olarak da Bilgi Üniversitesi Hukuk eden, son olarak da KOBİ Bankacılığı Pazarlama 
Fakültesi'nde “Bilişim Hukuku” dersleri veren Onsoy, Koordinatörü olan Kıvrak, Boğaziçi Üniversitesi 


EN Bülent ODTÜ Matematik ve Bilgisayar Bilimleri mezunu. İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi mezunu. 
Onsoy Esra Kıvrak 


center 


ATAMALAR 


75 milyon dolarlık yatırım | Mar Yapı sinema Kepez 


Borusan Mannesmann 60'inci Mar Yapı, sinema kampanyasının 8 

kuruluş yıldönümünü önemli bir lansmanını “Arif V 216" gösterimiyle 

yatırımla taçlandırıyor. Şirket gerçekleşüirdi. Istanbul genelinde 

Gemlik'te yeni bir fabrika cinemaximum ile anlaşan şirket, 'G' 

kurarken, Halkalı'daki sırasından bilet alan sinemaseverler 

fabrikasının üretim kapasitesini arasında yapılacak çekilişle Şanghay, 

dolar düzeyindeki yatırım n bir hediye edecek. Mar Yapı Yönetim Münir Özkök-Robert e vü Arslan © 
bölümü bu yıl devreye alınacak. Kurulu Başkanı Münir ÖZKÖK, , 
Borusan Mannesmann Genel “Kuruluşumuzdan beri katma değerli işlere imza attık. Sinema kampanyamız ile 
Müdürü Zafer Atabey, “Otomotiv sektörde bir ilki gerçekleştirerek farklılığımızı ortaya koymak istedik” dedi. 
boruları segmentinde son beş 


yılda iç piyasada ve ihracatta her 


yı yüzde 4-5 düzeyinde Dost Patiler Yeni bir kış lezzeti 


büyüdük. Yeni yatırımla birlikte 


bu büyüme yüzde 8-9 bandına çekilecek” dedi. Bereket Döner, Koska'nın yeni lezzeti 
restoranlarında Kabuklu Tahin susamın 
misafirlerinin kabukları 


çıkarılmadan, hiçbir 
koruyucu ve katkı 


e A tükettikleri porsi- 


41 - ' 
Come to Movida Keyiua  yonlarındanartan 


mim e ve yiyemedikleri maddesi eklenmeden, 
ll y dir MullenLowe ii dönerleri, sevimli hayvan dostları en doğal haliyle 
* , Pxecuüive Creative Direciorü için yanlarında götürüp sokakta raflarda yerini didi. Yeri rün doğal olarak 
olarak görev yapan Emrah Akay, paylaşabilmeleri için şubelerinde barındırdığı yüksek lifin yanı sıra, 
yoluna Ortak e olarak il özel ambalajlar yaptırarak “Dost içeriğinde bulunan omega3 ve omegaö 
ismiyle “Come to Movida'da Patiler” adında bir proje başlattı. yağ asitleri yardımı ile beyin sağlığını 
devam edecek. Ajans EŞ Başkanı Bereket Döner CEO'su destekleyerek, sinir hücrelerini koruyor ve 
Oğuzhan Akay “Emrah'ın gelişi, | | Muhammet NezifEmek, hafıza kayıplarını önlüyor. Dört ana 
çalışmalarını yıllardır takdir ettiğim kardeşimin yuvaya dönmesi “Sokaklarda yaşayan hayvanlar madde olan çinko, demir, bakır ve 
gibi değil. Aksine usta reklamcı Akay Movida'ya geliyor, güçler için dikkat çekip, bu paylaşımın selenyum bakımından zengin olan ürün, 
birleşiyor, etki alanı genişliyor olarak düşünülmesi gereken bir gerekliliğine dair bir farkındalık bağışıklık sistemini güçlendirerek mevsim 
şey. Bu nedenle artık adımız, Come to Movida” dedi. oluşturmak istedik” dedi. geçişlerinde hastalanma riskini azaltıyor. 


ihracat yaptığı ülke sayısını artırdı | Kaçırılmayacak fırsat 


Teksüt, yeni yıla ihracatını artırarak başladı. Ürün Keleş İnşaat yeni projesi “Keleş Center Airportta 
gönderdiği ülke sayısını dokuzdan 14'e çıkaran firma, ( 5 a yatırımcılara kaçırılmayacak firsatlar sunuyor. Proje, 
2017'nin ikinci yarısında Katar ve Ürdün'den sonra Suudi sifir peşinat 120 ay vade ile İstanbul Atatürk 
Arabistan, Somali ve Moritanya'ya da ihracat yapmaya ... Havalimanı ve E-5 otoyoluna sıfır, metro, metrobüs 
başladı. Teksüt Yönetim Kurulu Başkanı Cevdet Arınık, MN ve alternatif ulaşım seçeneklerinin merkezindeki 


a “süt üretimi son beş yıl içinde 12 milyon tondan 19 milyon konumuyla öne çıkıyor. Keleş İnşaat Yönetim 
tona çıktı. Ürün çeşitliliği giderek artıyor. İçeride olduğu Kurulu Başkanı İlker Keleş, “Projemiz, “Altın Aks'ın tam kalbinde 
i gibi dışarıda ve özellikle de yakın coğrafyalarda daha yükseliyor. TEM-Basın Ekspres-Havalimanı hattı ile E-5-Ataköy- 
sağlıklı toplumlar için süt ve süt ürünlerinin tüketimini artırmalıyız” dedi. Sefaköy bandının kesiştiği, önemli bir lokasyon” dedi. 
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DSDER yola Alimgil'le devam edecek Mikro vezli a deneyimli isim 


Sondemir, Moris Arhale, Suzi Baharti, Alp 


Alimgil. 


finans 


KPMG, 2018 raporunu açıkladı 


KPMG Türkiye, Bankacılık Sektörel 
Bakış 2018 raporuyla Türk 
bankacılık sektörünün 2017'yi ve 
2018 perspektifini değerlendirdi. 
KPMG Türkiye Finansal Hizmetler 
Sektör Lideri Sinem Cantürk, 
firmanın gerçekleştirdiği Türk 
bankacılık sektörünün araştırıldığı Şire j7 
rapor hakkında bilgi verdi. Cantürk 

Geçen yılın ilk dokuz ayında d 


100 yon euro'luk destek 


Kuveyt Türk, Türkiye'de sağlık 
alanında araştırma 
faaliyetlerini destekleyecek 
ve ileri teknoloji 
laboratuvarlara erişim 
sağlayacak olan ilk tıbbi 
araştırma merkezi için 
finansal destek sağladı. 12 
farklı kuruluşun toplam 494.5 
milyon euro'luk desteğine 10 
milyon euro ile katılarak bu 
alandaki en büyük desteği 
vermiş oldu. Kuveyt Türk 
Katılım Bankası Genel Müdürü Ufuk Uyan, “Türkiye'nin 
toplum sağlığı açısından stratejik öneme sahip böyle bir 
projeye finansman desteği vermekten dolayı memnuniyet 
duyuyoruz" dedi. 


Ufuk Uyan pp 


Dijital Sistem Geliştiricileri Derneği'nin 2. Olağan 
Genel Kurulu Astel Elektronik merkez ofisinde 
gerçekleştirildi. Genel kurula katılan DSDER 
üyeleri, Gül Gürer Alimgil'i yeniden başkanlığa 


oluştu: Kerem Köfteoğlu (Genel Sekreter), S. 
Kaan Akın (Sayman), Tuğberk Büyükbay, Ünal 


—-— 
— 


büyüklüğü 2.5 trilyon TL olan 
sektörün büyümeye devam 
ettiğine dikkat çeken Cantürk, 
“Bankacılık sektörünün 2017 
üçüncü çeyreği itibariyle aktif 
büyüklüğü 3 trilyon 54 milyar TL 
oldu. En büyük aktif kalem olan 
krediler yıllık yüzde 15 artarak 1 
trilyon 994 milyar TL olarak 
gerçekleşti” dedi. 


ntTtfaturam 


nTi.com, KOBİ'ler için Gelir İdaresi 
Başkanlığı tarafından desteklenen 
elektronik fatura sistemini iş 
ortaklarının kullanımına ntifaturam 
uygulaması ile açıyor. 

Türkiye açık pazar platformları 
arasında 

ilk kez 

a ti faturam 
ve Digital Planet iş birliğiyle 
geliştirilen, firmalara sayısız avantaj 
sağlayan elektronik fatura sistemi 
nTifaturam sayesinde n11.com'da 
faaliyet gösteren firmalar tüm fatura 
işlemlerini 2018 Ocak ayı itibarıyla 
kolayca elektronik ortama 
taşıyabiliyor. 


Sesli Soru Bankası 


Üniversite sınavlarına 
hazırlanan görme 
engelli öğrencilerin 
güncel ve erişilebilir 
kaynak ihtiyacın 
giderme amacıyla Kredi 
Kayıt Bürosu, Eğitimde 
Görme Engelliler 
Derneği ve İstanbul 
Üniversitesi-Engelsiz 
Bilgi Merkezi iş 


birliğinde geliştirilen 
“Sesli Soru Bankası” 
projesinin dördüncü fazı 
tamamlandı. Projenin 
hayata geçtiği günden 
bu yana seslendirilen 10 
bini aşkın sınav 
sorusuyla 2017'de her 
üç görme engelliden biri 
üniversiteye Sesli Soru 
Bankası 'yla hazırlandı. 


Mikro Yazılım, e-Mikro Ürün Direktörü pozisyonuna 
Serkan İnan'ı getirdi. Kariyerine Yapı Kredi Teknoloji 
-— A.Ş.'de Yazılım Mühendisi olarak başlayan, ardından 
“8 © sırasıyla Global Yatırım'da Teknoloji Entegrasyon 
seçti. DSDER'in yeni yönetimi şu isimlerden > | Departmanı Grup Müdürü ve Turkcell çatısı altında 
| m — çeşitli departmanlarda Proje Müdürü olarak görev 
alan, son olarak da eFinans Müşteri Hizmetleri ve 
Ne Operasyon Müdürü olarak çalışan İnan, Ege Üniver- 
Gül Gürer  V Domaç, Mete Özkan ve O. Tuna Yazıcıoğlu. | sitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü mezunu. 


İSG'de çifte görev 
değişikliği 
a İstanbul Sabiha Gökçen 
Uluslararası Havalimanı 
terminal işletmecisi olan 
İSG'de Mali işler Genel 
Müdür Yardımcılığı 
görevine Fikret Cömert, 
Ticari İşler Direktörlüğü 
görevine ise Yücel Ecer 
getirildi. Cömert daha 
önce, farklı sektörlerin 
üst düzey pozisyonların- 
da görev aldı. Ecer ise, 
Antalya Havalimanı 
terminal işletmecisi 
e 4 IFC'de üst düzey yönetici 
Ecer olarak çalışıyordu. 


Janssen Türkiye'de 
Tüzer dönemi 


Janssen Türkiye Kurumsal 
İlişkiler Direktörü pozisy- 
onuna Emre Tüzer atandı. 
2007'de Janssen Türkiye'ye 
Ürün Yöneticisi olarak 
başlayan, ardından Pazar 
Erişim ve Sağlık Politikası 
Müdürü ve Merkezi Sinir Sistemi alanın- 
da Bölge Müdürü ve Pazarlama Müdürü 
olarak devam eden, son olarak da 
Şizofreni ve Alzheimer Uluslararası 
Marka Takımları Stratejik Pazarlama 
Direktörü olarak çalışan Tüzer, Boğaziçi 
Üniversitesi Uluslararası Ticaret 
mezunu. 


Finans Direktörü oldu 


Alcon'un Türkiye Finans 
Direktörlüğü'ne Burcu 
Şenol getirildi. Kariyerine 
PwC Denetim fonksiyonun- 
da başlayan, ardından 
GlaxoSmithkline'da İç 
Denetim, Satın alma ve 
Finans departmanlarında çalışan, son 
olarak da GSK'da Finans İş Ortaklığı 
Kıdemli Müdür olarak görev alan Şenol, 
Marmara Üniversitesi İngilizce İşletme 
Bölümü mezunu. 
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2018 İK trendleri 


Uzmanlar 2018'de istihdam oranlarında yükseliş, dijitalleşmeyle ilgili tüm 
pozisyonlarda ise hızlı artış yaşanmasını bekliyor. İş modelleri, İK yaklaşımları 
ve pozisyon tanımlarının değişeceği öngörülüyor. Maaş zammı oranları ise 
yüzde 9-12 arasında... URUN DİRİER / urun.dirier(0paradergi.com.ir 


Y KUŞAĞI ve Millennial'ların çalışma 
hayatındaki yerlerinin sağlamlaşması, di- 
jitalleşme rüzgarı ve Endüstri 4.0 devrimi 
gibi eski köye yeni adetler getirecek fak- 
törler, 2018 istihdam trendlerini de etki- 
leyecek. Uzmanlar bazı sektörlerin 
daralacağını hatta bazı mesleklerin 
yok olacağını belirtirken, yeni sektör 
ve pozisyonların ortaya çıkacağı ko- 
nusunda hemfikir. (Finans sektörün- 
de uygulanmakta olan istihdam po- 
litikalarındaki değişim konusunda en 
güncel verilerin yayınlandığı haberi- 
mizi finans sayfalarımızda okuyabilirsiniz. ) 
Tüm parametreler göz önüne alındığında 
2018'de istihdamda genel olarak artış ola- 
cağı, ama özellikle dijital koltukların zir- 


ve yapacağı öngörülüyor. 


“DARALMA KAÇINILMAZ” 
2018'de genel olarak istih- 
dam artışı beklediklerini 
ifade eden Deloitte 
Türkiye İnsan Kay- 
nakları Hizmetleri 
Lideri Cem Sezgin, 
“2017 TÜİK verile- 
ride bir kıpırdanma 
olduğunu gösteriyor. 
Tabii ki istihdamdaki 
artıştüm sektörlerde ay- 
nı şekilde gerçekleşmeyecek. 
Öncelikle dijital ekonomiye geçiş hızlana- 
cağı için bilişim alanındaki istihdamda bü- 


yüme olacak. Perakende sektöründe ise 
geçmiş yılların belki birazcık altında ola- 
bilir, ama gene işgücünde büyüme bekle- 
yebiliriz. Burada online alışverişe ne dere- 
cede bir kayma olacağı belirleyici olacak. 
Hızlı tüketim sektörü için benzer yorum- 
larda bulunabiliriz. Şu anda malum herkes 
Amazon'un Türkiye'ye ne zaman ve nasıl 
gireceğini konuşuyor. İnternet üzerinden 
alışveriş arttıkça bazı sektörlerde istihdam 
daralması kaçınılmaz olacak” diyor. 


KONUTTA ARZ FAZLASI VAR 

Ülkemizin geleneksel lokomotif sektör- 
lerinden konutta işgücü anlamında yavaş- 
lama hatta daralma olabileceğine de de- 
ginen Sezgin'e göre, bunun başlıca nede- 
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2017'nin son çeyreğinde 
işsizlik rakamlarında 
dönemsel bir artış söz 
konusu olsa da 2018 yılının 
ilk çeyreğinde istihdam 
oranlarının artacağını 
gözlemliyoruz. Bu noktada 
2017 yılında başlatılan 
İstihdam Seferberliği'nin 
devam etmesi de önemli bir 
nokta. Sağlanan teşviklerin 
devam etmesi durumunda 
işsizlik rakamlarına olumlu yönde 
yansıyacağını düşünüyoruz. 

Hizmet sektörünün son yıllardaki 
yükselişinin 2018 yılında da devam 
ederek, istihdam alanında ilk sırada 


ni konuttaki arz fazlası. 2018'in sürpriz sek- 
törü ise turizm olacak. Sadece 2018'in de- 
gil ama önümüzdeki birkaç yılın parlayan 
yıldızlarından biri de savunma sanayii 
olacak. Bu durum hem üretim, hem de di- 
jital alanlarda çalışacak insanlara talep ya- 
ratacak. Bankacılıkta bir daralma yaşana- 
bileceğine dikkat çeken Sezgin, “Oto- 
masyon ve dijitalleşmenin devam ettiğini, 
şube sayılarında azalma olduğunu görüyo- 
ruz. Dolayısıyla sektörde toplam çalışan sa- 
yısı azalıyor. Yakın zamanda TBB tarafın- 
dan açıklanan veriler bu söylemi destek- 
liyor. Bunun yanı sıra vergiler, fiyat artış- 
ları, döviz kurlarında olası bir dikey seyir 
sonucu bazı başka sektörler de iç piyasa- 
da talep daralması yaşayabilirler” diyor. 

Ülkemizdeki toplam 5 milyon civarında- 
ki sığınmacının işgücünü çok ciddi bir şe- 
kilde artırdığını ifade eden Sezgin, TÜİK 
verilerine göre, Eylül 2017 kayıt dışı çalı- 
şanların oranının bir önceki yılın aynı dö- 
nemine göre 0.2 puan artarak yüzde 34.8 
olarak gerçekleştiğini aktarıyor. 


BEKLE-GÖR STRATEJİSİ 

2018'de CHRO'lar yani İK liderlerinin 
tıpkı finansçılar gibi stratejik konuma ge- 
leceklerine işaret eden Sezgin sözlerini şöy- 
le tamamlıyor: 

“Onların birer yetenek liderine dönüşü- 
müne tanık olacağız. Pazarlama liderleri 
ve tedarik zinciri liderleri güçlerini koru- 
yacaklar. Yükselen yıldızlar arasında iç de- 
netim direktörleri yer alacak. Onlara müt- 
hiş bir talep söz konusu. Son 5-6 yıla bak- 
tığımızda ülkemizde ortalama zam oran- 
larının özel sektörde yüzde 9-10 bandın- 
da olduğunu görürüz. Ancak dövizdeki 


“Hizmet sektörünün yükselişi sürecek” 


yer alacağını düşünüyoruz. 
Onun ardından tekstil, 
gıda ve mağazacılık/ 
perakende sektörlerinin 
istihdama katkısının 
artarak devam edeceğini 
söyleyebiliriz. 2018 yılında 
hem işveren hem de iş 
arayanlar tarafında 
beklenen ve hedeflenen 
ortalama zam oranı 
yaklaşık yüzde 10 olacak 
gibi görünüyor. En fazla zam oranları 
sırasıyla enerji, doğal kaynaklar, 
perakende, bilişim ve teknoloji, 
bankacılık-finans, tekstil 
sektörlerinde gerçekleşecek. 


yükseliş ve 2017'de enflasyon oranında yu- 
karı yönlü kıpırdanma tam da bütçelerin 
hazırlandığı Eylül-Aralık döneminde 
şirketleri biraz farklı bir pozisyona 
soktu. Normal şartlarda yukarıda- 
ki rakamın 2018'de 2-3 puan 

fazlası olması beklenir ancak 

bence burada şirketten şirkete 

büyük farklılıklar olacak. Türki- 

ye'de şirketlerin çok büyük bir 

kısmı ücret artışlarını Ocak ayın- 
da yapar. Ama yıl içerisinde zam ya- 
pan şirketlerin sayısı artıyor. Bekle-gör 
mantığı ile bir kısım şirket bunu tercih ede- 
bilir. Hatırlarsınız 2016 yılında asgari üc- 
rette yüzde 30 artış olmuştu ve o dönem 
şirketler zor bir dönemden geçmişlerdi. 


Gene Zor bir sınav bekliyor şirketlerimizi.” 


UYARI ZİLLERİ ÇALIYOR 
Manpower Türkiye Genel Müdürü Re- 
ha Hatipoğlu'na göre, ekonomik büyüme 
2018'de yavaşlayacak olsa da devam edecek 
gibi görünüyor. Bu da istihdam artışı sağla- 
yacak. “Bu istihdam artışı iş piyasalarına ye- 
ni katılacakları da kapsarsa işsizlik oranı dü- 
şebilir. Aksi taktirde işsizlik çift hanelerde 
kalmaya devam edecektir” diyen Hatipoğ- 
lu, 2017'de büyümenin lokomotif unsurla- 
rından olan inşaat sektöründe bu yıl da ha- 
reketli günler geçirileceği kanısında. Pera- 
kendedeki büyümenin de hız kesmeyeceği- 
ni düşünüyor. 
2018'de İK için en önemli gündem mad- 
desinin ise dijitalleşme olacağına işaret 
eden Hatipoğlu'na göre dijital dönüşüm sa- 
dece CIO'ların gündeminde kalamayacak 
kadar kritik bir konu. “Bu konuya sadece bil- 
gi işlem penceresinden bakan firmalar kö- 
tü sürprizlere hazır olsunlar. Diji- 
tal dönüşüm şirketlerin iş sü- 
reçlerinden, organizasyon 
yapısına ve iş tanımlarına 
kadar birçok alanı etkile- 
yecektir. Bu nedenle bu 
dönüşümün CEO'lar ta- 
rafından da sahiplenilece- 
gini tahmin ediyorum” di- 
yen Hatipoğlu, insan kay- 
nakları gündemini meşgul ede- 
cek konulardan birinin de verimlilik 
olacağını aktarıyor. 
Yeni neslin artık üretim sektöründe 
çalışmayı tercih etmediğini vurgulayan 


Sektörlere göre 2018 zam beklentileri 


Korn Ferry Hay Group “Ücret ve Yan Haklar” Araştırmasına göre 2018'de 
beklenen ücret artışları sektörlere göre şöyle... 


Ortalama maaş Ortalama maaş 
Sektör artışı (9) | Sektör artışı (90) 
Enerji Dağıtımı ve Pera. 11/7 , Türkiye Geneli 10 
Savunma Sanayi 114 | Lojistik 10 
Petrokimya ve Gaz 10.3 | İnşaat 10 
Lastik Üretimi 103 | İlaç 10 
Madencilik 10.2 | Hızlı tüketim malları 10 
Liman 10.1 | Enerji 10 
Kimya 10 Elektrik, Elektro. ve Otomas. 10 
Tekstil 10 Dayanıklı Tüketim Malları 10 
Teknoloji 10 Bankacılık 10 
Sigorta 10 Eğitim 9.9 
Perakende 10 | Araç Kiralama 9.8 
Otomotiv 10 | Emeklilik ve Hayat 9 
Metal > 10 | Çağrı Merkezi 9 
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En büyük istihdam artışının 
hizmet sektöründe 

olacağını düşünüyorum. 
Xsights olarak Kasım 

ayında çağrı merkezleri için 
yaptığımız bir araştırmada 
sektör büyüklüğünü 
açıklarken, büyüme 

planlarını da araştırdık, 
2018'e olumlu yaklaşan bir 
sektörlerden biri çağrı 
merkezi sektörü. Öte yandan 
otomotiv, makine sanayi, ilaç sanayi 
alanında çok fazla istihdam artışı 
olacağını öngörmüyorum. Yazılım 
geliştiriciler, veri analistleri, dijital 
pazarlama uzmanları, pazarlama ve 
satış profesyonellerinin revaçta 
olacağı bir yıl bizi bekliyor. 
Kadınların daha fazla istihdamda yer 


Hatipoğlu'na göre üretim sektörü için 
uyarı zilleri bu yıl çalmaya başlayacak. Ve- 
rimliliğini arttırmak isteyen şirketlerin 
çalışan memnuniyetine daha fazla odak- 
lanmasında ve ücret politikalarını revize 
etmesinde fayda var. 


UZAKTAN ÇALIŞMA MODELİ 
2018'de istihdamda önemli bir artış 
beklediklerini, özellikle bilgi teknolojile- 
ri ve yazılım mühendisliği alanında ciddi 
bir büyüme olacağını ifade eden Crossvo- 
ver Türkiye Genel Müdürü Sinan Ata, bu- 
na neden olarak yazılım 
teknolojilerinin ya- 
rattığı milyar do- 
larlık otomas- 
yon ve tasarruf 
fırsatlarını gös- 
teriyor. “Şir- 
ketler rekabeti 
sürdürebilmek 
için iş süreçlerini 
otomatize etmeye 
devam edecekler. Bu- 
nun yanında bilgi teknolojileri ile iç içe geç- 
miş, direkt olarak teknik olmasa da katma 
değer yaratmaya dönük pozisyonların is- 
tihdam şansı artacaktır” diyen Ata'ya gö- 
re, artık pazarlama, iş geliştirme, destek ve 
satış uzmanlarından, klasik ofis uygulama- 
larından fazlasını bilmeleri beklenecek. 
Dijital dönüşümün en çok pazarlama de- 
partmanlarını etkilediğini ve 2018'de de bu 
etkinin katlanarak devam edeceğini belir- 
ten Ata, “Verimlilik ve uzaktan çalışma 
yöntemleri 2017 yılının en çok konuşulan 


| “Çağrı merkezleri 2018'e olumlu yaklaşıyor” 


almasını istiyoruz ancak bu 
konuda devlet teşviklerinin 
şu an için geride olduğunu 
ve artması için çalışmalar 
yapılması gerektiğini 
düşünüyorum. Dijital 
kökenli CEO'ların olduğu bir 
döneme gireceğimize 
inanıyorum, yani nasıl satış 
kökenli, üretim kökenli ya 
da finans kökenli 
CEO'larımız var ise bundan sonra 
kariyerini dijital platformlarda 
geliştirmiş CEO'lar olacak ve onlar 
dijital dönüşüme liderlik edecek ve 
dönüşümü hızlandıracaklar. Zam 
konusunda satış ile ilişkili pozisyonlar 
her zaman diğer rollere göre daha 
şanslı olurlar, dijital satışçılar daha 
yüksek zamlar bekleyebilir 2018'de. 


başlıklarıydı. Bu konuların 2018 yılında zir- 
ve yapacağını düşünüyorum. Ayrıca lo- 
jistik sektöründe pek çok rolün otomas- 
yonda öncü olacağına inanıyorum. 
Daha fazla kazanan, daha çok teknik 
bilgi gerektiren pozisyonların çağın- 
dayız. Her meslekte, her iş ve üretim 
sürecinde A/B testleri yapmak bir 
mesleğe dönüşecek, iş dünyasının bilim 
adamları doğacak ve şirketlere optimizas- 
yon vadedecekler” diyor. Ata personel ve- 
rimliliğin bilgisayar ortamından mobil or- 
tama taşımanın ise bu yılın en büyük adı- 
mı olacağını belirtiyor. “Bu şekilde şirket- 
ler saha çalışanlarının performansını da- 
ha net takip edebilecek” diyor. 


ESNEK ÇALIŞMA YAYGINLAŞIYOR 


Ekonomide uygulanacak politikalar ve 


alınacak tedbirlerle istihdamın 1 milyonun 
üzerinde arttırılmasının hedeflendiğine 
işaret eden REED Türkiye Genel Müdü- 
rü Asiye Yıldırım'a göre, Sanayi 4.0 ile bir- 
likte iş süreçlerinde önemli değişimler 
olacak ve bu nedenle başta üretim olmak 
üzere tüm sektörlerde dijital alanlara ha- 
kim profillere duyulan ihtiyaç artacak. 

“Geçici İş İlişkisi Kanunu” ile 2017 iti- 
bariyle hayatımıza giren esnek çalışma mo- 
delinin de 2018'de istihdamda bir hareket- 
lenme yaratacağına değinen Yıldırım, 
“Özel istihdam büroları aracılığıyla geçi- 
ci iş ilişkisi kurulmasına imkan tanıyan ka- 
nunun çıkmasının ardından ekonomiye 
önemli katkılar sağlayabilecek insanlar 
iş hayatına katılabilecek. Öngörümüz 2018 
yılında bu modelin Türkiye iş dünyasına 
önemli kazanımlar sağlayacağı yönünde” 
diyor. 

Esnek işgücü çalışma modeli tüm dün- 
yada küresel ekonomik dönüşüm ve tek- 
nolojik gelişmelerin yarat- 
tığı en önemli istihdam 
modellerinden biri 

olarak kabul edili- 
yor. Kurumların 
sürekli istihdam 

etmek zorunda ol- 

madıkları, ihtiyaç 

duydukları uzman- 

lıklara ihtiyaç duyduk- 
ları anda ulaşmalarını 
sağlayan bu iş modeli sayesin- 

de işverenler dönemsel veya proje bazlı 
oluşabilecek işgücü ihtiyaçlarına artık 
“Geçici İş İlişkisi” kurma lisansı almış özel 
istihdam büroları üzerinden sahip olabili- 
yor. Esnek çalışma modeli ağırlıklı olarak 
nitelikli mavi yaka ve beyaz yakaya hitap 
ediyor. REED Türkiye toplam işgücünün 
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yüzde S'inin özel istihdam büroları aracı- 
lığıyla esnek olarak istihdam edileceğini 
öngörüyor. 


PERAKENDEDE POZİSYON ARTIŞI 

PageGroup Ülke Müdürü Hugo Cam- 
po, 2018 yılında istihdamda tedarik zinci- 
ri yöneticileri, finans ve teknolojiyi iç içe 
kullanan fintech uzmanlıkları alanlarında 
artış yaşanacağını belirtiyor. “Ayrıca pera- 
kendede ve yeni açılan AVM'lerde, hem 

AVM'lerin kendisinde 
hem de perakende 
firmalarında po- 
zisyon artışı 

bekleniyor” di- 
yen Campo, 
gıda peraken- 
desinde çok 
fon yatırımı ol- 
duğuna değine- 
rek, bu alanda da 
ivmeli bir yükseliş bek- 

lendiğine işaret ediyor. 

Campo'ya göre yapılan sektör analizle- 
ri, perakende, endüstriyel üretim, ilaç ve 
teknoloji sektörlerinin 2018'de ön planda 
olacağını gösteriyor. Dijital roller, mühen- 
dislikte kalite ve bakım onarım rolleri, me- 
dikal roller yani genel olarak teknik roller- 
de artış bekleniyor. Endüstriyle teknolo- 
jinin birleştiği rollerde de ciddi bir artı bek- 
lediklerine değinen Campo, “Her gün 
daha fazla şirket dünya genelinde önem ka- 
zanan Endüstri 4.0 trendiyle uyumlu ha- 
le gelmeye çalışıyor. Buna bağlı olarak fi- 
nans pozisyonlarında maliyet muhasebe- 
si ve raporlama pozisyonlarının önem ka- 
zanacağını söyleyebiliriz. 2018'de yıldızı 
parlayacak sektörlerin başında HR Analy- 
tics (insan kaynakları analitikleri), veri ma- 
denciliği, veri güvenliği ve Java geliştirici- 
liği başı çekiyor” diyor. 

CEO ve CFO'ların yeni iş stratejileri 
üretmede CIO ile yakın iş birliği içinde ça- 
lışmaları gerektiğini belirten Campo, be- 
ceri boşlukları belirginleştikçe işe alınan 
yeteneklerin ve İK trendlerinin de değişim 
göstermeye başladığını aktarıyor. 


FİNANS, TELEKOM, ENERJİ 

Campo'ya göre büyük veriyi verimli kul- 
lanabilen çalışanlara duyulan ihtiyaç 2018'de 
artacak. Bu nedenle sanayi 4.0 ile uyumlu 
dijitalleşme 2018 insan kaynakları gündemi- 
nin ana unsurunu oluşturacak. Proje bazlı 
çalışacak uzmanlara duyulan ihtiyacın da ar- 
tış gösterdiğine değinen Campo, “Şirketler 
daha çok hizmet yönetimine odaklanacak ve 


ii > 


“Peraken 
Yerel ve uluslararası 
sosyoekonomik hareketlilik 
ile teknolojik yatırımlara 
öncelik verileceği ve birçok 
işin otomasyona geçişinin 
artması sebebiyle 
istihdamda dikkat çekici bir 
artış beklemiyoruz. Dijital 
uygulamalar ile e-ticaretin 
yaygınlaşması özellikle 
perakende ve finans 
sektörlerinde insan kaynağı 
istihdamının azalmasına sebep 
olabilir. 2018 yılında birçok şirkette 
etkin ve verimli çalışmanın daha fazla 


tamamen teknik roller için veri toplama ko- 
nusunda uzmanlaşmış işletmeler artık dışa- 
rıdan destek alacak” diyor. 

Campo'ya göre 2018 yılında zam konu- 
sunda en şanslı sektörler, hızlı tüketim, sağ- 
lık ve yaşam bilimleri, finansal hizmetler, 
telekom ve enerji olacak. Perakende sek- 
töründe ise zam oranlarının daha düşük 
olması bekleniyor. Bankacılık ve fi- 
nansal hizmetler alanında ise orta- 
lama bir artış yaşanabilir. Teknolo- 
ji şirketlerinde zamların ortala- 
manın biraz üstünde seyredeceği 
düşünülüyor. Son yıllarda firmalar 
personel verimliliğini artırmak adı- 
na eğitim ve maaş iyileştirmelerinin 
yanı sıra yan haklar paketlerinin de po- 
püler hale geldiğine değinen Campo söz- 
lerini şöyle noktalıyor: 

“Yan haklar paketleri ile çalışanları 
motive etmek son yıllarda özellikle artış 
gösteren bir trend. Bu trendin daha da yay- 
gınlaşacağını söyleyebiliriz. Paketlerin ki- 
şinin ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi ve 
bunun çalışan tarafından seçilmesi şirket 
bağlılığını arttıran kavramlar arasında yer 
alıyor. Şirketlerin bu konudaki eğilimleri 
de giderek artıyor.” 


İSTİHDAM 30 MİLYONU BULACAK 
Great Place to Work Türkiye Genel Mü- 


de ve finansta istihdam azalacak” 


öne çıkacağını 
düşünüyoruz. Bu sebeple 
bazı şirketlerde 
organizasyon yapısı ve İş 
yapış şekillerinin değişen 
koşullara uyumlu ve 
ölçülebilir hale getirilmesi 
öncelikli gündem olacaktır. 
Ekoloji ile uyumlu sistem 
geliştirmenin öne çıktığı 
günümüz iş dünyasında veri 
analitiği, yapay zeka, eko sistem ve 
nörobilim ile alakalı yeni mesleklerin 
ortaya çıkmaya başlayacağı 
düşüncesindeyiz. 


dürü Eyüp Toprak'ın aktardıklarına göre, 
ülkemizde 2018'de çalışma çağındaki nü- 
fusun 61 milyon 28 bine, iş gücünün ise 32 
milyon 616 bine çıkacağı tahmin ediliyor. 
2018 için öngörülen büyüme ve yatırım ar- 
tışlarla birlikte alınan teşvik tedbirlerinin 
etkisiyle istihdamın önceki yıla 
göre 1 milyon 41 bin artma- 
sı hedefleniyor. Böylece 
istihdamın 29 milyon 
193 bine çıkması bek- 
leniyor. 2018'de bek- 
lenen istihdamın yüz- 
desi ise 47.8. 2017'de 
ilaç, bilişim, otomo- 
tiv, hızlı tüketim, ener- 
ji, demir çelik, inşaat ve 
perakendenin istihdam açı- 
sından dikkat çeken sektörler olduğunu be- 
lirten Toprak “2018'de ise TT sektörünün 
istihdam açısından ağırlığını hissettirece- 
ğini tahmin ediyorum. Bulut bilişim, büyük 
veri, sanallaştırma, veri merkezleri, e-dö- 
nüşüm, yapay zeka, bitcoin, blockchain ve 
finTech gibi küreselden yerele yayılan 
eğilimler mevcut istihdamı olumlu yönde 
etkilerken, yeni iş alanlarını da beraberin- 
de getirecek” diyor. Bilişim sektörünün sa- 
tış ve pazarlama rolleri dahil istihdama 
2018'de daha fazla katkı sağlayacağını 
söyleyen Toprak şunları aktarıyor: 
“Günümüzün petrolü olarak nitelendi- 
rilen verinin istihdama kaçınılmaz bir et- 
kisi olacak. Büyük veri uzmanlığı, bilgi gü- 
venliği uzmanlığı, veri analistliği, sanal gü- 
venlik uzmanlığı, yapay zeka pazarlama- 
cılığı, sanal gerçeklik uzmanlığı, sosyal 
medya uzmanı, yazılım kalite güvence 
analistliği, tümleşik iletişim uzmanlığı, 
mobil yazılım geliştiriciliği, kripto para ve 
blok zinciri uzmanlığı, e-dönüşüm danış- 
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PARA KAPAK 


MEZMİ E ” 


Özellikle dijital alanlara 
yatırım yapan 
telekomünikasyon, sigorta 

ve bankacılık ile hızla 

büyüyen perakende 
sektöründe istihdam 
artacak. Bunların yanı sıra 
ülkemizde her geçen yıl hızla 
büyüyen e-ticarette de 
istihdam anlamında olumlu 
gelişmeler yaşanacağını 
düşünüyorum. 2018 otomotiv, 
elektronik, ilaç gibi üretim hattı 
akışlarını, işleyişlerini tanımlamış ve 
otomasyona entegre etmiş 
sektörlerde, iş gücünün niteliğinde ve 
istihdamda önemli değişimler 
göreceğimiz bir yıl olacak. Bazı 
alanlarda meslek profilleri değişecek, 


manlığı, CRM ve ERP gibi koltuklarda ar- 
tış olacak. E-ticaret pazarının da ivmele- 
neceğini tahmin ediyorum. Dijital dönü- 
şümün doğası gereği, CIO, CEO konum- 
larının önemi artacak. Bununla birlikte 
otomasyon sürecinin bazı iş alanlarında- 
ki istihdama olumsuz etkisini de dikkate 
almak gerekir.” 


İK İLE IT'NİN DİRSEK TEMASI 

2018'de İK departmanlarının dijital dö- 
nüşümün etkisiyle TT departmanı ile da- 
ha fazla dirsek teması yapmasının bekle- 
nebilir olduğuna işaret eden Toprak, 
“Kapsam ve görevleri dönüşen İK, sade- 
ce çalışan deneyimini yönetmekle kalma- 
yacak, orta vadede daha teknik bir depart- 
man olma yolunda evrilecek. İK gele- 
neksel yapısından çıkarak, içinde bulundu- 
gumuz bilgi çağına uyumlu hale gelecek. 
Bu dönüşümün veri odaklı olacağını düşü- 
nüyorum. Performans değerlendirmesi, 
anketler, araştırmalar, mevcut verilere 
eklenen veriler ve hızla gelişen teknoloji 
bizi aynı noktaya götürüyor; Büyük veri- 
yi anlamlı hale getirebilme yetisi. İK de- 
partmanlarında çalışan Y kuşağının bura- 
da kolaylaştırıcı bir etkisi olacağını düşü- 
nüyorum. Şirketlerin çalışanlarını daha iyi 
tanıyan İK bölümlerine olan ihtiyaçları ar- 
tacak” diyor. 


SAĞLIK VE BİLİŞİM YÜKSELİYOR 

2018'de İK'cılar için en önemli gündem 
maddesinin yetenek yönetimi olacağını ifa- 
de eden PERYÖN Başkanı Berna Özti- 
naz, “Yetenek yönetimi konusunda yete- 
nekleri elde tutma ve ölçme değerlendir- 


bazı mesleklere ise artık 
ihtiyaç kalmayacak. 

CIO pozisyonlarının CEO'lara 
yakın öneme sahip olmaya 
başladığını göreceğimiz bir 
yıla girdik. Şirketlerin İK 
departmanları da 
farklılaşacak. Şirketler 
müşteri deneyimine 
verdikleri önemi aynı 

in oranda, işbirlikçi çalışma 
ortamı, şirket kültürü ve sağladıkları 
haklar ile çalışan deneyimini üst 
seviyede tutmak için de uygulamaya 
başlayacak. 2018 aynı zamanda 
Endüstri 4.0 için yatırım ve projelerin 
artacağı bir yıl olacak. 2018 yılında 
sanayide 2.3 milyon ünite robot 
kullanılması bekleniyor. 


me metotlarında Y Kuşağı'na yönelik ça- 
lışmalar öne çıkacak. Rakamlarla ve nite- 
liksel ölçüm teknikleriyle şekillenen per- 
formans ölçme modellerinden uzaklaşıla- 
cak. Sayısız hedefin mercek altına alındı- 
ğı metotlar yerini kuruma, ekibe hatta top- 
luma yarattığı katma değeri odağına alan 
modellere bırakacak. Yö- 
netici profillerinde 
de değişimler 
gözlemlene- 
cek. Çalışan- 
la arasında 
mesafe olan 
yönetici pro- 
fillerinden 
çok sormayı, 
danışmayı, duy- 
gularını paylaşmayı 
iş süreçlerine yansıtan ve daha vizyoner 
isimleri göreceğiz” diyor. 

Zam beklentilerine de değinen Öztinaz, 
şirketlerin büyük çoğunluğunun (yüzde 82) 
yılda bir kez ücret artışı yaptığını, geri ka- 
lanların ise yılda iki kez ücret artışı yaptık- 


larını belirterek, “Rakamlar, 2017 yılında 
ortalama yüzde 9 civarında olan zam 
oranlarının 2018 yılında da benzer bir tab- 
lo çizeceğini ortaya koyuyor. 2017'de çağ- 
rı merkezi, otomotiv yan sanayi, dayanık- 
lı tüketim malları, yapı malzemeleri ve lo- 
jistik sektörleri ücret artış oranları diğer 
sektörlerin üzerinde gerçekleşmişti. Döviz 
kurlarında yaşanan dalgalanmalar banka- 
cılık alanında da maaşları yukarı çekti. Sağ- 
lık ve bilişim sektöründe de önemli bir ar- 
tış söz konusu idi. 2018'de de eğilimin bu 
yönde devam edeceğini düşünüyoruz” di- 
yor. 


FARKLI MESLEKLER ÖN PLANDA 

Y kuşağının yanı sıra Z kuşağının da iş 
dünyasına katıldığı bu süreçte yepyeni 
mesleklerin gündeme 
geleceğine işaret 
eden Kariyer.net 
Genel Müdürü 
Fatih Uysal, i 
“Yeni kuşak 
hem inovatif 
şirketlerde ça- 
lışmak istiyor 
hem de maddi ve 
manevi tatmini yük- 
sek, yeni nesil meslekleri 
tercih etme eğilimi gösteriyor. Hem sunu- 
lan hizmetin kalitesinin arttırılması hem de 
dijital dünyaya uyum sağlayabilmek için ba- 
zı alanlarda önemli yetenek ihtiyaçları 
ortaya çıkmaya başladı. Bu ihtiyaçların çe- 
şitlenerek, hız kesmeden devam edeceği- 
ni öngörüyoruz” diyor. 

2018'de biyomedikal mühendisliği, da- 
ta analistliği, yazılım mühendisliği, ener- 
ji sistemleri mühendisliği ve sağlık sektö- 
ründe farklı mesleklerin ön plana çıkaca- 
ğına değinen Uysal şunları aktarıyor: 

“Kariyer.net İstihdam Endeksi'nin 2017 
verilerine göre en çok başvuru yapılan sek- 
törlerin ilk beşi şöyle; tekstil, yapı, üretim- 
endüstriyel ürünler, sağlık ve bilişim. Bun- 


zi 
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ların içerisinde en çok başvuru yapılan po- 
zisyonlar ise sırasıyla satış temsilcisi, mü- 
hendis, muhasebe elemanı, teknisyen ve 
mağaza müdürü.” 


B2C SEKTÖRLER ETKİLENECEK 

Dijitalleşmenin daha yüksek ve nitelik- 
li istihdam getireceğini belirten Experte- 
ra Şirket Ortağı Hayal Koç, birçok süreç 
ve yöntemin tamamıyla değişeceğini ifade 
ediyor. “Dijitalleşme neredeyse her sektö- 
rü etkileyecek ama öncelikle B2C yani son 
kullanıcının insan olduğu sektörler etkile- 
necek. Bunların arasında ulaşım, finans, 
sağlık, yayıncılık ve medya, telekom, pera- 
kende, eğitim ve seyahat sektör- 
leri var. Buna ilaveten sana- 
yi 4.0 devriminin getirdiği 
yeni üretim yöntemleri, 
imalat yapan tüm şirket- 
leri etkilenecek” diyen 
Koç'a göre, şirketler bu 
yıl yeni uzmanlık alanla- 
rına ihtiyaç duymaya 
başlayacak. 

İstihdamdaki artış, tek- 
nik uzmanlık alanları kadar sos- 
yal becerilere ve düşünme yöntemlerine sa- 
hip profesyonelleri de kapsayacak. 2018'in 
en çok aranacak teknik uzmanlıkları ise 
şöyle olacak; siber güvenlik, veri analitiği, 
bulut bilişimi, mobil uygulamaları, bü- 
yük veri madenciliği, nesnelerin interne- 
ti, robotik teknolojiler, yapay zeka, maki- 
ne öğrenmesi ve sanal gerçeklik. 


HİBRİD İK VE YAKASIZ UZMANLAR 

Firmaların 2018'de hızla esnek ve pro- 
je bazlı çalışma modellerine geçiş yapma- 
ya başlayacağına işaret eden Koç şunları 
aktarıyor: 

“Firmalar artık her uzmanlık ihtiyaçla- 
rı için işe alım gerçekleştirmekten ziyade 
sürekli ellerinde bulunduramayacakları 
yeteneklerle proje bazlı çalışacak. Firma- 
lar aradıkları niteliklere ve yetkinliklere sa- 
hip uzmanlara hızla ulaşabilmek için diji- 
tal esnek işgücü platformlarını daha faz- 
la kullanacak. Bu platformların özelliği, 
çok kısa bir sürede firmaları projelerine en 
uygun bağımsız uzmanlarla eşleştirmele- 
ri. Dönemsel yöneticilik de yükselen trend 
haline gelecek. Dönemsel yöneticiler fir- 
malara çok önemli avantajlar sağlıyor. 
Hızlı bir çözüme ulaşmak, tecrübeli ve so- 
nuç odaklı bir yöneticiyle çalışmak, iç po- 
litika dengelerini etkilemeden sonuç elde 
etmek, efektif strateji üretmek ve uygula- 
mak, eğitici ve egosu olmayan bir liderle 


çalışmak ve maliyet avantajı sağlamak 
bunun başında geliyor.” 
2018'in en önemli gündem maddeleri 
içerisinde hibrid insan kaynakları stra- 
tejisinin de yer alacağına değinen 
Koç, firmaların proje bazlı çalışan 
“yakasız? uzmanlarla dinamik 
ekipler oluşturmaya başlayacak- 
larını aktarıyor. Yetenek avının 
da dijitalleşeceğine işaret eden 
Koç, “Adaylara artık sosyal med- 
ya kanalları, firmaların düzenledi- 
ği özel yarışma programları gibi dina- 
mik kanallardan ulaşılacak” diyor. 


MAAŞLARA YÜZDE 10 ARTIŞ 

Korn Ferry Hay Group'un Türkiye'de 
1.578 şirketin katılımıyla gerçekleştirdiği 
Ücret ve Yan Haklar Araştırması, 2018 yı- 
lında maaşlarda yüzde 10 artış beklendi- 
ğini ortaya koydu. Firmanın araştırması- 
na göre, Türkiye istihdamına ve genel iş gü- 
cü maliyetlerine yön veren holdinglerin 
2018 maaş artış oranı da yüzde 10 olacak. 
Son yıllarda yatırımların arttığı enerji da- 
ğıtım ve perakende yüzde 11.7 ile en yük- 
sek zam oranını yakalayacak sektör olur- 
ken, savunma sanayi, petrokimya ve gaz, 
lastik üretimi, madencilik ve liman Türki- 
ye ortalamasının üzerinde zam yapmayı 
planlayan sektörler oldu. Emeklilik, hayat 
sigortası ve çağrı merkezi sektörleri ise yüz- 
de 9 oranındaki artışla Türkiye ortalama- 
sının altında kaldı. 

Baz ücret artışlarında marjinal olarak 
farklılaşmayan şirketlerin performans yö- 


netimine ve buna bağlı olarak çalışanların 
kariyer gelişimine ve prim sistemlerine 
odaklanmayı planladıklarını vurgulayan 
Korn Ferry Hay Group Bilgi Hizmetleri 
Müdürü Ersin Yıldırım, “Geçmiş yıllarda 
sektörler arasındaki ücret artışına ayrılan 
bütçeler yüzde 5 ile yüzde 10 arasında, da- 
ha net ifadeyle iki kata kadar değişirken 
bu yıl bu dağılımın yüzde 9 ile 12 arasın- 
da olduğunu gözlemlediğimizde sektörler 
arasındaki temel ücret farkların azalaca- 
ğını öngörebiliriz. Buna ek olarak içinde 
bulunduğumuz dönemde yönetim kurul- 
larının ana önceliği olan karlılığı destek- 
leyecek şekilde, insan kaynakları politika- 
larında performans yönetimine daha faz- 
la önem verileceğini ekleyebiliriz” diyor. 


SORUN YETENEĞİ ELDE TUTMAK 

Randstad İnsan Kaynakları Trendleri ve 
Ücret Araştırması 2017 sonuçlarına göre, 
Türkiye'de şirketlerin insan kaynakları 
birimleri yüzde 41.2'lik oran ile iyi çalışa- 
nı elde tutmakta zorlanıyor. Yüzde 39. Vlik 
kesim ise ücret beklentilerini yönetmekte 
zorluk yaşıyor. Yüzde 38.2 şirkete yetenek 
çekmede, yüzde 37.3'si ise performans ve 
verimliliği arttırmada sıkıntılar yaşıyor. 

İşverenin en büyük sorunun var olan ye- 
teneği elde tutmak olduğu- 
nu belirten Randstad 
Türkiye ve Yunanis- 
tan Genel Müdürü 
Leigh Ostergard 
“Çalışanların şir- 
ketlerinden ayrıl- 
ma nedenleri ara- 
sında birinci sırada 
daha iyi bir ücret tek- 
lifi almak geliyor. Kari- 
yer gelişimi için daha fazla 
fırsatın bulunduğu şirketlerde yeni bir iş 
bulmak ise çalışanların şirketlerinden ay- 
rılmasına neden olan ikinci etken. Yete- 
neği elde tutmak ise şirketler için en 
önemli gündem maddesi. Ankete katılan- 
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lara göre kariyer gelişim imkanları ve reka- 
betçi bir ücret, yeteneği elde tutabilmek için 
bir şirketin sağlayabileceği en önemli imkan- 
lar. Bunlar aynı zamanda çalışan kayıpları- 
nın arkasındaki en önemli nedenlerdir. 
Yetenekli çalışan kendisi için şirketinde bir 
gelecek gördüğü sürece elde tutulabiliyor. 
Kendisi için gelecek olmadığını düşünen ye- 
tenekler çok kısa sürede ayrılma kararı 
alabiliyorlar” diyor. 

Yetenek eksikliğinden etkilendiğini belir- 
ten şirketlerin oranının yüzde 70 olduğunu 
aktaran Ostergard, bu durumun şirketler için 
doğru profesyoneli bulmada zorluk yarattı- 
ğını ifade ediyor. Rapora göre, uygun çalı- 
şanın bulunmasının önündeki en önemli en- 
geller sektörel iş tecrübesindeki eksiklik, ya- 
bancı dil becerileri, iş için gereken eğitimin 
olmayışı ve kısa iş tecrübesi olarak belirti- 
liyor. Ücret ve yan hakların iyileştirilme- 
si ile eğitim ve öğrenim programlarının 
oluşturulması, yetenek eksikliğin gide- 
rilmesi için alınan en yaygın önlemler 
olarak öne çıkıyor. Rapor göre, şirket- 
lerin yarısından fazlası satış gelirlerinin 
artacağına inanıyor, bu da istihdamın ar- 
tacağı yönünde bir değerlendirme yapma- 
yı mümkün kılıyor. 2015 yılında 78.7 milyon 
olan Türkiye nüfusunun 2023 yılında 85 mil- 
yona yaklaşması bekleniyor. Bu nüfusun ya- 
rısı 31 yaşın altında olacak. Yabancı yatırım- 
cılar hızla büyüyen genç iş gücünü göz 
önüne alarak Türkiye ile iş yapmanın, Tür- 
kiye'de yatırım yapmanın önemli avantajla- 
rı olduğuna inanıyor. 


YETENEK KITLIĞINDA BEŞİNCİYİZ 

Yetenekler kariyer platformu Topta- 
lent.co'nun kurucu ortağı Mehmet Aksu, 
Türkiye'nin yetenek kıtlığı konusunda dün- 
yada beşinci sırada yer aldığını belirterek, 
2018'de İK sektörünün bu alanda stratejik 
çalışmalar yapması gerektiğinin altını çizi- 
yor. Endüstri 4.0'ın birçok iş kolunda istih- 


damı azaltacağını ancak 
makinaların yapama- 
yacağı sofistikasyon- 
da işler için gerekli 
yeteneklerin önemi- 
nin 2018'de daha da 
artacağını ifade eden 
Aksu, “En iyi yete- 
nekleri şirket bünyesi- 
ne katmak farklılaşmış bir 
strateji gerektiriyor. Klasik testlerle uygula- 
nan yetenek değerlendirme araçları daha il- 
gi odaklı ve davranışsal araçlara dönüşecek” 
diyor. 

Türkiye'nin en önemli sorunu olan yete- 
nek kıtlığını çözmek için yetenekleri erken- 
den keşfetmek, doğru yetenekleri şirkete ka- 

zandırmak gerektiğini söyle- 

yen kurucu ortak Ahmet 

Yüce ise şunları akta- 
rıyor: 

“Bu her zaman- 
kinden daha zorlu 
ve önemli bir gö- 
rev. Biliyoruz ki 

yeni dünyada şir- 
ketler ancak en kıy- 
metli sermaye olan ye- 
tenekleri bünyelerine kata- 
rak rekabetçi olabilirler, sağlıklı ve sürdü- 
rülebilir şekilde büyüyebilirler. Geleceğin de 
doğru eşleşme mekanizmasını yaratan algo- 
ritmalarda saklı olduğunu düşünüyorum. 
Fırsatlar ve büyük atılımlar burada gerçek- 
leşecek.” 


YENİ İŞGÜCÜ DİJİTAL LİDER 

“2018 jeopolitik gelişmelerin ve bu yön- 
deki belirsizliklerin devam edeceği bir yıl ola- 
cak. Bu nedenle bazı sektörler dışında istih- 
damda dikkati çeken bir artış öngörmüyo- 
ruz” diyen Ergene Consultingg&HGA Gro- 
up Türkiye Başkanı Murat Ergene, bilgisa- 
yar uygulamaları, özellikle tablet, bilgisayar 


ve cep telefonu gibi cihazlar için üretilen ya- 
zılım uygulamalarını geliştiren, dijital dönü- 
şüm, veri analizine yönelik bazı spesifik tek- 
noloji şirketleri ile hazır giyim perakende- 
si, enerji, eğitim, sağlık ve lojistik sektörle- 
rinde 2018'de büyüme beklediklerini akta- 
rıyor. Ergene'nin aktardıklarına göre, özel- 
likle enerji, otomotiv, hızlı tüketim, liman 
işletmeciliği ve giyim perakendesi, son dö- 
nemde en fazla insan kaynağı alımının ya- 
pıldığı sektörler oldu. Bu sektörlerde en faz- 
la insan kaynağı talebi gelen pozisyonlar ise 
genel müdür, satış direktörü ve pazarlama 
direktörü pozisyonları oldu. 
“Hareketlilik beklediğimiz pozisyonları 
belirtmek gerekirse, satış, pazarlama ve fi- 
nans pozisyonları olduğunu söyleyebi- 
liriz. Bu pozisyonlar aynı zamanda 
şirket karlılığını doğrudan etkileyen 
veya karlılığa önemli etkisi olan pozis- 
yonlardır” diyen Ergene'ye göre, Sa- 
nayi 4.O'ın getireceği yılda ek yüzde 2- 
3 oranındaki büyüme, verimliliğe daya- 
lı istihdam kayıplarını fazlasıyla telafi 
edecek. Bu doğrultuda, önümüzdeki 10 
yılda istihdamda yüzde 5 oranında bir mut- 
lak artış olacak. Hazırlıkları yapılan Sana- 
yi 4.0, beyaz ve mavi yakalı çalışanların sa- 
hip olması gereken yetkinlikleri değiştirecek. 
Yeni üretim teknolojilerini etkin biçimde yö- 
netmek için şirketler 
şimdi sahip olduk- 
larından daha 
yetkin bir işgü- 
cüne ihtiyaç 
duyacak. Bu 
dönemde şir- 
ketlerin önceli- 
ginin, başta yazı- 
lum uzmanı olmak 
üzere, tasarımdan 
kontrol sistemlerine ka- 
dar bütün süreci yönetebilecek nitelikte iş- 
gücü ihtiyaçlarının karşılanması olacağını ifa- 
de eden Ergene şunları aktarıyor: 

“Dijital lider olarak nitelenen bu yeni iş- 
gücünün sadece yazılım bilgisine değil, üre- 
tim ve pazarlama bilgisine de sahip olması 
beklenecek. Özellikle tasarım bilgisine ve di- 
jital ve bilgi teknolojileri yetkinlerine sahip 
çalışanlara olan talep artacak. Sanayi veri uz- 
manı gibi yeni roller yaygınlaşmaya başla- 
yacak. Bu uzmanlar, şirketlerin veri taban- 
larını düzenleyerek, analiz edecek ve ope- 
rasyonları sürekli iyileştirmek için bulgular- 
dan faydalanacak. Bu rolü üstlenmek iste- 
yen adayların; ağ sistemleri, istatistik bilimi 
ve programlama prensiplerine hakim olma- 
ları gerekecek.” 
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En değerli 


yatırım tavsiyemiz: 
Erzurum / Palandöken Dağları - Kayak Rotası 


Türkiye'de oldukça nadir görülen ve kayak tutkunlarının 
favorisi olan “toz kar, yılın 6 ayı Palandöken Dağları'nı kaplar. 
Bu özelliği ile Palandöken Dağları, kış sporu severlerin 
mutlaka ziyaret etmesi gereken yerlerden biri. 


Bankacılık işlemlerinizi kolayca gerçekleştirip hayallerinize 

yer açın diye, İş Bankası'nın Yüz Yüze Bankacılık ayrıcalıkları 
hep yanınızda. Size özel müşteri ilişkileri yöneticileriyle hızlı hizmet 
veriyor, yatırımlarınızı en iyi şekilde değerlendirmek için çalışıyoruz. 


Siz hayallerinize bakın 


> | 


4 Zİ BANKACILIK 


isbank.com.tr Nİ (0) /yuzyuzebankacilik || 4/6 yuzyuzebankacilik 
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Sanayi üretimi 
endeksi kasımda yıllık 
bazda yüzde 7 arttı. 
Perakende satış hacmi 
yüzde 4.1, perakende 
ciro ise yüzde 19.3 
artış gösterdi. 
Ekonomistler yılın 
son çeyreğinde devam 
e eden ivmenin 2018'e 

* de katkı sağlayacağı 
görüşünde... 
HÜLYA GENÇ SERTKAYA | 
hulya.genc(&paradergi.com.tr 


< 


ad 


Ekonomide ivme devam ediyor 


DÜNYA Bankası Türkiye'nin 2017 yılı 
büyüme tahminini yüzde 6.7'ye yüksel- 
tirken, öncü göstergeler Türkiye ekono- 
misinde ivmenin devam ettiğini ortaya 
koydu. Sanayi üretimi 2017 Kasım'da bir 
önceki yılın aynı ayına göre yüzde 7, bir 
önceki aya göre yüzde 0.3 arttı. Kasımda 
sanayide öne çıkan sektör 2017'nin yıl- 
dızı otomotiv olurken, giyim ve derideki 
üretim artışı dikkat çekti. Sanayi ciro en- 
deksi ise kasımda yıllık bazda yüzde 28.7, 
aylık bazda yüzde 1.7 artış gösterdi. Özel 
tüketim büyümesinin, beyaz eşya ve mo- 
bilya sektörlerine uygulanan vergi indi- 
rimlerinin sona ermesi sonrası 2017'nin 


son çeyreğinde bir miktar hız keserken, 
yılın son çeyreğinde iç talepteki iyileşme 
devam etti. Perakende ticaret sektörü- 
nün gelişimini ölçmesinin yanı sıra tü- 
ketici güveninin ve hanehalkı talebinin 
de göstergesi olarak kabul edilen, bu 
nedenle ekonominin durumunu gözlem- 
lemek adına en önemli göstergelerden 
birisi olarak değerlendirilen perakende 
satış endeksleri de kasımda artışını sür- 
dürdü. 


GÜÇLÜ ARTIŞ SÜRÜYOR 
Sanayi üretimi 2017 Kasım'da beklen- 
tilerin üzerinde arttı. Türkiye İstatistik 


Sanayi üretiminde güçlü artış devam ediyor 


Sanayi üretim endeksi ve 
değişim oranları, Kasım 2017, 
(2010-100) 

Toplam sanayi 

Madencilik ve taşocakçılığı 
İmalat sanayi 
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme , 
üretimi ve dağıtımı (> 
Ara malı 

Dayanıklı tüketim malı 
Dayanıksız tüketim malı 
Enerji 

Sermaye malı 

Kaynak: TÜİK 


endeks 


Yıllık 


Arındırılmamış değişim 


(e) 
6,9 
5,8 
7,1 
6,7 


7,6 
-2,7 
7,5 
2) 
10,9 


Aylık 
değişim 
(e) 
-0,5 

0,8 

-L1 

2,7 


-0,9 
-6,5 
-1,1 
-1L,e 

2,6 


Takvim 
etkisinden 
arındırılmış 
endeks 
142,5 

118,6 

145,1 

1745) 


135,1 
123,3 
144,8 
126,8 
178,2 


Mevsim ve takvim 
Yıllık etkisinden Aylık 
değişim arındırılmış değişim 
(2) endeks (2) 
7,0 117,8 0,3 
5,9 112,8 S2 
Zçil 138,3 0,0 
6,7 142,8 0,8 
7,8 131,3 1,2 
-2,6 122 -1,4 
45 11) 3) 12 
28 130,0 -1,0 
10,9 168,6 -L1 
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Kurumu (TÜİK) verilerine göre, ka- 
sımda sanayi üretimi takvim etkisinden 
arındırılmış verilerle bir önceki yılın aynı 
ayına göre yüzde 7 artışla 142.5 oldu. 
Ekonomide meydana gelen gelişmele- 
rin ve uygulanan ekonomik politikaların, 
kısa dönemde olumlu veya olumsuz et- 
kilerinin ölçülebilmesi için hesaplanan 
önemli bir gösterge olan sanayi üretim 
endeksinin alt sektörleri incelendiğinde; 
kasımda madencilik ve taşocakçılığı sek- 


Sanayi ciro endeksi yıllık yüzde 28.7 arttı 


Sanayi ciro endeksi değişim 
oranları (Kasım 2017, 2010100) 
Sektörler ve ana sanayi grupları 
Toplam sanayi 

Madencilik ve taşocakçılığı 
İmalat sanayi 

Ara malı 

Dayanıklı tüketim malı 
Dayanıksız tüketim malı 
Enerji a 
Sermaye malı 


Takvim Mevsim ve 
etkisinden (takvim etkisinden 
arındırılmış arındılmış 
Yıllık Aylık 
değişim (96) değişim (94) 
28,7 17 

23,4 -eo,l 

28,8 1,8 

34,6 3/3 

15,8 0,9 

21,3 -1,9 

44,9 15 

26,0 2,4 


Kaynak: TÜİK 


törü endeksi geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 5.9, imalat sanayi sektörü endeksi 
yüzde 7.1 ve elektrik, gaz, buhar ve iklim- 
lendirme üretimi ve dağıtımı sektörü en- 
deksi yüzde 6.7 arttı. Dayanıklı tüketim 
malları kasımda bir önceki yılın aynı ayı- 
na göre yüzde 2.6 gerilerken, dayanıksız 
tüketim malları yüzde 7.5, ara malı yüz- 
de 7.8, sermaye malı yüzde 10.9 artış gös- 


Perakende satış hacmi ve ciro arttı 


Perakende satış endeksleri, 
(Kasım 2017, 2010-100) 
Ekonomik Faaliyet (NACE Rev.2) 
Satış hacmi (sabit fiyatlarla, KDV dahil) 
Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elektrikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbı ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 
Ciro (cari fiyatlarla, KDV hariç) 
Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elektrikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbı ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 


Takvim Mevsim ve takvim 
etkisinden Yıllık etkisinden Oo Aylık 
arındırılmış değişim arındırılmış değişim 

endeks (4) endeks (4) 

130.5 4,1 131.9 0,7 
120.3 3,2 122.0 0,4 
133.0 313 (15815) 11 
123.7 -0,5 116.6 -1,2 
118.5 -0,6 122.0 4,6 
178.0 15,0 182.6 e 
121.8 2,0 120.6 Oo -04 
2014 -0,9 194.5 D3 
137.6 6,6 140.1 0,3 
224.4 19,3 225.0 2,8 
231.5 17,6 239.5 epi 
205.5 16,6 200.1 e 
206.2 11,6 194.2 1,0 
199.8 13,8 206.3 (Ba EE 
323.2 28,7 307.4 2,5 
190.2 14,8 189.4 0,1 
3211 10,6 284.4 e 
2141 21,3 2141 4,6 


NACE Rev. 2 Avrupa Topluluğunda Ekonomik Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması 


Kaynak: TUİK 


terdi. Motorlu kara taşıtı, treyler ve yarı 
treyler imalatı takvim etkisinden arındı- 
rılmış verilerle kasımda bir önceki yılın 
aynı ayına göre yüzde 15.6 artış gösterdi. 
Giyim eşyaları imalatın yüzde 16.6, deri 
ilgili ürünlerin imalatında yüzde 18.8 ar- 
tış yaşandı. 

Mevsim ve takvim etkisinden arındı- 
rılmış sanayi üretimi bir önceki aya göre 
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“2018'de en büyük risklerden biri petrol fiyatlarındaki artış” 


Cari işlemler açığı yükselmeyi sorun yaratabilir. 2018'de özellikle varlıklara giriş bekleniyor. Bu gelişen 
sürdürüyor. Dış ticaret açığındaki Türkiye'nin içinde bulunduğu coğrafi ülkeler piyasasına yönelik bir beklenti 
artış, portföy çıkışları, sermaye şartlar, Türkiye'nin siyasi gelişmeleri, oluşturuyor. Türkiye 

girişlerinde azalma dikkat çekiyor. portföy yatırımları açısından çok de bundan pay 

Seyahat gelirlerindeki artış ise önemli olacak. Son dönemde gerilimli alabilir. Bu da cari 

sevindirici. hal alan Türkiye ABD ilişkileri, bu yıl açığın finansmanı 

Turizm gelirlerinin 2018 yılında fon girişlerini etkileyebilecek gibi konusunda önemli 

çok daha fazla artması bekleniyor. görünüyor. bir destek olabilir 

2018'deki en büyük risklerden birisi Özellikle AB ile ilişkilerin geliştiriliyor diye düşünüyoruz. 

petrol fiyatlarındaki artış. Özellikle olması sevindirici. Çünkü portföy Sanayi üretimi, belirli 

petrol fiyatlarının varil başına 70-75 girişlerinin büyük bir kısmı Avrupa bir seviyede yatay 

dolar civarında sabitlenmesi cari üzerinden geliyor Türkiye'ye. 2018 bir düzeye oturmuş 

açığı olumsuz etkiliyor. Petrolde yılında tahvillerden çıkışın olmasıyla gibi görünüyor. Bunu 

bu seviyenin üzeri Türkiye için beraber, daha riskli olacak olan ivmelendirmek gerekiyor. 


yüzde 0.3 arttı. Arındırılmamış verilerle 
sanayi üretimi ise kasımda geçen yılın 
aynı ayına göre yüzde 6.9 artarken, bir 
önceki aya göre yüzde 0.5 oranında azal- 
dı. 

TÜİK'in geçen hafta açıkladığı sanayi 
ciro endeksi ise takvim etkisinden arındı- 
rılmış verilerle kasımda yıllık bazda yüz- 
de 28.7 arttı. Sanayi ciro endeksi mevsim 
ve takvim etkilerinden arındırılmış veri- 
lerle kasımda bir önceki aya göre yüzde 
1.7 büyüdü. 


PERAKENDE SATIŞ HACMİ ARTTI 

Perakende satış hacmi ve perakende 
ciro 2017 Kasım'da arttı. TÜİK verile- 
rine göre, takvim etkilerinden arındırı!- 
mış sabit fiyatlarla perakende satış hacmi 
kasımda bir önceki yılın aynı ayına göre 
yüzde 4.1, cari fiyatlarla perakende ciro ceki aya göre yüzde 0.7, perakende ciro cat birim değer endeksi bir önceki yılın 


yüzde 19.3 oranında arttı. Mevsim ve Oo yüzde 2.8 artış gösterdi. aynı ayına göre yüzde 4.2 artarken, itha- 
takvim etkilerinden arındırılmış verilerle TÜİK geçen hafta dış ticaret endeks- lat birim değer endeksi yüzde 10.7 artış 
perakende satış hacmi kasımda bir ön- lerini de açıkladı. 2017 yılı kasımda ihra- gösterdi. Bu dönemde ihracat miktar en- 


2017'de en çok BIST-100 kazandırdı Finansal yatırım araçlarının nominal ve reel getirileri, 


Nominal Nominal Nominal Nominal 
Yatırım araçları getiri Yİ-ÜFE TÜFE getiri Yİ-ÜFE TÜFE getiri Yİ-ÜFE TÜFE getiri Yİ-ÜFE TÜFE 
Mevduat faizi (brüt) 0,89 -047 0,20 3,08 (o -2,00 -118 58? -119 0,12 9,82 o-489  -1,88 
BIST-100 Endeksi Tsi ol ui 311 o -197 -115 oO1050 3,418 455 4317 2399 2792 
Amerikan doları -120 -254 -188 Oo 10,53 5,09 5,96 9,14 o191 3,26 9,91 o-482 -1,80 
Euro VEEE 9,78 437 5,24 1503 741 884 2336 6,33 10,22 
Külçe altın -237 o-369 -3,04 6,55 130 2,15 941 217 352 20,52 437 o 7,68 


Devlet iç borçlanma 1,66 0,29 0,96 -1,84 -6,67 -5,90 -0,26 o-6,86 -5,63 6,67 -7,662 o -4,69 
senetleri 


TÜİK, Finansal Yatırım Araçlarının Reel Getiri Oranları, Aralık 2017 
YI-UFE ve TÜFE değişim oranları, Aralık 2017 
(2003-100| 
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deksi yüzde 6.6 artarken, ithalat miktar 
endeksi yüzde 9.6 artış gösterdi. Dış tica- 
ret haddi ise 6.4 puan azalarak 104.5 oldu. 


EN ÇOK BIST-100 KAZANDIRDI 

TÜİK, geçen hafta 2017 yılı aralık ayı 
finansal yatırım araçlarının reel getiri 
oranlarını açıkladı. Buna göre aralıkta 
en yüksek reel getiri devlet iç borçlanma 
senetlerinde (DİBS) gerçekleşti. Üç aylık 
değerlendirmede dolar, altı aylık değer- 
lendirmede euro, yıllık değerlendirme- 
de BIST-100 endeksi en çok kazandıran 
finansal yatırım aracı oldu. 2017 yılında 
BIST-100 endeksi Yİ- ÜFE ile indirgendi- 
ğinde yüzde 23.99, TÜFE ile indirgendi- 
ğinde yüzde 27.99 oranında yatırımcısına 
en fazla reel getiriyi sağladı. 


CARİ İŞLEMLER AÇIĞI 

Cari işlemler açığı 2017 Kasım'da pi- 
yasa beklentilerinin üzerinde gerçekleşti. 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'nın 
(TCMB) açıkladığı ödemeler dengesi ve- 
rilerine göre, cari işlemler açığı, kasımda 
bir önceki yılın aynı ayına göre 1.95 mil- 
yar dolar artarak 4.2 milyar dolar oldu. 
Bunun sonucunda 12 aylık cari işlemler 
açığı 43 milyar 792 milyon dolara ulaştı. 
Söz konusu gelişmede, ödemeler den- 
gesi tablosundaki dış ticaret açığının 1.8 
milyar dolar artarak 4.67milyar dolara ve 
birincil gelir dengesi açığının 955 milyon 
dolar artarak 1 milyar 44 milyon dolara 
yükselmesi etkili oldu. Kasımda hizmetler 
dengesi altında seyahat kaleminden kay- 
naklanan net gelirler, bir önceki yılın aynı 
ayına göre 322 milyon doları tutarında ar- 
tarak 1.2 milyar dolara yükseldi. Yatırım 
geliri kaleminden kaynaklanan net çıkış- 
lar 532 milyon dolar artarak 952 milyon 
dolar oldu. 


Aralık 2017 

Nominal 
getiri Yİ-ÜFE TÜFE 
10,89 -4,26 -0,22 
28,34 o1081 15,48 
20,668 Oo 4,20 
23,25 6,42 10,90 
21,83 5,19 
6,68 -789 -401 


Cari işlemler hesabı kasımda 4.2 milyar dolar açık verdi 


Ödemeler dengesi verileri*, 2017 
Kasım 2017, milyon dolar Kasım 
CARİ İŞLEMLER HESABI -4.200 
DIŞ TİCARET DENGESİ -4.674 
Parasal Olmayan Altın -364 
İhracat 357 
İthalat 721 
HİZMETLER DENGESİ 1.263 
Seyahat 1.200 
BİRİNCİL GELİR DENGESİ -1.044 
İKİNCİL GELİR DENGESİ 255 


SERMAYE HESABI 
FİNANS HESABI 
Doğrudan Yatırımlar 
Portföy Yatırımları 
Diğer Yatırımlar 
Resmi Rezervler 
NET HATA VE NOKSAN 


Kaynak: Merkez Bankası 
*Geçici veriler 


Doğrudan yatırımlardan kaynaklanan 
net girişler 329 milyon dolar azalarak 306 
milyon dolar olarak gerçekleşti. Portföy 
yatırımları 1.33 milyar dolar tutarında net 
çıkış kaydetti. Resmi rezervlerde kasımda 


“Sanayi üretimi büyüme eğilimini koruyor” 


talebin dengeli hareket ettiğini 


Sanayi üretim ve dış ticaret 
endeksleri uzun dönemli 
büyüme eğilimlerini 
korudu. Mevsim ve takvim 
etkisinden arındırılmış 
, verilerle ocak 
N 2005'te 87.4 olan 
XX sanayi üretim 
W) endeksi 2017 
7 kasımitibarıyla 
137.3 oldu. İmalat 
sanayi sektörü endeksinin 
değişmemesi dikkat 
çekerken dayanıklı tüketim 
malı ve sermaye malı 
üretim endeksleri 
sırasıyla yüzde 1.4 
ve yüzde 1.1 düşüş 
gösterdi. 
Perakende satış 
hacmindeki artış, 
tüketim mallarında arz ve 


2016 2017 2016 
Kasım Ocak-Kas. Ocak-Kas. 
-2.253 -39.393 -28.652 
-2.850 -51.044 -36.598 

141 -8.227 3.054 
627 6.490 7.943 
486 14.717 4.889 
873 19.323 14.707 
878 17.099 13.260 

-489 -10.040 -8.211 

213 2.368 1.450 

0 16 23 

933 -37.095 -20.159 
-635 -7.457 -8.131 
2.666 -23.948 -8.293 

-310 -6.290 -11.514 

-788 600 7.779 

3.186 2.282 8.470 


3.9 milyar dolar doları net çıkış gözlen- 
di. 2017 yılı ocak-kasım döneminde cari 
işlemler açığı bir önceki yılın aynı döne- 
mine göre 10.7 artışla 39.4 milyar dolar 
oldu. 


ortaya koydu. 

Ancak aynı dengeli 

artışın dış ticaretimizde 

gerçekleştiğini 

i söylemek zor. 

İthalat birim değer endeksi 

kasımda bir önceki yılın 

aynı ayına göre yüzde 10.7 

artarken, ihracat birim değer 
endeksindeki artış yüzde 4.2'de 

kaldı. İthalat miktar endeksi 

kasımda bir önceki yılın aynı ayına 

göre yüzde 9.6 artarken, ihracat 

miktar endeksindeki artış yüzde 6.6 

arttı. 

Gelir artışlarının ithalatı hızlı bir 

şekilde uyarması beklenen bir sonuç. 

İhracat artışını aynı hızda tutmak da 

elbette kolay değil. 

Ancak makroekonomik istikrar için bu 

bir zorunluluk. 
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EMO JİKeN İnternet üzerinden dünyanın dört bir yanına kozmetik ürünleri satıyor. Hollanda'da 


dağıtım şirketi kurdu. Sinoz Kozmetik'in 38 yaşındaki girişimci patronu Yasin Çörekci, şimdilerde Ortadoğu 


pazarına açılacak. Hedefi zincir kozmetik mağazaları kurmak... ÖZBEY MEN / ozbey.men(paradergi.com.tr 


YAŞI henüz 38. Fakat kozmetik sektöründe önem- 
li başarılara imza atıyor. Kurduğu e-ticaret sitesi ge- 
çen yıl 10 milyon TL ciroya ulaştı. Birçok dermo- 
kozmetik ürünün satıldığı siteye Fransa, İtalya, 
Almanya gibi Avrupa ülkelerinin yanı sıra hari- 
tada yerini bulmakta zorluk çekeceğimiz ülkeler- 
den bile talep geliyor. Hollanda Amsterdam'da ofi- 
si var. Türkiye'den tırlarla gönderdiği ürün- 
ler buradan tüm Avrupa'ya dağıtılıyor. Bu 
yıl Suudi Arabistan veya Dubai'de ofis aça- 
rak Ortadoğu pazarına da yerleşmeyi 


başarıya sosyal medyayı çok etkin kul- 
lanması sayesinde ulaştığını söylüyor. Si- 
noplu girişimci Çörekci'nin ihracat yap- 
tığı ülkeler arasında güvenlik nedeniy- 
le birçoğunun gitmeye çekindiği Afganis- 
tan bile var. Memleketinden esinlenerek şir- 
ketine Sinoz ismini veren Yasin Çörekci ile 
sıra dışı başarı hikayesini ve dermokozme- 
tik sektörünün durumunu konuştuk... 


Yasin Çörekci 


Ticaret hayatına nasıl 
başladınız? 
Çocukluğumdan itibaren 
ticarete meraklıydım. 2007'de 
Cağaloğlu'nda bir ofis kiralayıp 
internetten kitap satmaya baş- 
ladım. Ticarete girişim bu şekil- 
de oldu. O dönemde e-ticaret 
Türkiye'de yeni gelişiyordu. Site 
ilgi görünce piyasada tanınan bir 
yatırımcı satın almak istedi. Böyle- 
ce kurduktan bir yıl sonra siteyi sat- 


Borik 
Tamir 


7 ann 
Mm 


38'lik büyük patron! 


tım. Ardından oyuncak, elektronik ürünler ve kozmetik ürün- 
leri satmak üzere yeni bir e-ticaret sitesi daha kurdum. 2008 
yılında Türkiye'de büyük bir devalüasyon oldu. O dönemde 
ciddi miktarlarda para kaybettim. Fakat ticareti bırakma- 
dım. 


Kozmetik işine nasıl girdiniz? 

İnternetten ithal elektronik ürünler ve oyuncak sat- 
tığım dönemde bu ürünlere göre kozmetik ürünleri- 
ne daha fazla ilgi olduğunu gördüm. Bu yüzden tama- 
men bu alana odaklandım. Sinoz markasıyla çeşitli 


planlıyor. 2018 ciro hedefi 20 milyon TL Oo © ürünlerürettirip sitemde satmaya başladım. Şu anda 
olan Sinoz Kozmetik'in genç patronu pere Sinoz marksıyla leke kremi, mavi anemon kremi, göz 
Yasin Çörekci kısa sürede yakaladığı bu ra çevresi bakım kremi, yüz bakım maskesi, beyazlatıcı 


krem, kaş ve kirpik serumu, yüz temizleme jeli, çatlak 
kremi satışı yapıyoruz. Lokomotif ürünümüz ise leke 
kremi. Hem markamı hem de setimi tanıtmak için s0s- 
yal medyayı son derece etkin kullandım. Halen de sos- 
yal medyada takipçileri olan fenomenlerle, bloggerlar- 
la çalışıyorum. Dünyanın dört bir yanından talep alıyoruz. 


Nerelere ihracat yapıyorsunuz? 

En fazla talep gelen ülkeler Almanya, İngiltere, Hollan- 
da, Fransa, İtalya, Yunanistan ve Romanya. Başta gurbet- 
çilerimiz olmak üzere bu ülkelerden yoğun talep aldık. Hol- 
landa Amsterdam'da bir şirket kur- 
duk. Avrupa'nın çeşitli şehirlerinde- 
ki eczanelere ve güzellik salonlarına 
ürünlerimizin dağıtımını yapıyoruz. Şu 
anda Avrupa'da 150'ye yakın eczane- 
de ürünlerimiz satılıyor. Ortadoğu pa- 
.i zarına girme planımız da var. Suudi 
Arabistan ya da Dubai'de şirket ku- 
racağız. Japonya'dan Somali'ye, Ken- 
ya'dan Güney Afrika'ya birçok ülke- 
den internet siparişi alıyoruz. Bunla- 


Nurettin Canikli'nin eski danışmanı 


Esnaf bir babanın oğlu olan Yasin Çörekci, 
Bayrampaşa Ticaret Meslek Lisesi'ni 
bitirdikten sonra Anadolu Üniversitesi Açık 
Öğretim Fakültesi'nde iktisat okumuş. İş 

hayatına ise önemli bir ismin, şu anda Milli 

Savunma Bakanı olan Nurettin Canikli'nin yanında 


başlamış. Canikli'nin Albayrak Holding'de genel 
müdür olduğu dönemde özel kalem müdürlüğünü 
yapan Çörekci, Canikli siyasete atılınca da bu görevi 
sürdürmüş ve kendisine TBMM'de danışman olarak 
hizmet vermiş. Ancak girişimcilik yanı ağır basınca 
2007 yılında ayrılıp ticarete adım atmış. 
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Sürekli büyüyen bir pazar 


Dünyada kozmetik sektörünün büyüklüğü 460 milyar doları 
buluyor. Bu rakamın 2020 yılında 675 milyar dolara ulaşması 
bekleniyor. Türkiye'de ise bu pazarın hacminin yıllık 3 milyar 
euro civarında olduğu tahmin ediliyor. Doğal kozmetik ve 


kişisel bakım 

ürünlerinin 

pazardaki payı ise eli 
SİNOZ 


yüzde 5 civarında. 
Türkiye'de kişi — 
başına kozmetik 
harcaması yıllık 26 
euro. Bu rakam 
İsveç, Norveç, 
Danimarka gibi 


rın içinde adını duymadığımız ülkeler bile var. 
Şu anda Amazon.com gibi dünyanın her ye- 
rine satış yapıyoruz. Fas, Azerbaycan, Gür- 
cistan gibi ülkelerden bayilik talepleri geliyor. 
Afganistan'daki eczanelere dağıtım yapıyo- 
ruz. Afganistan güvenlik açısından riskli bir 
ülke olduğu için Avrupalı firmalar buraya git- 
miyor. Fakat biz gittik. Türk ürünlerine kar- 
şı Afganistan'da büyük bir ilgi var. Biraz pa- 
halı dahi olsa Türk ürünlerini satın alıyorlar. 


Ürünleri nerelerde ürettiriyorsunuz? 

Kozmetik, rekabetin çok yoğun oldu- 
gu bir sektör. Ambalajından üzerinde ya- 
zılı olan bilgilere kadar her şey standart- 
lara uygun olmalı. Bu standartlar her 
geçen gün daha da zorlaşıyor. Tür- 
kiye'de kozmetik ürünleri üreten 
modern tesisler var. Bunların Avru- 
pa'dakilerden hiçbir eksiği yok. Bu 
tesisler piyasadaki markalara üretim 
yapıyor. Biz de üretimi bu firmala- 
ra yaptırıyoruz. Üretim yaptırdığı- 
mız bu tesislerden ikisi İstan- 
bul'da, biri ise Ankara'da. Satı- 
şımızın yüzde 70'i halen internet 
üzerinden gerçekleşiyor. Türki- 
ye'de yaklaşık bine yakın eczane- 
de Sinoz standı var. Müşterileri- 
miz sitemize girdiğinde kendisi- 
ne en yakın eczaneyi görüyor. Gi- 
dip oradan alabiliyor. Veya bize sipariş veri- 
yor, kargoyla biz kendisine ulaştırıyoruz. 
2016 yılında ciromuz 5 milyon TL idi. Geçen 
yıl 10 milyon TL'ye çıktı. Bu yıl 20 milyon 

TL'yi bulacak. Her yıl iki kat büyüyoruz. 


Kredi kartıyla satışın sınırlandırılması SİZİ 
etkiledi mi? 

Kredi kartıyla satışta vade önce dokuz tak- 
side düşürüldü, ardından da tamamen kaldı- 
rıldı. Çünkü başta cilt bakımı ve makyaj 
malzemeleri olmak üzere kozmetik sektörün- 
deki ürünlerin yüzde 80'i yurtdışından geli- 


MEKE KREMİ 


yor. Bu da cari açığa neden oluyor. Hükümet 
bu yüzden böyle bir karar aldı. Bu bizim gi- 
bi yerli üreticileri de olumsuz etkiledi. Tür- 
kiye'de üretilen bir hammadde varsa biz 
onu zaten buradan alıyoruz. Örneğin kava- 
nozları ve ambalaj malzemelerini Türki- 
ye'den temin ediyoruz. Fakat hammaddemi- 
zin yarısını ithal etmek zorundayız. Çünkü 
Türkiye'de üretimi yok. Örneğin, saç dökül- 
mesini önleyen ürünlerin veya kırışıklık gide- 
rici kremlerin içine atılan özel aktif madde- 
ler var. Bitki özlerinden elde edilen bu mad- 
deler ciddi yatırım ve arge gerektiriyor. Fran- 


Yasin Çörekci'nin bir başka işi de 
yine internet üzerinden gül satışı. 
Maldivler ve Brezilya'dan getirilen 
Ekvator gülleri guldemet.com.tr 
sitesi kanalıyla satılıyor. Kadife ve 
deriden yapılmış özel ambalajların 
yanı sıra ahşap ceviz sandıkların 
içinde müşterilere sunulan beyaz, 
pembe ve turuncu renkteki güller 
İstanbul'da gün içinde, diğer 
şehirlerde ise en geç üç gün içinde 


” 7 4 
GÜLDEMET 


teslim ediliyor. Müşterilerin 
talepleri doğrultusunda 
ambalajların içine güllerle birlikte 
altın yüzük, kol saati, kolye gibi 
hediyeler de konuluyor. Gülleri 
ithalatçı firmalardan tedarik 
ettiklerini belirten Çörekci, bu 
şekilde yılda ortalama 85 bin 
sandık ürün sattıklarını söylüyor. 


Kuzey Avrupa ülkelerinde 200 euro'yu buluyor. Türkiye'nin 
2016 yılı kozmetik ihracatı yaklaşık 1 milyar dolar düzeyinde. 
Türkiye'nin ihracatında İran'ın ağırlığı göze çarpıyor. Bu 
ülkeye en çok saç bakım ürünleri, makyaj ve cilt bakım 


ürünleri gönderiliyor. 


İran'ın yanı sıra Irak, 
İngiltere, Rusya, 
Almanya, Fransa, 


Hollanda, Suudi 
Arabistan ve Birleşik 
Arap Emirlikleri de en 
fazla ihracat yapılan 
ülkeler arasında 
dikkat çekiyor. 


sız ve Alman firmalar bu hammaddeleri 
üretiyor ve herkes onlardan alıyor. Türkiye'de 
üretilmediği için biz de ithal etmek zorunda- 
yız. Taksitin kalkması ister istemez bizi de sı- 
kıntıya soktu. Satışlarımızı olumsuz etkiledi. 


Mağaza zinciri kurma planınız var mı? 

İstoç'da toplam 500 metrekare büyüklüğün- 
de yeni bir bina satın aldık. 40 kişilik bir eki- 
bimizle hizmet veriyoruz. Bir iki yıl içinde pe- 
rakende sektörüne de girmeyi düşünüyoruz. 
Bu mağazalarda kişisel bakıma yönelik bütün 
ihtiyaçları karşılayacak ürünler olacak. Si- 
noz'un dışında Biomarks, Sandeks gibi bazı 
alt markalarımız da var. Mağazalarda hem 
kendi markalarımızın ürünlerini hem de 
başka markaların ürünlerini satacağız. Fakat 
üretime girmeyi düşünmüyoruz. Tamamen 
pazarlamaya, ihracata odaklanmış durumda- 
yız. Türkiye'de daha girmediğimiz iller var. 
Türkiye kozmetik pazarı her yıl yüzde 20-30 
civarında büyüyor. Çok büyük bir potansiyel 
var. Pazar büyüdüğü için sürekli yeni oyun- 
cular da piyasaya giriyor. 


Sizce e-ticarette başarılı olmanın sırrı ne? 

Belli bir sektöre odaklanmak gerektiğine 
inanıyorum. Benim işim kozmetik ve e-tica- 
ret. Ne zaman farklı bir işe girsem mutlaka 
oişten zarar etmişimdir. İnsanların artık hiç- 
bir şeye vakitleri yok. Herkesin elinin altın- 
da internet var. Facebok, Google reklamla- 
rını Türkiye'de ilk kullananlardanım. İnsan- 
lar internetten alışveriş yapmayı seviyor. Ya- 
kında sadece cilt bakımı üzerine bir site 
kurmayı düşünüyoruz. O sitede başka ürün 
satmayacağız. Bana göre internet üzerinden 
çok çeşitli ürün satma işi bitti. Uzmanlaştığı 
üründe e-ticaret sitesi yapanlar başarılı olu- 
yor. Biz de cilt bakımı ürünlerinde uzmanlaş- 
tık. Bu sayede her geçen gün büyüyoruz. Son 
dönemde İnstagram'da da ünlülerle çok iyi 
çalışıyoruz. Fenomenlerle, bloggerlarla çok 
güçlü bağlarımız var. 
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HABER 


Ünlü ve dev markalar 
Türkiye'den vazgeçmedi 


Dünyanın önde gelen hazır giyim üreticisi Türkiye, geçen yıl Avrupalı markaların 
tedarik üssü olmayı sürdürdü. Hazır giyimciler Uzakdoğulu firmalarla başarıyla 
rekabet ediyor. Sektör 2018'den çok umutlu... ÖZBEY MEN |/ ozbey.men(&paradergi.com.tr 


— OLİREE 


İHRACAT açısından rekor kırılan bir yılı geride bıraktık. 2017 

yılı ihracatı bir önceki yıla göre yüzde 10.22 oranında artarak 157.1 
milyar dolara ulaştı. Bu rakamın gerçekleşmesinde, hazır giyim ve 
konfeksiyon sektörünün kuşkusuz önemli payı var. Geçen yıl 17 
milyar 45 milyon dolarlık ihracat gerçekleştiren Türk hazır giyim- 
cileri son yıllarda ciddi yatırımlar yapan Bangladeş, 
Vietnam, Kamboçya gibi Uzakdoğu ülke- 
leriyle rekabette başa çıkıp, Avrupa paza- 
rındaki konumlarını korumayı başardılar. 
Toplam hazır giyim ihracatının yüzde 74'ünü 
Avrupa'ya gerçekleştiren Türkiye, bu pazar- 
da Çin ve Bangladeş'in ardından üçüncü sı- 
rada yer alıyor. 

İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İh- 
racatçıları Birliği (İHKİB) Başkanı Hikmet 
Tanrıverdi, AB ile yaşanan gerginliklere rağ- 
men Türk ihracatçısının Avrupa pazarındaki 
yerini koruduğuna işaret ediyor. Tanrıverdi, 
“Türkiye ile AB arasında yaşanan tansiyonun 
düşmesinin 2018 yılında ihracat performansı- 
mıza olumlu yansımalarının olacağını düşünü- 
yorum. Döviz kurları ve enflasyondaki artış, 
fiyata duyarlı ürün grupları için ciddi rekabet 
sorunlarını beraberinde getiriyor. Hazır giyim 


ve konfeksiyon sektörümüz bu sorunların olumsuz etkisini en aza 
indirmek için katma değerli üretimin yanı sıra yurtdışı mağazalaş- 
maya ağırlık vererek rekabetçi konumunu sürdürmeye çalışıyor. 
2018'in sektörümüz için 2017'den daha parlak olacağına ve yıllık 
ihracatta yüzde 8-10 artış sağlayacağımıza inanıyorum” diyor. 


“TÜRKİYE'NİN ÖNEMİ DAHA DA ARTTI” 
| (o Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği (TGSD) 
; Başkanı Hadi Karasu da lojistik ve coğrafi ko- 
numu açısından rekabet gücü yüksek olan 
Türkiye'nin kendi bölgesindeki en güçlü ve en 
kaliteli üretim yapan hazır giyim tedarikçisi ol- 
duğunun altını çiziyor. Türkiye'nin öneminin 
azalmadığını, aksine arttığını ifade eden Kara- 
su, “Nitekim Türkiye'de üretim yapan küresel 
markalarla konuştuğumuzda hepsi özellikle 
kalifiye ve deneyimli alt ve orta kademe Türk 
iş gücü ile çalışmaktan, Türkiye'de bu yatırımı 
yapmış olmaktan çok memnunlar. Tasarlan- 
mış, dikilmiş, paketlenmiş son ürünü en az fi- 
reyle ve en yüksek nitelikle çıkarabilen bir ül- 
keyiz” diyor. 
AB'nin Türk sanayicisi için öneminin büyük 
olduğunu ifade eden Karasu, Türk hazır giyim 
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sektörünün Avrupa'daki pazar payını artırması için miktar endek- 
sinden çok değer endeksine odaklanması gerektiğini vurguluyor ve 
şöyle devam ediyor: “Türkiye'nin inovatif yaklaşımla teknoloji des- 
tekli ve katma değerli üretim yapan bir ülke olarak konumlanması, 
markalı ihracat yapabilmesi geleceğe dönük daha büyük avantajlar 
getirecek. Hazır giyim ihracatımızın yüzde 74'ünü yaptığımız AB üye 
ülkelerinin ithalatının sadece yüzde 7'si Türkiye'den. AB'deki konu- 
mumuzu korumak bizim için çok önemli. Başta Almanya olmak üze- 
re Avrupa ülkeleri ile yakın temasların artırılması 2018 hedeflerimiz 
içinde önceliklerimiz arasında yer alıyor.” 


“YENİ MÜŞTERİ EDİNDİK” 


Türkiye'nin önde gelen hazır giyim ihracatçısı Yeşim Tekstil'in 


en büyük pazarı Almanya. Bunun yanı sıra diğer Avrupa ülkeleri 
ve ABD'ye de ihracat yapıyor. 2017 yılını 280 milyon dolar- 
lık ihracatla kapatan firma, Nike'dan Esprit'e, Tommy 
Hilfiger'den Zara'ya birçok dünya markasının teda- 
rikçisi. Üretim yaptığı bu markalar arasına geçen yıl 
Under Armour'u da ekleyen firma, dünyanın önemli 
zincir mağazalarına ev tekstili üretimi de yapıyor. 

Yeşim Tekstil Genel Müdürü Şenol Şankaya, 
2017'nin kendileri açısından iyi bir yıl olduğunu belirti- 
yor. Yeşim Tekstil'in geçen yıl yüzde 20 oranında büyü- 
me kaydettiğini söyleyen Şankaya, Türkiye'nin de en çok 
ihtiyacı olduğu bir dönemde bu işi ciddi şekilde üstlenip 
büyüttüğümüzü düşünüyorum. Bursa'nın hazır giyim ve 
konfeksiyon ihracatının dörtte birini tek başımıza karşılıyoruz. Paza- 
rımızı korumak için teknolojiye, arge ve tasarıma odaklandık. Yalın 
üretim ve yönetim konusunda firma bünyesinde yaptığımız iyileştir- 
me çalışmalarına devam ettik” diyor. 


“ALTERNATİFİMİZ YOK” 

2018 yılından itibaren önümüzdeki beş yıl içinde Yeşim Tekstil 
olarak yüzde 13-20 arasında büyüme hedefi belirlediklerini belirten 
Şankaya, 2022 ihracat hedeflerinin ise 600 milyon dolar olduğunu 
kaydediyor. Şankaya, şöyle devam ediyor: 

“Tekstil ve hazır giyim sektörü birlikte değerlendirildiğinde ihra- 


“Lider konumumuzu 
sürdürüyoruz” 


Çin'den sonra Avrupa'da lider konumumuzu sürdürüyoruz. 
Tasarım kabiliyetimiz, esnek üretim yapımız, organizasyon 
gücümüz nedeniyle bugün pek çok dünya markası 

Türk üretim gücünü ve vizyonunu tercih ediyor. Fakat 
sadece bunlarla var olamayız. Her türlü ihtiyaca cevap 
veren, organizatör ülke olan Türkiye, avantajını 
artıracaktır. TGSD olarak AB ile birebir 
teması, sektörel buluşmaları hızlandırdık. 
Karşılıklı ziyaretlerle AB ülkelerini 
Türkiye'ye daha çok çekeceğiz. AB'nin 
değer endeksi yüksek, tasarlanmış 
markalı ürünler için tedarikini yaparken, 
entegre tesislerde üretilmiş, yüksek 
montanlı ve düşük fiyatlı ürün ihtiyacı 

da doğru izlenmeli. Türkiye'nin Çin 

ve Bangladeş'le değer endeksi düşük 
ama montanı yüksek ürünlerde mücadele 
etmeye de, modada ve tasarımda lider 


li 


ülkelerle rekabet etmeye de gücü var. Avrupa'ya tüm 
kategorilerde ürün ihraç ediyoruz. Denimde dünyanın en 
büyük üreticisiyiz. Çorapta dünyanın ikinci büyük üreticisi 
olan Türkiye dünyanın sekizinci, Avrupa'nın ise en büyük 
üçüncü hazır giyim tedarikçisi. Türkiye vazgeçilemez ülke 
olma özelliğini elinde tutuyor. 


catı yüksek, ithal girdisi ise yüzde 12-13'lerde olan bir sektör. Yani 
katma değeri çok yükseltebildiğiniz bir sektör. 10-15 yıl önce “Bu 
sektör bitecek” değerlendirmeleri yapılıyordu. Geçen yıllar bu de- 
gerlendirmelerin doğru olmadığını gösterdi. Özellikle en iyi müşte- 
rimiz olan Avrupalı perakende grupları da Türkiye'nin bu sektörde 
alternatifinin olmadığını gördüler. Ekonomik olarak olum- 
suz geçen 2017 yılında üretim yaptırmak için her tarafı 
denediler ama bizdeki esneklik, hız ve kaliteyi başka bir 
yerde bulamadılar. Sektörümüz bu anlamda çok dina- 
mik. Ciddi bir tekstil altyapımız var. İpliğimiz elimizin 
altında, dokuma, baskı boya, dikiş, aksesuar, her şey 
var ülkemizde.” 

Hükümetin belirlemiş olduğu 2023 hedefleri doğ- 
rultusunda hazır giyim ve konfeksiyon sektörünün 
de yeni yatırım ve modernizasyonu hayata geçirme- 
si gerektiğini dile getiren Şankaya, “Bugün o dönem. 

Sanayi 4.0 önümüzde. Hızlı şekilde sektörün bu değişime girmesi 
gerekiyor. Arge ve tasarım konusunda çok ciddi teşvikler var. Bu 
teşvikleri kullanarak hedeflerimize ulaşabiliriz” diyor. 


“KAPASİTE YETERSİZ” 

Sainsbury's, Mothercare, Matalan gibi birçok perakende grubuna 
alım yapan mümessillik firması Spring Near Fast Manufacturing'in 
en büyük pazarı İngiltere. Ayrıca İrlanda'ya da ihracatı var. Firma- 
nın Kurucu Ortağı Esra Ercan, 2017'yi 100 milyon dolarlık ihracatla 
kapattıklarını belirtiyor. İngiliz alıcıların Türkiye'ye seyahatlerinin 
yasaklanması nedeniyle kendilerinin müşteri ziyaretinde bulundu- 
gunu belirten Ercan, numuneleri bavullarla müşterilerin ayağına 
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götürdüklerini ifade ediyor. Ercan, “Müş- 
terilerimiz fabrikaları ve showroom'ları gö- 
remedi. Her hafta müşteri ziyareti yapan 
İngiliz ithalatçılarla rekabet et- 
mek zorunda kaldık” diyor. 
Türkiye'de bazı ürünle- 
rin üretiminde kapasite 
yetersizliğinden dolayı 
sıkıntıların oolduğunu 
ifade eden Ercan, bu 
yüzden talebi karşıla- 
ma konusunda yaşa- 
nan sorunun önümüz- 
deki dönemde daha 

da artabileceğine işaret ediyor 
ve sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Türkiye Avrupa'nın vazgeçilmezi. 
Ancak kapasitelerin daralmasından ve 
maliyetlerin artmasından ötürü endişe- 
liyiz. Avrupa'daki pazarımızı koruyup 
büyütmemiz için sektördeki çatı kuru- 
luşların road showlar düzenlemesi ge- 
rekiyor. Avrupa'daki alıcılar Türkiye 
hakkında sürekli olarak bilgilendirilme- 
li. Türkiye'nin hazır giyim sektöründeki 
üretim gücünü ve avantajlarını anlama- 
ları gerekiyor. Biz üreticiler de en yeni 
ürünü, en iyi fiyatla, en hızlı şekilde yük- 


Türkiye'nin en çok hazır giyim ihracatı 
yaptığı ülkeler sıralamasında 
ilk beşin tamamını AB 
ülkeleri oluşturuyor. Bu 
ülkelerden Almanya'ya 
ihracatımızı yaklaşık 
yüzde 2, Hollanda'ya 
yüzde 10, İspanya'ya 
ise yüzde 20 artırdık. 
Sadece İngiltere'de 
yüzde 3.4'lük bir 
daralma var. Türkiye, AB 


lemeye ve fark yaratmaya, alıcının işini 
kolaylaştırmaya devam etmeliyiz.” 


“TEŞVİKLER DEVAM ETMELİ” 

Bir başka mümessillik firması Perseus 
ise Primark, Debenhams, Pull&Bcear, Ca- 
roll gibi Avrupalı perakende grupla- 
rına hizmet veriyor. Bu firmalara 
trikodan kabana, çantadan iç 
çamaşırına birçok farklı ürün 
grubu tedarik eden firma bu 
ürünleri Türkiye'nin yanı sıra 
Kuzey Afrika ve Uzakdoğu'da 
ürettiriyor. Firmanın Genel 
Müdürü Bülent Alkanlı da en 
önemli pazarlarının İngiltere ol- 
duğunu belirtiyor. Brexit sonrası 
pazarda yaşanan belirsizliklerden 
dolayı yeni pazarlara yöneldikleri- ni söy- 
leyen Alkanlı, özellikle Kuzey Avrupa ve 
ABD'deki firmalarla ilişki kurduklarını ve 
başarılı olduklarını kaydediyor. “Bir önce- 
ki senenin cirosunu yakalayamasak da yeni 
müşterilere odaklanarak karlılığımızı artır- 
dık” diyen Alkanlı, 2017'nin rekabet açısın- 
dan hareketli geçtiğini vurguluyor. Alkanlı, 
sözlerine şöyle devam ediyor: 

“Çalıştığımız ürün gruplarında esnekli- 


hazır giyim ve konfeksiyon ithalatında 
çok uzun bir dönemdir yüzde 12 
civarındaki pazardaki payını koruyor. 
Öte yandan, Çin'in pazardaki payı 
gerilerken, Bangladeş'inki artıyor. 
Dolayısıyla, fiyat rekabetinin etkili 
olduğu tedarikçiler arasında pazardaki 
pay paylaşılırken, fiyattan bağımsız bir 
rekabetçilik altyapısına sahip Türkiye, 
bu değişimlerden etkilenmeden payını 
koruyabiliyor. Biz Türkiye'yi hazır giyim 
ve konfeksiyonda dünyanın üçüncü büyük 


gimizi artırarak mevcut imalatçılarımızın 
sürdürülebilirliğini artırıcı iyileştirmeler 
yaptık. Kadromuzu etik üretim konusunda 
güçlendirdik ve eğitimler düzenledik. Ve- 
rimliliğimizi artırmak için aldığımız önlem- 
lerin de etkisiyle müşterilerimizin bizi ter- 
cih etmesini sağladık. 2018 senesinin 
daha iyi olacağını düşünüyorum. 
Çünkü pazar çeşitliliği, müşte- 
rilerin ziyarete başlaması ve 
alım konusundaki kararlarını 
son ana kadar vermemeleri 
ülkemiz için olumlu gelişme- 
ler. Girdiğimiz yeni pazarlar- 
da kalıcı olmayı hedefliyoruz. 
Avrupa pazarındaki yerimizi 
korumanın katma değerli, 
esnek üretim kabiliyeti ile gerçekleşe- 
ceğine ve etik değerlerin daha da ön pla- 
na çıkacağına inanıyoruz. Sektörün ihtiyacı 
olan devlet desteklerinin geçen yıl olduğu 
gibi devam etmesi de çok önemli. Tasarım 
konusundaki teşvikin ve geçici korunma- 
cılık konusunda atılacak somut adımların 
sanayicilerimizin önünü açacağını ve yatı- 
rımların müşteri ihtiyaçlarını gözeterek ya- 
pılacağını umut ediyoruz. İyi bir 2018 bizi 
bekliyor.” 


“Yakın ülke avantajımız var” 


ihracatçı ülkesi haline getirme hedefini 
önümüze koyduk. Avrupa Birliği bizi bu 
hedefe taşıma potansiyeline sahip tek 
pazar konumunda bulunuyor. Türkiye 
olarak Avrupa'nın yakından tedarik 
pazarının yarısına sahibiz. Avrupa'daki 
perakendeciler 2023 yılında 30 milyar 
dolarlık yakından alım yapacaklar. Bu 
noktada pazarındaki payımızı yüzde 
75'e yükseltmeyi ve böylece AB'ye 
yıllık ihracatımızı 22-23 milyar dolarlar 
seviyesine taşımayı hedefliyoruz. 
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Sömestr tatilinde çocuğunuzla birlikte eğleneceğiniz turlar revaçta. “Çocuk dostu” ve 
“ailemle geziyorum” konseptli turlarda çocuklara özel anlatımlarla tarih ve kültür yolculuğu 
yapılıyor. Bu özel konsept büyük bir ekonomiye dönüştü... ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


SÖMESTR tatili hem siz hem de çocuğunuz 
için koşturmacadan kurtulup soluklanabile- 
ceğiniz yılın ilk tatili. 19 Ocak'ta başlayacak 
tatil için kışın keyfini doyasıya çıkarmak is- 
teyenlere kar otelleri, kayak merkezleri ve 
kültür turları öneriliyor. Yurtdışında da pek 
çok seçenek var elbette. Eğer son dakikacıy- 
sanız yurtdışına çıkmak için de geç kalmış 
sayılmazsınız. 

Sizin için çocuğunuzla yapabileceği- 
niz orijinal turları derledik. Çocuklar için 


güzel birer karne hediye- 
si olacak yurtdışındaki se- 
çeneklerin başında elbet- 
te Paris&Disneyland var. 
Londra ise müzeleri ve Harry 
Potter Warner Bros Stüdyo- 
ları ile çocuğunuzla birlikte 
sizin de eğleneceğiniz rota- 
lara sahip. İstanbul'da ka- 
lanlar için de çocuklara özel 
dramalar eşliğinde yapılan 
turlar mevcut. Yurtiçinde bu 
yılın popüler kenti Kars, kış 
güneşi arayanlar içinse tarihi 
yönüyle Antalya yine vazgeçilmez. 


ÇOCUK DOSTU TURLAR 

Yurtdışı turlarda uzmanlaşmış Prontotour, 
yeni markası Prontokids ile çocuklar ve çocuklu 
aileler için özel rotaları içeren yeni bir konsept 
sunuyor. Çocukların bilime, sanata ve teknolojiye 
olan ilgilerini artırmayı hedefleyen turlarda, ço- 
cuk eğlence merkezleri, müzeler, film platoları, 
çocuk dostu restoranlar ve daha pek çok keyifli 
rota var. 

Paris, Londra ve Barselona çocuklu aileler 
için önerilen ilk üç şehir. Klasiklerin yanı sıra 
Prontokids'te çocuklar için planlanan daha pek 
çok tur güzergahı var. Amsterdam'da müzeler ve 
Efteling Tema Parkı, Almanya'da Masal Yolu, 
Kopenhag'ta müzeler ve Legoland, Roma'da mü- 
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zeler ve Rainbow Magicland, Milano'da 
müzeler ve Gardaland ile Dubai Parks & 
Resort bunlardan birkaçı. 


PARİS DISNEYLAND 

Yurtdışında onde gelen seçenek 
Fransa'nın başkenti Paris. Paris, müzeleri 
ve ünlü Disneyland ile çocukların da ha- 
yalini kurduğu şehirlerin başında geliyor. 
Paris panoramik şehir turunda Chaillot 
Sarayı, Trocadero Meydanı, Napolyon'un 
Mozolesi, Madeleine Kilisesi, Champs 
Elysees Caddesi, Opera Binası, Concorde 
Meydanı, Askeri Müze ve Fransız Parla- 
mentosu görülecek yerler arasında. Ayrıca 
matematik, fizik, astronomi, kimya, jeoloji 
ve biyoloji gibi bilimlerin görsel olarak iş- 
lendiği Palais De La Döcouverte (Bilim ve 
Keşifler Müzesi) de tur programımız için- 
de yer alıyor. 

Hem çocuklara hem de büyüklere sınır- 
sız eğlence imkanı sunan Disneyland'da 
ünlü çizgi film karakterleriyle tanışıp özel 
mekanlarda unutulmaz fotoğraflar çek- 
me imkanı bulunuyor. Çocuklar için hem 
eğitici hem öğretici Museum National 


D”Histoire Naturelle (Ulusal Doğa Tari- 
hi Müzesi) ve Galerie Grande Evolution 
(Büyük Evrim Galerisi)'da hem nesli tü- 
kenmiş hem de hala var olan binlerce hay- 
van çeşidi görülebiliyor. Aynı merkezin 
içinde yer alan Galerie Des Enfants (Ço- 
cuk Galerisi) çocuklar için tasarlanmış, 
görüp eğlenerek öğrenmelerini sağlayan 
bir galeri olarak dikkat çekiyor. 

Çocuk dostu bir restoran olan 
Hippopotamus'ta çocuklara özgü hazır- 
lanmış menülerin yanı sıra yetişkinler de 
keyifle yemek yiyebiliyor. Yemek sonrası 
panoramik şehir turunun ikinci kısmı ışıl- 
tılı Paris sokakları, dünyaca ünlü Louvre 
Müzesi, görkemli Notre Dame Katedrali 
ve Eyfel Kulesi'yle tamamlanıyor. 


LONDRA VE HARRY POTTER 

İngiltere'nin başkenti Londra, tarihinin 
yanı sıra çocuklu aileler için de unutulmaz 
seyahat deneyimleri sunuyor. Panoramik 
şehir turunda Knightsbridge, Hyde Park, 
Natural History Museum (Doğa Tarihi 
Müzesi), Thames Nehri, Buckingham Sa- 
rayı, Westminster Parlamento Binası, Big 
Ben, Trafalgar Meydanı, Amiral Nelson 
Anıtı, National Gallery (Ulusal Galeri) 
ve Picadilly Circus görülecek yerler ara- 
sında bulunuyor. Ünlü Natural History 
Museum'da (Doğa Tarihi Müzesi), bota- 
nik, etnoloji, mineraloji, paleontoloji ve 
zooloji bölümleri, Earth Galleries (Dünya 
Galerileri) ve Life Galleries (Yaşam Ga- 
lerileri), Human Biology Gallery, gerçek 
boyuttaki mavi balina maketi, ses ve hare- 
ket özelliğine sahip dinozor maketleri gö- 
rülebiliyor. 

Hollywood ünlülerinin kurduğu Pla- 
net Hollywood ve çocukların olduğu ka- 
dar büyüklerin de ilgisini çok çeken Lego 
Store'da eğlenceli anlar yaşanabiliyor. 
Porselen bebekleri, kurşun askerleri, kuk- 
laları, karton oyunları ve ilginç kostümler 
V&A Museum Of Childhood'da (Victoria 
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Çocuklara kamplarda kayak eğitimi 


Dünyada okulların açık olmadığı dönemlerde yapılan bir kısım ailenin de Akdeniz bölgesindeki ılıman yerlerde 


“okul dışı eğitim” faaliyetlerinin önemli bölümünü 
“kampların” oluşturduğuna dikkat çeken 
Geleceğin Yıldızları Kurucusu Fahrettin Gözet, 
son 30 yılda dünyada bu konuda büyük bir 
gelişmenin söz konusu olduğunun altını çiziyor. 
Gözet, "MEB müfredatının 180 gün olduğu 
ülkemizde de artan nüfus ve rekabet, yılın 

diğer yarısının çocukların ve gençlerin eğitimi ve 
gelişimi için daha iyi değerlendirilmesi gerçeğini 
ortaya çıkardı. Her yıl giderek artan sayıda aile 
çocuklarının hafta sonlarını, sömestr ve yaz 


tatillerini daha iyi değerlendirebilmek ve onları 
özelliklerle donatıp, geleceğe daha iyi hazırlayabilmek için 
kampları tercih ediyor” diyor. Kış dönemi tatilleri sömestr 
tatili ile sınırlı olduğundan, ekonomik imkanları daha yukarda 
olan aileler çocuklarının kayak yapabileceği kampları seçerken, 


& Albert Çocukluk Çağı Müzesi) 
görülebiliyor. 

Ünlü İngiliz oOyazar JK. 
Rowling'in fantastik roman serisin- 
den sinemaya uyarlanan Harry Pot- 
ter filminin çekildiği yerler çocuk- 
ları etkiliyor. Ünlü King Cross tren 
istasyonu ve Harry Potter dünyası- 
na giriş kapısının olduğu Platform 9 
#4 peronunda birbirinden güzel fo- 
toğraflar çekme imkanı bulunuyor. 
Harry Potter filmlerinin çekildiği 
Watford'da bulunan Harıy Potter 
Warner Bros Stüdyoları'nda sihirli 
bir yolculuğa çıkılıyor. 


BARSELONA VE MÜZELER 

İspanya'nın turizm kenti Barse- 
lona, çocuklar ve yetişkinler için gö-rülmesi 
gereken yerler arasında bulunuyor. Barselo- 
na panoramik şehir turuyla başlayan gezide; 
La Sagrada Familia Kilisesi, Endülüs Arena- 
sı, Kristof Kolomb Heykeli, Montjuic Tepesi, 
Kraliyet Sarayı, Olimpiyat Limanı, İspanya & 
Katalonya Meydanı, La Rambla Caddesi gö- 
rülecek önemli yerleri oluşturuyor. Seyahat 
severler, İspanyol kültürünün dünyaca ünlü 
flamenko dansıyla büyülenirken çocuklar da 
birkaç figür denemesi yapabiliyor. 

Ünlü mimar Antoni Gaudi'nin eserlerini 
gördükten sonra Avrupa'nın en iyi müzeleri 
arasında yer alan ve interaktif bir bilim müze- 
si olan CosmoCaixa'nın dünyasında gizemli bir 
yolculuğa çıkılıyor. Dünyaca ünlü futbol takımı 
F.C Barselona'nın maçlarının oynandığı Camp 
Nou Stadı'nda yıldız futbolcuların ayak izlerine 
tanık olurken efsanevi futbol takımının tarihini 
görsel ve işitsel olarak öğrenme fırsatı bulunu- 
yor. Ünlü rockstarların kullandığı enstrüman- 
ların, giysi ve aksesuarların sergilendiği Hard 
Rock Cafe'de muhteşem lezzetler eşliğinde ke- 
yifli vakit geçirilebiliyor. 


Kış tatilinin pop 


düzenlenen programları tercih ettiğini anlatan Gözet, 
Geleceğin Yıldızları 2018 sömestr tatilinde 8-13 ve 
14-17 yaş gruplarına özel olarak, Uludağ'da altışar 
günlük iki ayrı dönemde kayak ve snowboard 
kampları düzenlendiğini aktarıyor. Gözet, şu bilgiyi 
veriyor: “İlk kez başlayanlardan yarışmacılara 
kadar farklı seviyelerde sekiz kişilik gruplarda 
kayak eğitimi alan gençler, hem kayak becerilerini 
geliştiriyorlar hem de ikinci okul dönemine aktif 
dinlenme ile enerji topluyorlar.” Gözet, şöyle devam 
ediyor: “Çocukların şehir yaşamından ve aşırı teknoloji 
kullanımından uzaklaşıp, genç eğitmenler ve kendi yaşıtlarıyla 
birlikte zaman geçirebilecekleri her yer kamp için uygun. Yatılı 
kamplar, ülkemizde genellikle deniz kenarı bölgelerde ve ormanlık 
alanlarda düzenlenirken, gündüzlü kamplar ise ülkenin dört 
yanında, şehirlerde, ilçelerde düzenlenebiliyor.” 


farklı 


Kars: Buzda yürüyüş 


uzla birlikte hem tren yolculuğu 


üleri bu yıl Kars. Gömete ee n hayatın izinde, 


mak hem de yaba 
ei Kapılı Şehir'den geçmek, buz çi 
göllerin üzerinde yürümek isteyen eri 
turlar var. Bukla Tur'dan Okan e ii 
Erzurum'dan trenle Kars'a geçtik! erini er 
Araştırma ve Kuş Halkalama İstasyonu 
çocuklara sunum yaptıklarını, Al 
belgeselindeki Boz Ayı'nın izinde al Mi 
Sarıkamış Ormanı'nda yürüyüşe a ıl e 
için altı yaşında olmanın yeterli olduğ e 
kaydediyor. Yenigün, tur boyunca in 
aktivitelerde aileler ve çocukların ço 


eğlendiğini söylüyor. 


Toroslar'da kış manzaraları 


Burdur'un Ağlasun İlçesindeki UNESCO Dünya Miras Geçici Listesi'nde bulunan 
Sagalassos Antik Kenti, milattan önce 333 yılına dayanan geçmişiyle kışın bir 
başka güzel. Bembeyaz bir örtünün altından başlarını çıkaran çam ağaçlarının 
vadiye uzanıp giden manzaraları harika. Kültür turu yapan Dünyanın Renkleri 
acentesinin sahibi Fikret Atalay, düzenledikleri turda Sagalassos'un zirvesine 
yerleşik otellerinde konakladıklarını ifade ediyor. Atalay, antik çağlardan bu yana 
hiç durmadan akan çeşmeleri, çok iyi restorasyon görmüş Antonin Çeşmesi, 
agorası, hamamı ve tüm vadiye bakan tiyatrosuyla bu Roma 

şehrine çocukların da hayran 
kalacağını söylerken, bölgenin 
Davraz Kayak Merkezi'ne de 
yakın olduğunu isteyen ailelerin 
çocuklarıyla kayak yapabileceğini 
de kaydediyor. Öte yandan 

aynı yörede daha da az tanınan 
bir başka antik kent daha var: 
Kibyra. Bu antik kalıntıların 
ihtişamının Sagalassos'u 
aratmayacağını vurgulayan 
Atalay, turun başlangıcının 
Denizli üzerinden yapılıp ülkemizin 
üçüncü en derin gölü Salda'ya da 
uğradıklarını söylüyor. 
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“Ailemle Geziyorum” 


Sömestr tatilinde çocuğunuzla birlikte İstanbul'da kültür 
turu yapmak isterseniz çok özel tasarlanmış gezilere 
katılabilirsiniz. Tarihe ve kültüre meraklı ailelerin çocuk 
gezginleri için özel turlar tasarlayan tur şirketleri var. 
Özel, butik seyahat tasarımında uzman Sacred7 Travel, 
çocuk gezginler için özel turlar tasarlıyor. 5-12 Yaş 
aralığındaki çocuklara, başta kendi kültür zenginliklerimiz 
olmak üzere, dünyada gezgin olmak için eğlenceli ve 
öğretici programlar yapan Sacred7 Travel, öncelikle 
çocukların dilinden iletişim kurarak tur yapıyor. Net bilgi 
veren ve eğlenceli bir içerikle programlar oluşturuluyor. 
Bunu başarmak için “Efsane İstanbul” çocuk gezgin 
kitaplarının yazarı Ömer Kokal'dan danışmanlık alınıyor. 
Tarihi canlandırmak, onları bu eşsiz coğrafyayı anlatmak 
için kostümler, kurgular, şifreler, masallar, hazine avcılığı, 
yaratıcı dramalar, yazılı materyaller ile zenginleştirilmiş bir 
program hazırlıyorlar. 


HEZARFEN TURU 
“Uçan Adam Hezarfen'in Maceraları” başlığı altında 
gerçekleştirilen turda Tünel Meydanı'ndan Galata Kulesi'ne 
kadar ilgi çekici bir yolculuk yapılıyor. Kendi yaptığı 
kanatlarla Galata Kulesi'nden Üsküdar'daki Doğancılar 
semtine kadar uçmayı başaran Hezarfen Ahmet Çelebi'nin 
izinde Galata Kulesi'nin 
en üst katına asansörle 
çıkıp İstanbul'a kuşbakışı 
bakılıyor. Hezarfen'in ne 
kadar uzağa uçtuğunu 
gördükten sonra İstanbul'un 
en 'yakışıklı? merdiveni 
Kamondo Merdiveni'nde 
çocuklarla bir hatıra 
fotoğrafı çektiriliyor. 
Sonraki durak 500 yıllık 
Rüstem Paşa Han'da 
bulunan heykel atölyesi. 
Burada heykel sanatçısı 
Nilhan Abla çocuklara 
çamurdan heykel yapmayı öğretiyor. 
Çocuklar heykel yaparken anne babalar da İstanbul'un 
en sıra dışı yapılarından sayılan ve bir zamanlar Katolik 
Manastırı olan Arap Camisi'ni geziyor hem onun hem de 
Karaköy'ün geçmişi hakkında anlatılan ilginç hikâyeleri 
dinliyor. 


MİMAR SİNAN'IN ŞİFRELERİ 
Bir başka tur da “Mimar Sinan'ın Şifrelerine Yolculuk”. 
"İstanbul 
uhafızları' 
olarak 
adlandırılan 
tur katılımcısı 
çocuklar 
imar Sinan'ın 
eserlerini 
öğreniyor. 
ocuklar ve 
aileleri dev 
mimarın “Çıraklık 
eserim” dediği Şehzade Camisi ve “kalfalık eserim” dediği 
Süleymaniye'yi geziyor. Çocuğunuzla İstanbul'un ortasını 
gösteren yeşil taşı görecek, Şehzade Camisi'ne giden gizli 


STANBUYL'UN MUMAFIZLAR 


MİMAR SİNAN'IN 
ŞİFRELERİ 


ç EE 


geçitten geçeceksiniz. Bir zamanlar İstanbul'a su taşıyan 
yüksek kemerleri görünce çok şaşırıp, Vefa bozası ve 
leblebinin tadına doyamayacaksınız. Duraklardan biri de 
gazoz dükkanı. Ülkemizin her yanından gelen yüzlerce gazoz 
çeşidini tatmak çok eğlenceli ve lezzetli olacak. 


ÇOCUKLARA HAYAT HEDİYESİ 

Sacred7 Travel'dan Tuğçe Boztepe, “Ailemle Geziyorum” 
konseptini bir yıldır yaptıklarını anlatıyor. Türkiye'nin 
önde gelen r 

okullarından ; m 
ve kurumsal 
şirketlerin 

insan kaynakları 
departmanlarından 
talepler aldıklarını 
ifade eden Boztepe, 
sadece İstanbul'dan 
değil diğer illerden 
de katılım olduğunu 
vurguluyor. 
Boztepe, “En son turumuza Mersin'den bir anne-oğul, 
Zonguldak'tan bir baba-kız katıldı” diyor. 

Bir turizmci olarak çocuklu ailelere kendilerini beş 

yıldızlı her şey dahil konseptli otellere kendilerini 
hapsetmemelerini tavsiye eden Boztepe, “Çocuklarımızın 
yollarda her gördüğü, konuştuğu, oynadığı, dokunduğu 
onlar için deneyim. Dört mevsim gezgin olmak çocuğunuza 
vereceğiniz en güzel tatil hatta hayat hediyesi” diye 
konuşuyor. 


BİR BAŞKA TOPKAPI SARAYI 

“Çocuklarınızın tarih ve kültürümüzle erken yaşlarda 
tanışmasını, müze ve ören yerlerini doğru yöntemlerle 
gezmelerini istemez misiniz?” diye soran turizmci ve 
profesyonel turist rehberi Şerif Yenen de, “Küçük 
Sultanlar Atölyesi” adı altında düzenledikleri çok özel bir 
programdan bahsediyor. Bir drama eğitmeni ve tiyatro 
sanatçısı eşliğinde yaklaşık iki saat sürecek bir atölye 
çalışması yaptıklarını anlatan Yenen, 

“Bu atölye 

çalışmasında, 1 
kendi yayınımız , ui 

olan Ege ve t ; ç 
RomRom'un .. 
Maceralı Topkapı 
Sarayı gezilerini 
içeren çocuk 
kitabımızı 
interaktif 

bir biçimde 
işliyoruz. Topkapı 
Sarayı'nda yaşam 
nasıldı? Padişahın 
annesinin nasıl bir etkisi vardı? 

Padişahlar, Hanım Sultanlar büyürken neler öğreniyor, 
nasıl yaşıyordu? Toplantılar nasıl yapılırdı? Bunları atölye 
çalışması şeklinde yaptıktan sonra, saraya gittiğimizde 
nereleri göreceğimizi, fotoğraflarıyla eğlenceli bir biçimde 
çalışıyoruz” diyor. Turun sonraki durağı Topkapı Sarayı. 
Saray'da çocuklara uzman profesyonel bir rehber eşlik 
ediyor, yaklaşık iki saat süren gezide Harem Dairesi de 
geziliyor. 
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destek yağacak 


TIBBİ, aromatik ve süs bitkilerini yetiştirmek isteyenlere ke- 
senin ağzı açılıyor. İlk kez yapılacak uygulamayla bu bitkilerin 
mevcut potansiyeli ortaya çıkartılacak, yurtiçinde üretimi artı- 
rılarak ithalatı azaltılacak. Dünya piyasalarının istediği kalite ve 
miktarda, güvenilir tıbbi ve aromatik bitki üretiminin artırılması 
için yeni bir destekleme politikasını hayata geçiren Gıda Tarım 
ve Hayvancılık Bakanlığı, 2017'de Çiftçi Kayıt Sistemi'ne (ÇKS) 
üye olup, iyi tarım uygulamala- 
rı kapsamında tıbbi ve aroma- 
tik bitkiler yetiştiren çiftçilere 
2018'de dekar başına 100 TL, 
grup olarak yapanlara dekar ba- 
şına 80 TL destek veriliyor. 
Hedef, dünyada 115 milyar 
dolarlık büyüklüğe ulaşan tıbbi 
ve aromatik bitkiler pazarından 
Türkiye'nin payının artırılması. | 
Ayrıca 2016 yılında 507 milyon | 
dolar olan tıbbi ve aromatik bit- 
kiler ihracatının 2023 yılında 5 
milyar dolara çıkarılması. 2017 


ii T 
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yılında 85 milyon dolarla tüm zamanların en iyi performansının 
gösterildiği süs bitkilerinde sektör temsilcilerinin hedefi ise doğ- 
ru teşvik ve destek mekanizmalarıyla birkaç yıl içinde 1 milyar 
dolarlık ihracata ulaşmak. 


İLK KEZ UYGULANACAK 
Maliye Bakanlığı, Hazine taşınmazlarının tıbbi ve aromatik 
bitkiler ile süs bitkileri yetiştiril- 
mek amacıyla kiralanmasını teş- 
vik ediyor. Bu amaçla yapılacak 
kiralamalara ilişkin usul ve esas- 
ları belirlemek amacıyla 2017 
Kasım'da 379 sıra sayılı Milli 
Emlak Genel Tebliği çıkarıldı. 
Buna göre Hazine taşınmaz- 
ları, tıbbi ve aromatik bitkiler ile 
süs bitkilerinin üretimi yapılmak 
üzere hak sahiplerine kiraya veri- 
lebilecek. Aralarında alıç, ahlat, 
defne, anason, aspir, ayı üzümü, 
ebe gümeci, gül soğanı, gül (yağ- 


lık), iğde, keçiboynuzu, kekik, kişniş, kuşburnu, lavanta, keten, 
mahlep, melisa otu, safran, salep, sumak, tarçın, yüksük otu, 
zambak, zahter ve zencefilin de bulunduğu 131 türden oluşan 
bitkileri yetiştirmek isteyenler Hazine taşınmazlarını uygun be- 
delle kiralayabilecek. Hazine taşınmazları, çok yıllık bitkiler için 
10 yıla, tek yıllık bitkiler için ise beş yıla kadar kiraya verilebile- 
cek. Kira süresi sonunda kiracının talep etmesi halinde, yeniden 
bedel belirlenmek suretiyle taşınmaz yükümlülüklerini yerine 
getiren eski kiracısına yeniden kiraya verilebilecek. İlk yıl tahmi- 
ni kira bedeli; taşınmazın rayiç bedelinin binde biri olacak. Aynı 
ilçe sınırları içerisinde, tıbbi ve aromatik bitkiler için en fazla 1 


Bülent AYMEN / Akdeniz Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 
İhracatçıları Birlikleri Başkanı 


“Sektöre cazibe kazandırılmalı” 
Dünyada tıbbi, aromatik bitkilerin ihracatını p 
yaptığınızda belirli kalite ve standardın 
tutturulması, ürünlerin hastalıklardan ari olması 
gerekiyor. O nedenle Hazine taşınmazı desteğinde 
önceliğin ihracatçıya verilmesi gerekiyor. Tıbbi ve 
aromatik bitkiler ancak belli standartlarda üretim 
yapılırsa, Türkiye'ye döviz getirebilir. İhracatçı bu işe w 
girdiğinde dış pazarda hangi ürün hangi standartta d 
talep görüyorsa onu üretir. Hazine arazileri 
ihracatçıya tahsis edildiğinde hem istihdam hem 

de döviz girdisinde katkı sağlayacak. Aynı zamanda 
sadece ekim değil, tıbbi ve aromatik bitkilerin katma 
değer yaratacak şekilde üretilmesi ve işlenmesine 
yönelik adımlar da desteklenmeli. 15-16 sene önce 
birlik olarak, Mersin'de kekik üretimini ve biberiyeyi 
destekleyelim dedik. Ege İhracatçı Birliği ile birlikte dünyanın 
talep ettiği standartlarda ürün verecek, hastalıktan ari 
tohum getirdik. Bu tohumları, yüksek fiyatlı alım garantisi 
vererek Mersinli üreticiden üretmesini istedik. Kimse alıp 
ekmedi. Onun için tıbbi ve aromatik bitkilerinin hem ekim hem 
de işlenmesiyle ilgili ticari bir mekanizmanın hayata geçirilmesi 
gerekiyor. Sektöre cazibe sağlanırsa, üreticide orman köylüsü 
de üretir. Türkiye'nin dünya aromatik bitkiler pazarında payı 
düşük. Sektöre cazibe kazandıracak adımlar atılarak, 2023'te 
5 milyar dolar ihracata ulaşılabilir. Bugün Türkiye defnenin 
hem üretim ve ihracatında birinci sırada. Ancak gerekli destek 
alınmadığında pazardaki yerimizi koruyamıyoruz. Kekik ve 
biberiyede çok iyi yerdeydik. Ancak destek almadığımız için 
pazarı Fas ve Tunus'a kaptırdık. 


milyon metrekareye kadar, süs bitkileri için en fazla 2 milyon 
metrekareye kadar Hazine taşınmazı kiraya verilebilecek. 


YENİ DESTEKLEME POLİTİKASI 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı'nın tıbbı, aromatik ve 


5 artırmak, verim ve kaliteyi yükseltmek, sürdürülebilirli- 


4 


Prof. Dr. Veysel EROĞLU / Orman ve Su İşleri Bakanı 


“Talepler değerlendirilecek” 


Orman ve Su İşleri Bakanlığı 
tarafından hazırlanarak 
uygulamaya konulan çok sayıda 
odun dışı ürün niteliğinde eylem 
planı ile orman alanlarındaki 

tıbbi aromatik ve gıda maksatlı 
kullanılan türlerin varlığı 

artırılıyor. Söz konusu eylem 
planları ile oluşturulan orman 
alanlarının kırsal alanda ve orman 
köylerinde yaşayan vatandaşların 
kullanımına sunuluyor. Tıbbi 
aromatik ve gıda maksatlı 

kullanıma konu edilebilen odun 

dışı ürünlerin orman köylülerine 
satışı tarife bedelleri ile yapılıyor. 
Belirlenen tarife bedelleri ürünün 
gerçek değerinin çok altında 
bedeller olup sembolik denilebilecek 
nitelikte. Buradaki maksat ürünün 
gerçek değerinin ve katma değerinin 
orman köylümüze kalmasını sağlamak. 

Bakanlık tarafından uygulanan projelere verilen destekler, 
orman köylüsünün talebi doğrultusunda oluşuyor. 

2018 yılında orman köylülerinden gelecek taleplerden 
uygulanabilir olanları değerlendireceğiz. 


süs bitkisi yetiştirmek isteyenlere yönelik destekleri 
bulunuyor. Tarım Bakanlığı destekleri, bitkisel üretimi 


ği sağlamak ve çevreye duyarlı alternatif tarım teknikle- 
rinin geliştirilmesine yönelik olarak çiftçilere yapılacak 
desteklemeleri, Tarım Kanunu kapsamında her yıl Ba- 
7 kanlar Kurulu Kararı ile belirliyor. 2017 yılında yapıla- 
cak desteklemeler 17 Eylül 2017 tarihli Resmi Gazete'de 
yayımlanan Bitkisel Üretime Destekleme Ödemesi Ya- 
pılmasına Dair Tebliğ çerçevesinde yapılacak. 
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Dünya piyasalarının istediği ka- 
lite ve miktarda, güvenilir tıbbi ve 
aromatik bitki üretiminin artırılma- 
sı için Bakanlık, yeni bir destekle- 
me politikası uygulamaya başladı. 
2017 yılında çiftçi kayıt sistemine 
kayıt olan tıbbi ve aromatik bitkiler 
ile süs bitkileri üretimi yapan üreti- 
cilere 2018'de iyi tarım uygulamala- 
rı kapsamında tıbbi ve aromatik bit- 
kiler yetiştiren çiftçilere dekara 100 
TL, grup olarak yapanlara dekara 


TL, mazot ve gübre desteği olarak 
dekara 13 TL, organik tarım yönte- 
mi ile üretim yapan üreticilerimize 
ise dekara ürün kategorilerine bağlı 
olarak 30-100 TL arasında değişen 
destekleme ödemesi, 2018'de yapı- 
lacak. 

Bakanlığın ayrıca Kırsal Kalkın- 
ma Destekleri çerçevesinde Tarım 
ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 
Kurumu, Genç Çiftçi, Kadın Çift- 
çi Programları ile tıbbi ve aromatik 


80 TL, işletme büyüklüğü toplam beş veya altında tıbbi-aroma- Oo bitkileri üretiminin geliştirilmesine yönelik çalışmaları bulunu- 
tik bitki yetiştiriciliği yapan küçük aile işletmelerine dekara 100 yor. Kekik, biberiye, adaçayı, sıla yağı, sumak, keçiboynuzu, def- 
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ne, fesleğen, likapa, ıhlamur, safran ve jojoba üretimi için Ziraat 
Bankası veya Tarım Kredi Kooperatifleri'nden 2 milyon TL'ye 
kadar işletme kredisi kullananlara yüzde 50 indirim, 2-3 milyon 
arasında işletme kredisi kullananlara yüzde 25 indirim sağlanı- 
yor. 


ORMAN KÖYLÜSÜNE DESTEK 

Orman ve Su İşleri Bakanlığı, tıbbı ve aromatik bitkiler üre- 
ten orman köylüsüne, 2018 yılında yüzde 20'si hibe olmak üzere 
kredi desteği verecek. Her fırsatta dünyada 115 milyar dolar bü- 
yüklüğe ulaşan tıbbi ve aromatik bitkiler pazarında Türkiye'nin 
payını artırıp, 2013 yılın- 
da 5 milyar dolar hedefi- 
ne odaklandıklarını açık- 
layan Orman ve Su İşleri 
, Bakanı Prof. Dr. Veysel 
Eroğlu, beş dekar alan- 
da olmak üzere, 2018 
yılı için kredi üst limiti 
olarak kekik yetiştirici- 
liği için 9 bin TL, lavan- 
ta yetiştiriciliği için 18 bin TL adaçayı yetiştiriciliği için 10 bin 
TL, sumak yetiştiriciliği için 16 bin TL belirlendiğini söyledi. 

Eroğlu'nun verdiği bilgiye göre Orköy desteklerinden, kre- 
di tespit tarihi itibarıyla asgari son bir yıldır orman köyünde 
ikamet eden orman köylüleri faydalanabiliyor. Destek alacak 
olanların icralık durumda olmaması gerekiyor. Şehit ve gazi- 
ler dul ve yetimler öncelikli olarak desteklemelerden yararla- 
nabiliyo. 

Bakanlığın, tıbbi ve aromatik bitkiler grubunda yer alan 
defne, ahlat, alıç, iğde gibi ağaç türlerinde ise ağaçlandırma 
destekleri bulunuyor. 


Taşınmazlara başvuru 


İdarece ilan edilen Hazine taşınmazları yapılarak başvuranın hak sahibi olup durumunda, öncelik sıralaması 
için ilan süresi içerisinde İdareye olmadığı belirlenecek. Teknik uygunluk açısından değerlendirme yapılarak 
başvurulacak. İdare başvuruları teknik başvurusunda yetiştirilmesi istenilen hak sahibi belirlenecek. Başvuruların 


uygunluk açısından değerlendirilmek bitki, iklim ve toprak şartları açısından öncelik açısından değerlendirilme 

ve hak sahipliği belirlenmek üzere uygunluğuna üretim yönteminin formuna göre yapılacak puanlamalara 
Tarım İdaresine gönderecek. Tarım tarım tekniği açısından uygunluğuna, göre sıralama yapılacak. Tarım İdaresi 
İdaresi taşınmaz için sadece bir taşınmazın uygunluğuna bakılacak. başvuruları en geç 30 gün içerisinde 
başvurunun olması durumunda, İlan edilen Hazine taşınmazı için değerlendirerek sonucunu İdareye 
teknik uygunluk değerlendirmesi birden fazla başvurunun olması bildirecek. 
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Yer gök gümüş 


Ayakkabıdan çantaya, aksesuardan kazağa her yerde gördüğümüz gümüş renk modası 
etkisini yaz sezonuna da taşıyacak. Modacılar gümüş renklerin yer aldığı koleksiyonların satış 


grafiğinden çok memnun. 2018'de herşey gümüş renk üzerinden belirlenecek... MERAL CANDAN 
BU sezon mağaza vitrinleri parlıyor. Kafamızı nereye / inci Deri Yönetim Kuru- © j 
çevirsek parıldayan bir ayakkabı ya da bir çanta tüm al- (ji lu Başkanı Ali Murat Kızıl- 
| 
” A 


benisi ile cezbediyor. Çeşit çeşit ayakkabılar, çantalar, j taş, 2017-2018 sonbahar-kış 


4 
aksesuarlar arasında gümüş ve kurşun renkli olanlar koleksiyonlarında gümüş ve Galen 
ilk göze çarpanlar oluyor. Gümüş renk modasına ayak y kurşun renkli ayakkabı, çan- wa 
uyduran perakende sektörü de koleksiyonlarında bu / v / ta ve aksesuarların genel ko- © i 4 
renk ürünlere daha fazla yer veriyor. 7 ( ( / leksiyonlarının yaklaşık yüzde “ : 
Gümüş ve kurşun rengin moda olması tesadüf de- b / VN 10una denk geldiğini belir- v 
gil, Malum her moda akımının arkasından ya ünlü bir 1/4 MW tiyor. Kızıltaş bu trendin de- 


fenomen, blogger ya da eğlence dünyasından bir isim 
çıkıyor. Bu rengi tabiri caiz ise patlatan da Amerikalı | 
şarkıcı Beyonce oldu. Instagram hesabında uzun gü- 
müş renk ve parıltı bir botla çekilmiş fotoğrafını payla- 
şan şarkıcı, takipçilerinden 2 milyonu aşkın beğeni aldı. A dımcısı İlker Sürek de kış kolek- 

Daha sonra Demet Akalın'ın bu tarz botu Beyonce'tan siyonunda söz konusu renklerin sıkça kullanıldı- 
önce giydiğini açıklaması ile gümüş renkli bot mevzusu ğını ifade ediyor. “Kış koleksiyonunda kurşun rengi, yaz 
magazin gündemini işgal etti. Gümüş renk modasından koleksiyonunda ise gümüş rengini kullanmayı tercih edi- 
bihaber tüketiciler de böylece konuya vakıf oldular. yoruz” diye konuşan Sürek, bu renklerin botlarda ve spor 
ürünlerde klasik modellere göre çok daha başarılı oldu- 
gunu ifade ediyor. Kış koleksiyonunda özellikle aksesuarlı 


vam ederek 2018 yılı ilkbahar 
ve yaz koleksiyonunda artış £ Kızılta$ 
kaydedeceği bilgisini veriyor. YALMUFS 

| DESA Genel Müdür Yar- 


p> 


KOLEKSİYONLARDA PAYI ARTIYOR 


Gümüş ve kurşun renk modası sadece ayakkabı ve botların yoğun ilgi gördüğünü kaydeden Sürek, “Yaz ko- 
çanta dünyasında etkisini hissettirmiyor. Örneğin Mavi leksiyonumuzdaki sneaker modellerde gümüş renge yoğun 
Jeans, yeni kreasyonun tanıtım fotoğraflarından bazı- . olarak yer verildi. Bu renklerin siyah ile kombinli olması sa- 
larında gümüş renkli montu ön plana çıkarıyor. H&M, e tışını kolaylaştırıyor” diye konuşuyor. 

Zara, Koton gibi markaların ürünlerine göz atarken gü- 

müş ve kurşun renklerde kazaklar ve etekler görüyoruz. AYAKKABI VE ÇANTAYA İLGİ BÜYÜK 

Tüketicilerin de beğenisini kazanan bu tarz ürünler ko- iiker süre€ Desa'nın koleksiyonunda yer alan bot ve spor ayakkabı- 
leksiyonlarda daha fazla yer alıyor. Lei larda yüzde 30 oranında siyah kurşun rengi aksesuar kullanılırken 
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yüzde 15 oranında düz kurşun 
rengi yer alıyor. Sürek, buna ek 
olarak tüm çanta ve ayakkabılar- #&, 
daki metal aksesuarların ağırlıklı 
olarak nikel olup, altın aksesua- | 
ra daha az yer verildiği bilgisini ! 
paylaşıyor. Sürek'e göre, koyu (<. 
metalik efektli deriler artık siyah SE 

rengin yerini tutuyor. Bu renk ürünlerin önümüzdeki yaz sezonun- 
da, koleksiyondaki payının arttırılacağını ifade eden Sürek, 
“Yaz koleksiyonlarında gümüş ağırlıklı ola- 
i rak bu tarza devam ediyoruz. Kurşun rengi 

daha az olacak” diye konuşuyor. 

Boyner Kadın Giyim Grubu Satın Alma Di- 
rektörü İncilay Baydar Işık da gümüş ve kur- 
şun rengi için “Son dönemin parlayan yıldızı” 
yorumunda bulunuyor. “Giyimden aksesuara, 
günlük giyimden abiye kıyafetlere her alanda 
güzel örneklerini görmek mümkün” diyen Işık, 
hem spor hem de şık olmak isteyenlerin bu 
renklere ilgi duyduğunu anlatıyor. Işık tüketi- 
cilerin ayakkabı ve çantada bu renkleri daha 
fazla tercih ettiğini dile getirirken bu renklerin nasıl kom- 

binlendiği ile ilgili şu bilgileri paylaşıyor: 

“Ayakkabı ve çanta çok ilgi görüyor. Kadınlar 
sade kombinlerini gösterişli bir parça ile tamamla- 
maktan hoşlanıyor. Gümüş ve kurşun renkli aksesu- 
arlarda bu aşamada devreye giriyor ve hem gündüz 
hem de gece kombinlerini tamamlayan en önem- 
li detay olarak kadınların tercihi oluyor. Bununla 
birlikte, gümüş ve kurşun rengi uzun pileli etekler 
daha sade swetshirtler ve sneaker'larla kombinle- 
niyor.” 


İYİ SATIŞ GRAFİĞİ 
Lidyana.com'da da bu tarz 
ürünlere rastlamak mümkün. 
Sitede yer alan koleksiyonda 
bu renklerin yer aldığı ürünle- 
rin oranı yüzde 10-20 aralığın- 
da değişiyor. Bu sene özellikle 
aksesuarlarda metalik etkiyi 
oldukça yoğun kullandıklarını 
( söyleyen Lidyana CMO'su (Chi- 
* ef Merchandising Officer) Sinem 
i Adaköy sözlerine şöyle devam 
pe ediyor: 
“Ayakkabı ve çantada blok halin- 
de metalik renkleri gösterirken giyim tarafında 
detaylarda kullanmaya çalıştık. Sadece dış giyimde 
bu sezon sıklıkla gördüğümüz uzay/metalik tema- 
sı ürünün bütününde uygulandı ve oldukça rağbet 
gördü. Bu tarz ürünler doğru kurgulandığında ve 
kapsül koleksiyon olarak sunulduğunda iyi satış 
grafiği yakalıyor.” 
Lidyana.com'un satış grafiklerine yansıyan bilgi- 


ler ise, özellikle gümüş renkli topuklu bootilerin, yıl- 
dız detaylı ayakkabıların ciddi ilgi gördüğü yönünde. 


amm 


Hatice GÖKÇE / Stil Danışmanı 
Stil tüyoları 


© Açık ten rengine sahip kadın ve 
erkeklere gümüş rengi çok yakışıyor. z 
Esmerler için ise gümüşün daha eskitilmiş, 
antik hali daha uygun. 

© Siyah, antrasit, beyaz, mavi ve pembe 
gibi renklerle gümüş rengini rahatlıkla ği 
kombinleyebilirsiniz. Soğuk renkler gümüş 
ile çok yakışır ve rahat kombinlenir. / 
Gümüş rengi açık mavi ile çok uyum içinde a 
olur. Aynı şekilde açık pembe gümüşe en çok yakışa 
renklerden biridir. 


L 


Bunun yanı sıra uzay temasından esinlenen metalik tonların şişme 
montlarda oldukça iyi bir satış grafiği yakaladığı görülüyor. 


BÜYÜKŞEHİRLERDE TALEP DAHA FAZLA 

Her kesimden insan modayı takip ediyor ancak söz konusu tren- 
de gösterilen ilgi şehirden şehre değişiyor. Örneğin İlker Sürek, 
DESA olarak bu ürünlerin İzmir ve İstanbul gibi gelir seviyesinin 
yüksek olduğu bölgelerde daha iyi bir satış grafiği yakaladığını ifade 
ediyor. 

Sinem Adaköy de Lidyana.com olarak söz konusu illerin ara- 
sına Ankara'yı da ekliyor. Buna ek olarak Adaköy diğer illerdeki 
tüketicilerin tercihleriyle ilgili şu yorumu yapıyor: “Doğu illeri se- 

zon trendlerini daha basic parçalarla kombinlemeyi ve 
daha minimal düzeyde kullanmayı tercih ediyor. Ama 
yine de bu illerden trend parçalara ilgi yoğun. Güney ve 
İç Anadolu kesimleri ise tercihlerinde daha garantici.” 


DÜNYA DIŞINI ANLATAN RENK 
Müzik ödüllerinde, film festivallerinin kırmızı halıla- 
rında boy gösteren dünyaca ünlü yıl- 
dızların giydikleri kıyafetler, kullandı- 
ğı aksesuarlar her zaman göz önünde. 
Dolayısıyla Beyonce, Rihanna, Gigi 
Hadid gibi isimlerin gümüş renkli kıya- 
fetlerle dolaşmaları bu tarz ürünlerin 
satışlarına da yansıyor. Ünlü isimlerin 
tercihlerinin yanı sıra gümüş ve meta- 
lik renklerin moda olmasıyla ilgili Stil 
Danışmanı Hatice Gökçe farklı bir ba- 
kış açısı getiriyor. Gökçe, insanoğlunun 
dünya dışındakine olan merakının yanı 
sıra gelişen teknolojiye dikkat çekiyor 
ve “Doğal olarak dünya dışı her türlü 
konuyu en iyi anlatan renk gümüş ren- 
“ gi” diye konuşuyor. Birkaç yıldır dünya 
dışından hiç olmadığı kadar çok bilgi ve görsel paylaşıldı- 
ğını vurgulayan Gökçe, bu ilginin koleksiyonlara da yan- 
sıdığını kaydediyor. “Gümüş rengi şimdilik aksesuarlarla 
kendine yer buldu. Zamanla giysilerde de daha çok kul- 
lanılacak ve yaygınlaşacak” diyen Gökçe, bütün bu se- 
bepler olmasa bile gümüş renginin bir şekilde modada 
kendine yer bulacağının altını çiziyor. Gökçe'ye göre, 
gümüş, kurşuni ve metalik renkleri en iyi taşıyan isim 
ülkemizde Yasemin Kay Allen, yurtdışından ise Gossip 
Girl dizisi ile tanınan Blake Lively. 
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Şirketler yalnızca kar için değil en farklı 


ve yararlı KSS projesini yapabilmek 


için de yarışıyor. Projeler her geçen yıl 
profesyonelleşiyor. Kadın, çocuk, engelli ve çevre 
temalarının öne çıktığı projelerin sürdürülebilir 
olması önemli... EDA GEZMEK | eda.gezmek(Oparadergi.com.ir 


TÜRKİYE'NİN ekonomisine katkı sağlayan şirketlerin çoğu ku- 
rumsal sosyal sorumluluk (KSS) projelerine ayrı bir önem ve- 
riyor. Yapılan araştırmalar yeni kuşakların özellikle “Z Kuşağı 
diye bilinen jenerasyonun alışveriş yapacağı ve çalışacağı firma- 
ları seçerken, firmayı sosyal sorumluluk projeleri ile çevreye ve 
topluma bıraktıkları etkileriyle değerlendirdiklerini gösteriyor. 
Pek çok marka bu durumu göz önüne alarak her yıl bütçelerinin 
önemli bir kısmını KSS projelerine ayırıyor. 

KSS projeleri Türkiye'deki şirketler tarafından neredeyse 30 
yıldır hayata geçiriliyor. Şirketler, eğitimden spora, çevreden 
kültür sanat projelerine kadar geniş bir yelpazede projeler geliş- 
tirerek topluma katkıda bulunuyor. 

Geçmiş yıllarda eğitim odak noktasındayken, zaman içerisin- 
de bu alandaki eksikliler azalmaya başladığı için engelli, kadın, 
çocuk, çevre ve sosyal girişimcilik alanlarında yapılan projeler 
daha fazla görünür olmaya başladı. Özellikle kadın girişimcilerin 
desteklediği hibe programları da son yıllarda hayata geçirilmeye 
başlandı. Firmalar tarafından yapılan özellikle kadın girişimci- 
leri destekleyen birçok hibe programı bulunuyor. Para Dergisi 


olarak 2018 yılında devam edecek ve yeni yapılacak KSS proje- 
lerini mercek altına aldık... 


AKBANK 
Girişimciler destekleniyor 
Akbank üniversiteli gençlerle son üç yıldır hayata geçirdiği gö- 
nüllülük programı “Şehrin İyi Hali”ni 2018 yılında daha fazla 
gönüllü genç ve sivil toplum kuruluşunun işbirliğiyle uygulama- 
ya devam edecek. Üniversiteli gençlere yönelik girişimciliği bir 
kariyer hedefi olarak anlattıkları CaseCampus projesi bu yıl da 
eğitimlerini sürdürecek. Bankanın 2018 için hedefi üçüncü yı- 
lında 300 mezun veren ve CaseCampus'te şirketini kurmuş 45 
genç mezuna şirketlerini büyütmede destek olmak. Bu kapsam- 
da şirketini kuran mezunlara özel destek programları hayata ge- 
çirilecek. 
Akbank Kurumsal İletişim 


AKBANK Bölümü Başkanı Murat Göl- 


lü, “Gelecek dönemde uzun 
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Tankut TURNAOĞLU / PSG Türkiye ve Kafkasya Yönetim Kurulu Başkanı 


Projeler ihtiyaçlara göre şekilleniyor “ öp 


Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri toplumun ihtiyaçlarına 
ya da çözüm aranması gereken konulara göre şekillendiğini 
düşünüyoruz. Örneğin, bu sene prematüre bebeklere uygun 
bebek bezinin olmadığını ve hemşirelerin çoğunlukla bezleri 
prematüre bebeklerimize uygun hale getirmek için kestiğini 


gözlemleyip bu ihtiyaca çözüm sağlamak adına prematüre 
bebekler ve onların ailelerine özel sosyal sorumluluk 
projemizi geliştirdik. Bu yüzden kurumsal sosyal sorumluluk 
projelerinde toplumun ihtiyaçlarının her zaman ön planda 
olmaya devam edeceğini düşünüyorum. 


yıllardır devam eden projelerimizin etki 
alanını genişletmeyi ve daha çok pay- 
daşımıza ulaşmayı hedefliyoruz” diyor. 
Akbank denilince ilk akla gelenler- 
den Akbank Sanat, Akbank Caz Fes- 
tivali, Akbank Kısa Film Festivali yıl- 
lardır kültür ve sanatta destekçi olmaya 
devam ediyor. 11 yıldır Contemporary 
İstanbul'un ana sponsorluğunu üstlenen 
banka ayrıca dünyaca ünlü sanatçıların 
sergi sponsorları olmayı da sürdürüyor. 
Çeşitli sivil toplum kuruluşlarıyla iş- 
birlikleri yapan Akbank, uluslararası si- 
vil toplum kuruluşu Endeavor ile çeşitli projeler yü- 
rütüyor. Endeavor Türkiye'nin seçtiği etkin girişimciler için bir 
kredi havuzu açtı. "İyi Girişim Kentler" projesi ile İstanbul'da 
yürütülen girişimcilik ekosistemi destek çalışmalarını İzmir ve 
Ankara'ya da taşıyor. 

Eğitim de Akbank'ın önem verdiğimi alanlardan bir diğeri. 
Özellikle faaliyet alanı olan finansın Türkiye'de en iyi şekilde 
uygulanabilmesi için çeşitli projeler yürütüyor. Akbank'ın ku- 
rucu sponsorluğunda Sabancı Üniversitesi işbirliğiyle finansta 
mükemmelliği hedefleyen “Center of Excellence in Finance 
(CEF)” bu kapsamda 2016 yılında çalışmalarına başladı. Ak- 
bank, gençlerle birlikte düşünmek ve Türkiye'nin geleceği için 
birlikte değer yaratmak amacıyla 2008 yılının Eylül ayında “Ak- 
bank Düşünce Kulübü”nü kurdu. Tüm Türkiye'den üçüncü sı- 
nıftaki üniversite öğrencilerinin başvurusuna açık olan kulübün 
üye sayısı her yıl artıyor. Bir diğer proje olan “Akbank Ekono- 
minin Kahramanı Çocuklar” ise finansal okuryazarlığın artırıl- 


Murat GöllÜ 


Bebeklerin sağlıklı gelişimini desteklemek 

için ayrıca annelerin ve anne adaylarının 

da bilinçlenmesini hedefliyoruz. Bu 

kapsamda "Prima Gülen Bebekler Kliniği” 

projesini hayata geçiriyoruz. Bu proje ile 

özellikle doğum oranı yüksek ve hastane 

erişimi düşük illeri ziyaret ettik ve 1 

milyondan fazla anne ve bebeğin hayatına dokunduk. Bu 
projemize de 2018 yılında devam ederek bebeklerin sağlıklı 
ve mutlu gelişimini desteklemeye devam edeceğiz. 


ması ve tasarrufun teşvik edilmesi amacıyla 2012 yılında hayata 
geçirildi. 


ALBARAKA TÜRK 


Albaraka Türk sanatın evrensel dilini 
yakalamak ve yaymak amacıyla 2005 yılın- 
dan beri düzenlediği uluslararası hat yarış- 
malarıyla toplum değerlerini bir sonraki 
nesillere aktarmak ve yaşatmak istiyor. Bu 
eserler sergilerde sanatseverlerle buluştu- 
ruluyor. Eserler Macaristan, Küba, New 
York, Washington, Berlin, Polonya, Lond- 
ra gibi ülke ve şehirlerde sergilendi. 

Albaraka Türk Genel Müdürü Melikşah 
Utku, “Üç yılda bir düzenlediğimiz Albara- 
ka Uluslararası Hat Yarışması ile değerli 
hattatlardan edindiğimiz eserlerin bu- Meli 
lunduğu Albaraka Hat Koleksiyonu'nu 


oluşturduk. 10 yıllık bir çalışmanın ar- alBaraka 


dından ortaya çıkan hat koleksiyonumuz yaklaşık 500 eserden 
oluşuyor” diyor. 


BRİSA 


Brisa üç yıldır WWF-Türkiye ile birlikte tehdit altındaki bi- 
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Fadile AKSOY / Benchmark Kurumsal Sos 


inde öncelikle proje gerekçesinin 
le edilmesi, projenin kay 
in iyi kiyor. Proje 
lenin iyi tanımlanması gere 
a ve hedef kitlenin de m e > 
Iması önemli. Bir kamu kuru uşu, 
Mk kuruluşla işbirliği en 
z iebirliğine ihtiyaç duy 
neden böyle bir işbirliğine ! e 
Ö taşıyor. Ortaklarla g 
açıklanması önem Mak 
i iede iletişim kanalları daim çık ol 
LE dil kullanmaya özen e Si 
j tileri ve sa 

tarafların projeden beklen e a 

karşılıklı bilinmesi, 
amaçladıkları faydanın kl li 

je sü birlikte gözeti 
daların proje sürecinde : 

in derece önemli. Bir de her projede il 
ölçümleme ve değerlendirme mekanizmalar 


Bir proje sürec 
çok açık formü 


aç 


yoçeşitliliği korumak için “Turnalar Hep 

BRİ Uçsun” projesini yürütüyor. Proje kap- 

samında 2013 yılından bu yana 21 bin km 

yol kat eden araştırmacılar, yaklaşık 10 bin turnanın Çukurova 

Havzası'nda kışladığını tespit etti. Turnaların türünü korumak 

için bir dizi etkinlik yapıldı. 30 köy ziyaret edilerek, 2 bin adet 
turna eğitim kitapçığı ilköğretim öğrencileriyle paylaşıldı. 


COCA-COLA TURKİYE 

“Markanın karakteri önemli" 

Coca-Cola Türkiye, 2020 yılına kadar tüm dünyada 5 milyon 
kadını ekonomik ve toplumsal hayatta güçlendirmeye yönelik 
projeler yapmaya devam edecek. Bu kapsamdaki “Kız Karde- 
şim” projesi kapsamında 18-55 yaşları arasındaki okuryazar ka- 
dınlara, kendilerinin ve yapabileceklerinin farkına vararak yet- 
kinlik kazanacakları eğitimler veriliyor. 

Firma aynı zamanda “Geleceğin Tarımı ve Gece Sulaması” 


yal Sorumluluk Ajansı Başkanı 


“Sürdürülebilirlik öne çıkıyor” 


rlama 


kurulmalı, proje sonunda mutlaka rapo 
“ yapılmalı. a 
| e özellikle çocuk-eğitim, Kn il 
sağlık ve engellilere yönelik çalışmalar 
sektörle sivil toplum kuruluşları ei 5 ie 
e me onu sü BU 
büyüyen bir işbirliği söz kor e e 
üreceğini düşünüyorum. Bir ! leşi 3 
ani ealikferirken sürdürülebilirliğe Bi 
aklaşımı giderek daha fazla öne çıkıyor. e ” 
İ bilinçle hareket eden kurumların e e si 
R TR ii, atık yö 
erçevede, yenilenebilir enerji, a e 
edimi gibi alanlarda küresel ra a 
destekleyen projelerin önümüzdeki dönem 
fazla gündeme geleceği kanısındayım. 


projeleriyle tarımda suyun daha verimli kulla- 

nılması için çeşitli programlar yürütüyor. Gece LYA 
sulaması kapsamında 2 milyar litre su tasarrufu 

yapıldı. Geleceğin Tarımı projesiyle ise 2014 yı- 

lından bu yana Konya Havzası'nda 2.2 milyar litre suyun korun- 
ması sağlandı. 

Günümüzde tüketiciler artık ürünün kalitesi kadar markayı 
da karakteri açısından değerlendiriyor. Markaların çevreye kar- 
şı nasıl davrandığı ve sürdürülebilirlik politikaları eskiye oranla 
çok daha önem kazanıyor. Bu sebeple Coca-Cola da sürdürüle- 
bilir projelerin topluma daha çok değer kattığını düşünüyor ve 
bu bilinçle projelerini yürütüyor. Kadını ekonomik olarak güç- 
lendiren, toplumsal yaşamı iyileştiren ve temiz su kaynaklarına 
erişimi koruyan ve artıran projeler hedefleniyor. 


GSK 

Iki yılda hedef 70 bin genç g 

GSK Türkiye, 2014 yılında Toplum Gönüllü- 
leri Vakfı (TOG) işbirliğiyle “Bağlanamam, Sağ- 
lıklı Gençlik Hareketi” projesini başlattı. Projeyle... 
gençlerin gençleri eğitmesini hedefleyerek ba- ” 
ğımlılıklardan uzak tutmak amaçlanıyor. Projeyle « 
bugüne kadar 20 bin gence ulaşıldı. GSK 2017 Ey- 
lül ayında işbirliğinin kapsamını genişletti. 

GSK Türkiye Kurumsal İletişim ve Hasta İlişki- 
lerinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı İrte 
Alptekin, “Sağlıklı Gençlik Hareketi” projesi ile 
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iki yıl boyunca 15-30 
yaş aralığındaki gençle- 
rin sağlık okuryazarlığı 
alanında sekiz konu başlı- 
ğında eğitileceğini söylüyor. 
Konu başlıkları Yaşam Boyu Sağlık ve 
Sağlıklı Çevre, Ruhen İyi Olma Hali 
/ İyiliği Koruma, Hijyen ve Özbakım, 
Sağlıklı Beslenme ve Obezite ile Mü- 
cadele, Bağımlılıkla Mücadele, Afet 
Zamanlarında Yaşam Becerilerini Ar- 
tırma, Bilinçli İlaç Kullanımı ve Doğru 
Bilgiye Ulaşma, Sağlık Hakları ve Sağ- 
lık Başvurusu Hazırlama'dan oluşuyor. 

Alptekin, “Şimdiye kadar 10 ilde 
432 gence ulaştık. Önümüzdeki iki yıl 
içinde 760 oturum yaparak proje kap- 
samında 70 bin gence ulaşmayı hedef- 
liyoruz” diyor. 


Sevil Çalışkan ÖZCAN 


Şirketlerin b 
hedefleri ve 
toplumsal soruna od 


gönülden katkıda bul 


başarısı, 
bağlı. Birçok şirketi 
sağlamadıklarını göz 


HERO BABY 

Arı destekli tarım 

Hero Baby doğanın sürdürülebilirliği, 
gıdaların devamı için arıların ekosisteme 
katkılarını oldukça önemsiyor. Bu nedenle 
firma, arı sayısında yaşanan kayıplara dik- 
kat çekmek amacıyla toplumsal farkındalık 
oluşturmak için projeler geliştiriyor. Küresel 
çapta “BeeCareful” projesini geliştiren fir- 
ma projede elde ettikleri araştırma verilerini 
çiftçileri eğitmek için kul- 
lanıyor. Proje 2015 yılında 
Türkiye'de, Avrupa'daki pek 
çok ülke ile eş zamanlı 
olarak başladı. BeeCa- 
reful “Bu Bahçede Arı 
Var” projesinin amacı, 
arı sağlıyla ilgili araştır- 
maları, eğitimi ve arıcılığı 
destekleyerek meyve çe- 
şitliliğini korumaya yöne- 
lik tedbirlerin alınmasını 
teşvik etmek. 

Hero Baby Pazarlama 
Müdürü Şirin Işık, “Üre- 
ticileri arı destekli tarım konusunda teşvik etmek ve destekle- 
mek istiyoruz. Bu projemizin yanında firma olarak önceki sene- 
lerde olduğu gibi bebek beslenmesi ve tamamlayıcı beslenmeyle 
ilgili bilinci artırmaya yönelik eğitimler ve seminerler düzenlen- 
meyi planlıyoruz” diyor. 


- 


HSBC 

KSS'ye 615 bin dolar 

HSBC kurumsal sosyal sorumluluk projelerini “Geleceğe 
Gönüllüyüz” çatısı altında gerçekleştiriyor. Eğitim ve çevre ala- 
nında toplumsal yatırım projelerine odaklanan banka, eğitim 


“Şirket kü k 
konuya odaklanılmalı 


aşarılı KSSS projelerini 
kültürleriyle örtüşen bi * 
aklanmaları gerekiyor. Şir 


ilgili bir sorunun çözü 


kurumda çalışmak için b 
yakın ve bağlı hissedece v 
tüm sektöre ve topluma örne 
belirlenen toplumsal soruna Sa 
ketin tek seferlik yardım 


doğru paydaşları belirleyip, 
gerçek, kalıcı fayda yarata 
doğru iletişim stratejisi ile k 
da arttıracağı unutulmamalı. 


/KSS Danışmanlık Kurucusu 


türüyle örtüşen 


hayata geçirebilmeleri için, | 

r konuyu seçerek, gerçek bir i 
ketin çalışma konusu ile 
iş ortakları ve müşteriler 
ede, firma çalışanları, o 
teriler o markaya daha 
pılacak çalışmalar, 


müne tüm çalışanlar, 

nmak isteyecek. Bu say 

ir sebep bulacak, müşterile nar 

| sorunun iyileştirilmesi için yâ al 

; nako Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin 

hip çıkılarak, uzun süreli planlama yapılmasına 

faaliyetleri organize ederek, al 

lemliyoruz. Şirketler, iyileştirmeyi Hep çi 
un vadeli planlama yaparak a niz 

bilir Ölçümlenecek pozitif sosyal etkinin, somut kl 

amuoyunda paylaşılması, markanın değerini ve satış 


u 


alanında ihtiyaç sahibi çocuk ve gençlerin 

eğitim ve gelişimlerine katkı sağlıyor. Çevre 

alanında ise temiz su kaynaklarının ve doğal 
yaşamın sürdürülebilirliği ile çevre bilinci- 
nin geliştirilmesine destek olmayı hedetli- 
yor. KSS projelerine HSBC Grubu'nun pro- 
je bazında sağladığı fonlara ek olarak 2018 


yılında 615 bin dolar bütçe ayrılıyor. Banka 
çeşitli sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği ya- 
parak 9 bin öğrenciye burs imkanı sağladı. 

HSBC Türkiye Kurumsal İletişim Grup 
Başkanı Pınar Türker Fadıllıoğlu, Koç Üni- 
versitesi tarafından yürütülen Anadolu 
Bursiyerleri programı kapsamında ihti- 
yaç sahibi başarılı öğrenciler için beş yıl HSBC «<2» 
boyunca eğitim bursu sağlayacaklarını 
belirtti. Banka çalışanları Toplum Gönüllüleri Vaktı işbirliğiyle 
90 öğrenciye mentörlük yapıyor. 

Fadıllıoğlu, “Anne Çocuk Eğitim Vakfı (AÇEV) tarafından 
hayata geçirilen "Kınık Poyracık Eğitim Merkezin'de" sosyoeko- 
nomik açıdan dezavantajlı ailelerinin çocuklarına verilen okul 
öncesi eğitim ve ebeveyn bilinçlendirme çalışmalarını destek- 
liyoruz” diyor. Proje kapsamında 360 çocuğa ve 300 ebeveyne 
ulaşılması hedefleniyor. 
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çerçevesinde “Su Kaşifi” programı kapsamında üç yıldır 300'ün 
üzerinde ilkokul ve ortaokulda öğrencilerin su bilincini geliştir- 
mek için sunumlar yapıldı. 

Banka önümüzdeki dönemde WWF-Türkiye işbirliği ile 
“Yağmur Suyu Hasadı” projesini hayata geçirecek. Fadıllıoğlu 
projenin amacını şöyle açıklıyor: “Aydın ili Söke ilçesindeki Göl- 
bent köyünde yağan yağmurun belli havuzlarda toplanarak yeni- 
den kullanılmasına destek olacağız. 70 hanenin çatısında, zemi- 
ninde veya yer altında kurulacak su toplama sistemleriyle 2019 
yılsonuna kadar 650 ton yağmur suyunun hasat edilerek yeniden 
kullanılmasını öngörüyoruz.” 

Fadıllıoğlu, 2018 yılında firmaların KSS projelerinin kadın is- 
tihdamı, çocukların eğitimi, temiz suya erişim, su tasarrufu ve 
enerji verimliliği alanlarında yoğunlaşacağını düşündüklerini 
aktarıyor. 


IŞ BANKASI 
Geniş yelpazede projeler yürütüyor 
İş Bankası uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk projeleri- 
ni eğitim, çevre ve kültür sanat olmak üzere üç ana başlık altında 
sürdürüyor. Eğitim alanında hali hazırda devam eden projele- 
rinden 2005 yılından bu yana Türkiye Satranç Federasyonu'nun 
ana sponsorluğunu üstleniyor. Banka satrancın çocuklar arasın- 
da daha yaygın ve kolay erişebilir bir spora dönüşmesini hedef- 
liyor. İş Bankası sponsorluğunda 2005'ten itibaren uluslararası 
turnuvalarda 393 madalya kazanıldığını belirtelim. İş Bankası, 
2015 sonunda satranca verdiği desteği altı yıl daha uzatma ka- 
rarı aldı. Banka aynı zamanda sekiz yıldır “81 İlden 81 Öğrenci” 
projesiyle Darüşşafaka sınavını kazanan öğrencilerin ihtiyaçları- 
nı karşılıyor. Proje kapsamında İş Ban- 
kası tarafından okutulan öğrenci sayısı 
BANKASI 618'e ulaştı. 
Banka, Karneni Göster, Kitabını Al 
Kampanyası ile ilkokul çocuklarına 
12 milyon kitap armağan ederken, 2001 yılından beri Türkiye 
Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) işbirliği ile Ateşböceği Ge- 
zici Öğrenim Birimi mekanlarının yapımını sürdürüyor. Ayrıca 
TEMA Vakfı ile Orman ve Su İşleri Bakanlığı işbirliğinde 2008 
yılından bu yana 81 İlde 81 Orman projesini hayata geçiriyor. 
Proje kapsamında 2 milyon 205 bin fidan dikimi gerçekleştirildi. 
Banka, kültür sanat projelerini ise 2000 yılından beri İş Sanat 
çatısı altında sürdürüyor. Sergiden konsere, sanat eseri restoras- 
yonundan müze çalışmalarına kadar geniş bir yelpazede farklı 
projeler yürütülüyor. 2012'de Gaziantep'te Zeugma'daki kazıla- 
rı destekleyen İş Bankası, 2016 yılında Şişecam ve TSKB ile bir- 
likte Antalya'da Patara Antik Kenti kazı çalışmalarına da destek 
vermeye başladı. Diğer yandan İş Bankası Beyoğlu Şubesi'nin 
tarihi binasında açılacak Resim Müzesi ile bankanın yaklaşık 2 
bin 500 eserden oluşan resim koleksiyonu ve süreli sergiler sa- 


TÜRKİYE 


m ş 
> Kürneni göster, & 
imha 


natseverlerin beğenesine sunulacak. 


KREDİ KAYIT BÜROSU 


Gençlerin hayalleri gerçekleşiyor 

Kredi Kayıt Bürosu (KKB) gençlerin sosyal 
sorumluluk konusunda bilinçlenmeleri, top- 
lumsal ihtiyaçları fark etmeleri ve bu alanlarda 
harekete geçmelerini sağlamak amacıyla tüm 
Türk öğrencilerin katılımına açık olan “Hayal 
Edin Gerçekleştirelim” sosyal sorumluluk pro- 
je fikirleri yarışmasını 2014 Ocak ayından beri 
yürütüyor. Yarışacak projeler için başvurular 28 
Şubat 2018 tarihinde sona erecek. 

Yarışmada çevre, eğitim, sağlık ve spor, fin- 
deks finansal okuryazarlık, kültür- sanat ile 
toplumsal konulardaki proje fikirleri yarışıyor. 
Geçtiğimiz yıl 2015 ve 2016 yıllarında birinci olan 
“Sen Oradaysan Biz de Oradayız” ve “Sesli Soru 
Bankası” projeleri hayata geçirildi. 

KKB Genel Müdürü Kasım Akdeniz, geçtiği- 
miz yıl 156 üniversiteden ön lisans, lisans, yüksek 
lisans ve doktora öğrencilerinden 2 bin 80 proje başvurusu oldu- 
gunu aktardı. Akdeniz, “Her geçen yıl katlanarak artan başvuru 
sayısının bu yıl da yüksek rakamlara ulaşacağına ve birbirinden 
değerli projelerin yer aldığı proje havuzumuzu daha da zengin- 
leştireceğimize inanıyorum” diye konuştu. 


KUVEYT TURK 

“KSS kültürümüzde hep var” 

Kuveyt Türk Katılım Bankası, “Değerlerimizle Büyüyoruz” 
sloganıyla sosyal sorumluluk projelerini hayata geçiriyor. Banka 
bugüne kadar insani yardımın yanı sıra birçok tarihi ve kültürel 
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eserin restorasyonunu üstlendi. 2018 yılında 
» ise İstanbul Beşiktaş'ta bulunan Sinan 
Paşa Camii avlusundaki 12 odayı dü- 
> zenleyerek sanat odası olarak kullanıl- 
« masını sağlayacak. Kanserli Çocuklar 
Umut Vakfı'nın (KAÇUV) Aile Evi'ne 
katkıda bulanan kurum önümüzdeki yıl 
da buna devam edecek. 
Kuveyt Türk Genel Müdür Yardımcısı 
Aslan Demir, dönemsel olarak toplumun 
ihtiyaçlarının değiştiğini vurgulayarak 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Kurumsal sosyal sorumluluk dedi- 
gimiz hayırseverlik konusu Osmanlı 
6 döneminden bu yana kültürümüzde 
& KUVEYTTÜRK var olan bir olgu. Kurum olarak ku- 
rumsal sosyal sorumluluk projelerine 
trend olarak değil ihtiyaçlara çözüm 
arama yolu/yöntemi olarak bakıyoruz. Bu bağlamda toplumsal 
değerleri temel alan, kültürel varlıklara sahip çıkan, ihtiyaç sa- 
hiplerine yardım eli uzatan birçok projemize önümüzdeki dö- 
nemde devam edeceğiz.” 


LILLY İLAÇ 

Sınır ötesine uzanan gönüllülük 

Lilly ilaç 2011 yılında globalde hayata ge- 
çirdikleri “Sınır Ötesi Kalpler” programını Türkiye'de de uy- 
gulamaya koydu. Proje kapsamında dünya genelinde 100 firma 
çalışanı elçi olarak seçiliyor ve 15 gün boyunca sağlık alanında 
gönüllü olarak çalışıyor. Türkiye'den bu çalışmaya katılan çalı- 
şanlar Tayland, Tanzanya, Çin ve Peru'da görev yaptı. 

Firma 2008 yılında hayata geçirdikleri bir diğer projeleri olan 


“Gönüllülük Günü” çerçevesinde tüm çalışanlarının bir gün bo- 
yunca yaşadıkları bölgelerdeki öncelikli konulara eğilmelerine 
imkan sağlıyor. 2017 Eylül ayında Türkiye Eğitim Gönüllüleri 
Vakfı (TEGV) ve Adım Adım işbirliğiyle iki yıl boyunca toplam 
25 bin çocuğa eğitim desteği vermeyi hedefleyen “Sen Hiç Ko- 
şan Ateşböceği Gördün mü?” projesine destek oldular. 


MAPFRE SIGORTA 

Çocuk tiyatrolarıyla farkındalık 

Mapfre Sigorta tüm sosyal sorumluluk projelerini Mapfre 
Vakfı çatısı altında sürdürüyor. Firma sağlık alanında geliştir- 


dikleri “Sağlıklı Yaşam Projesi” ile dört yıldır 
ilkokul düzeyindeki çocuklara ulaşarak sağlıklı 
yaşamın ipuçlarını, eğlenceli ve interaktif bir 
tiyatro oyunu formatında sunuyor. Proje 2018 
yılında farklı illerin de dahil olmasıyla devam 
edecek. 

Mapfre Vakfı Türkiye Sorumlusu Necla 
Aksoy, “Yol güvenliği konusunda, Türkiye'de 
oldukça fazla gelişim alanı olduğu için bu çer- 
çevede daha fazla proje yapmayı hedefliyoruz. 
Projelerimizin hedef kitlesi de yine bu bilinci er- 
ken yaşlarda kazandırmayı hedeflediğimiz ço- 
cuklar olacak. Diğer taraftan “Toplumsal Ge- 
lişim” alanı kapsamında mültecilerle ilgili 
bir proje yapmayı da çok istiyoruz, bu ko- S©MAPFRE 
nuda da hâlihazırda değerlendirmek iste- 
diğimiz birkaç proje alternatifi var” diyor. 

Türkiye'nin trafik sorunları dikkate alınarak yazılan ve trafik 
kurallarını eğlendirerek öğreten ücretsiz çocuk tiyatrosu “Bıdık 
ile Köpük Trafikte” de bu yıl yine farklı şehirlerde sergilenmeye 
devam edecek. 

Firma 2017 yılında Kanserli Çocuklara Umut Vakfı (KA- 
ÇUV/) ile hayata geçirdikleri Çocuk Kanseri Bilgi Ağacı (Co- 
cukkanseri.org) yeni içeriklerle ve sosyal medya üzerinden yapı- 
lacak canlı yayınlarla zenginleştirecek. 

Aynı zamanda Türk Eğitim Vakfı (TEV) işbirliği ile 2017- 
2018 yılında 45 öğrenciye burs verilecek. Aksoy, “Engelli has- 
sasiyetimiz sebebiyle bu çocukların ilk yıl 10'u, ikinci yıl ise 15'i 
engelli çocuklar arasından belirlendi” diyor. 


MICHELIN 

Hedef, 20 bin şoföre ulaşmak 

Michelin 2011 yılından bu yana “İyi Ders- 
ler Şoför Amca” projesini yürütüyor. Mic- 
helin Türkiye Basın İlişkileri Müdürü Selen 
Muratoğlu, proje kapsamında Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Jan- 
darma Genel Komutanlığı ve TÜVTÜRK 
Araç Muayene İstasyonları proje ortaklarıy- 
la “Trafikte Güvenlik”, “Trafikte İletişim ve 
Davranış”, “Trafikte İlkyardım” ve “Mevzu- 
at” başlıkları altında eğitimler verdiklerini 
belirtiyor. Firma bugüne kadar 28 
bin servis şoförüne, öğrenciler için 
verilen eğitimlerle de 17 bin öğren- 
ciye ulaştı. 
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Muratoğlu, “Her dönem 10 yeni 
ilde eğitim düzenlemeyi amaçlı- 
yoruz. Hedefimiz bütün illeri- 
mize giderek çok daha geniş 
kesimleri ( bilinçlendirmek” 
diyor. Michelin 2018 yılı için 
20 bin taşımalı eğitim servis 
şoförüne ulaşmayı hedefliyor. 
Firma önümüzdeki dönem- 
lerde de yeni ve fark yaratan 
işleri hayata geçirmek istiyor. Mu- 
ratoğlu, kurumsal sosyal sorumluluk 
projeleriyle ilgili yaklaşımlarını “Projelerde elbette toplumun 
ihtiyacını karşılamaya yönelik, gerçek bir sorun veya talebe mer- 
hem niteliğinde bir projenin hayata geçirilmesi hedefleniyor. 
Ülkemiz gerçeklerine uygun, gerçek bir ihtiyaca çözüm üretme- 
ye odaklanıyoruz” sözleriyle özetliyor. 


PANASONIC “ 

Enerji tüketiminde yüzde 

15-20 azalma hedefleniyor gd 

Panasonic, “Aydınlık Bir Gelecek 
İçin” sosyal sorumluluk projesini 2018 
yılı boyunca devam ettiriyor. İlköğretim- 
den başlayarak enerji verimliliği konu- 
sunda bilinç kazandırmanın amaçlandığı 
proje İstanbul'daki ilk ve ortaokullarda 
uygulanmaya başladı. 

Panasonic Eco Solutions Türkiye Ku- 
rumsal Marka Yönetim Direktörü Ay- 


sel Daysal Özaltınok yürütülen bu - 
projeyle İstanbul'daki ilk ve ortao- Panasonic 
kulların enerji tüketiminde yüzde 
15-20 arasında bir azalma gerçekleşmesine katkıda bulunmayı 
hedeflediklerini söylüyor. Proje kapsamında yapılan çocuk ti- 
yatrosu da çocukların eğlenerek öğrenmesini hedefliyor. “Ay- 
dınlık Bir Gelecek İçin” adlı oyun 2012 yılından bugüne kadar 
575 bin öğrenciyle buluştu. 2018 yılı içerisinde İstanbul Avrupa 
yakasında sahnelenmeye devam edecek. Özaltınok, bu yıl sosyal 
sorumluluk projelerinin odağında çevre, eğitim, sanat ve kültür 
olacağını ifade ediyor ve sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Şirketimiz, enerji verimliliği, meslek eğitimine destek ve ye- 
rel kalkınmaya destek kapsamındaki sosyal sorumluluk proje- 


lerine sürdürülebilirlik yaklaşımımıza uygun bir şekilde devam 
edecektir.” 


PERFETTI VAN MELLE 
Meslek liselilere koçluk 


Perfetti Van Melle, uzun yıllardır çocuk, 
kadın, eğitim konuları üzerinde çeşitli pro- 
jeler yürütüyor. Firma, “Geçmişin İzinde 
Geleceğin Peşinde Benim İstanbul'um”, - 
Özel Sektör Gönüllüler Derneği ile beraber 
yürütülen “Meslek Lisesi Koçluk Programı” 
ve “Kızlar Sahada” projelerini sürdürüyor. 

Geçmişin İzinde Geleceğin Peşinde Benim 
İstanbul'un projesinde bu eğitim öğretim yı- 
lında 300 “yıldız öğrenci” İstanbul'un çeşitli 
tarihi yerlerini gezecek ve çeşitli sanat atöl- 
yelerine katılacak. Firma, bünyesindeki gö- 
nüllü çalışanlarıyla Meslek Lisesi Koçluk Prog- am 175 
ramı ile meslek liselerinde okuyan öğrencilere 
koçluk yapıyor. Böylece lisedeki öğrencilerin 
kendilerini geliştirebilmeleri ve iş hayatına hazırlayabilmeleri 
için kişisel gelişim alanlarında destek sağlanıyor. 

Firma her yıl düzenlenen Kızlar Sahada futbol turnuvasında 
beyaz ve mavi yaka kadın çalışanlarından oluşan karma olarak 
oluşturulan takım ile kurumsal takım kategorisine katılıyor. Per- 
fetti Van Melle Türkiye İnsan Kaynakları Direktörü Kasım Ko- 
run, projenin amacını şöyle açıklıyor: 

“Burada özellikle kadının toplumdaki yerinin önemi, sporun 
evrenselliği ve kadının erkek egemen olarak adlandırılan ve sa- 
hiplenilen bir sporu başarı ile yerine getirebildiğinin temsilinde 
yer almaktan mutluluk duyuyoruz.” 

Korun, 2018 yılında kadınlara ve çocuklara yönelik projele- 
re devam edeceklerini söylüyor ve “Kıymetli iş gücü yaratımına 
katkı sağlayan meslek lisesi öğrencilerine desteklerimiz 2018'de 
de büyüyerek tüm hızıyla devam edecek. Gelecek dönemlerde 
bu belirtmiş olduğumuz projelerin sürdürülmesi, genişletilmesi 
ve daha da fazla kişiye ulaşması için elimizden gelen desteği sağ- 
lıyor olacağız” diyor. 


pe | 


P&G TÜRKİYE 
Spora tam destek 


Hayata geçirdiği projelerin uzun soluklu ve sürdürülebilir ol- 
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masına önem veren P&G Türkiye, spor ve eğitim 
alanında projeler yapmaya gayret ediyor. P&G 
Türkiye ve Kafkasya Yönetim Kurulu Başkanı 
Tankut Turnaoğlu, “Kız çocukları ve kadınlara 
özgüven kazandırmaya, toplumda eşit bireyler ola- 
rak desteklenmelerine önem veriyoruz. Basketbolun 
gelişimine verdiğimiz desteği tüm hızıyla sürdürüyoruz. Bu alan- 
lara yönelik projelerimizi devam ettirmeyi planlıyoruz” diyor. 

Firma, geçtiğimiz yılın Nisan ayında bir ilke imza atarak Tür- 
kiye Futbol Federasyonu ile Kadın Milli Futbol Takımı için 
sponsorluk anlaşması imzaladı. 

P&G 2014 yılından beri yürüttüğü “Olimpiyat Anneleri” pro- 
jesini 2018 yılında da devam ettirecek. Proje kapsamında bugü- 
ne kadar 700'den fazla seminerle 24 binden fazla anneye ulaşa- 
rak çocuklarını nasıl doğru spora yönlendirebilecekleri anlatıldı. 
Turnaoğlu, “Pyeongchang 2018 Kış Olimpiyat Oyunları'nda 
hem de Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunları'nda bu sporcularımızın 
ve annelerinin yanlarında olacağız” diyor. 

Firma ayrıca gençlere spor yapma alışkanlığı kazandırmak 
için Türkiye'deki tüm spor tesislerini tek bir platformda buluş- 
turuyor. Turnaoğlu, “Olimpik Anneler projemiz kapsamında 
hazırladığımız Türkiye'nin ilk spor haritasını geliştirmeyi sürdü- 
receğiz” diyor. 


PPG OTOMOTİV TAMIR BOYALARI 
Hayata renk katan projeler 
Boya ve özel ürünler endüstrisinde faaliyet gösteren PPG 
Otomotiv Tamir Boyaları 2018 yılında “Stem Bus” 
isimli bir projeyi hayata geçirecek. Proje kapsamın- 
da bir otobüsün PPG ürünleri ile şirket çalışanla- » 
rıyla boyaması yapıldıktan sonra otobüsün içerisi 


kütüphane olarak tasarlanacak. Otobüs 
Milli Eğitim Bakanlığı'na bağışlanacak. 

Firmanın Türkiye ve Ortadoğu Müdürü 
Bülend Alpay, “Gönüllülük projelerimiz 
için her sene mutlaka bütçe ayırıyoruz. 
Fakat buradaki en büyük yatırımımızın ça- 
lışanlarımızın sağladığı gönüllü katkı oldu- 
guna inanıyoruz” diyor. 

Firma dünyayı korumak ve güzelleştir- 
mek için küresel düzeyde başlattığı “Co- 
lorful Communities” projesi kapsamında 
Türkiye'de son üç yıldır çeşitli etkinlikler 
düzenliyor. Alpay, “Bu projeyle mülte- 
ci kamplarındaki çocuklara kendi seçtikleri 
PPG boyaları ile boyanmış bisikletler hediye ettik” dedi. Pro- 
je kapsamında oluşturulan komite uçurtma şenlikleri, huzurev- 
lerine ziyaretler gibi etkinlikler dedüzenliyor. Firma Colorful 
Communities projesi kapsamında yaklaşık 250 bin TL'lik bütçe 
ayırıyor. Alpay, “Özellikle global firmaların bu tip projelere yap- 
tıkları katkıyla hem yerelleştiğini hem de konumlarını sağlam- 
laştırdığını söyleyebiliriz. Bu nedenle bu tip yatırımların artması 
hem firmalara hem de toplumda değer yaratarak iki tarafın da 
kazançlı çıkmasını sağlayacaktır” diyor. 


ONB FİNANSBANK 

Minik eller kodluyor 

ONB Finansbank, 2015 yılında kurduğu “Minik Eller Büyük 
Hayaller” platformuyla başta kodlama olmak üzere, sergiler, 


çocuk oyunları, eğitim etkinlikleriyle yüzbin- 
lerce çocuğa ulaştı. Bankanın “İşimiz rakam- 
larla değil, insanlarla” anlayışıyla projeler 
yürütmeye devam ettiğini ifade eden ONB 
Finansbank İletişim Bölüm Müdürü Arma- 
gan Engel sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“2018 yılında da Minik Eller Büyük Hayal- 
ler platformumuz ile çocuklarımıza teknoloijik 
gelişmelerin gerekliliği haline gelen kodlamayı 
öğretmeye devam ediyoruz.” 

Banka eğitim alanında Milli Eğitim 
Bakanlığı'nın desteği ve Türk Eğitim Derneği 
(TED) işbirliği ile “Başarı Her Yerde” proje- 
sini hayata geçiriyor. Proje kapsamında öğrencilerin daha kali- 
teli bir eğitime kavuşması için iyileştirme çalışmaları yapılıyor. 
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Banka sanat alanında ise Çağdaş Eğitim Vakfı (ÇEV) işbir- 
liği ile “Genç Yetenekler” projesine destek oluyor. Geçen sene 
konser sponsoru olan Finansbank, bu sene ana sponsor olarak 
projeye destek oluyor. ÇEV ile birlikte üstün yetenekli genç 
müzisyenlerin dünyanın en iyi müzik okullarındaki eğitimlerine 
destek vermeye devam ediyor. 


SANTA FARMA 

Sağlık alanında sürdürülebilir hedefler 

Santa Farma her yıl düzenlediği şirket pikniğinde bir STK 
ile işbirliği yapıyor. Firmanın CEO ve Yönetim Kurulu Başka- 
nı Erol Kiresepi, 2017 yılı pikniğinde Kanserli Çocuklara Umut 
Vakfı'nın (KAÇUV) piknikteki firma çalışanlarına vakfın fa- 


aliyetlerini anlattığını ve açılan stantta 
da ürünlerini satarak vakfa maddi katkı 
sağlamaya çalıştıklarını belirtiyor. Santa 
Farma çalışanlarından oluşan koşu takımı, 
2017 Kasım'da 39. İstanbul Maratonu'nda 
KAÇUV için koşarak bağış topladı. Ba- 
ğışlar KAÇU Wun Pendik'te kuracağı yeni 
Aile Evi için kullanılacak. 

Kiresepi, “Sosyal sorumluluk, yerelden 
küresele insanlığın karşı karşıya olduğu bir- 
çok soruna odaklanıyor. Kurumların faali- 
yetleri ise farklı çevresel etkilerle kesişiyor. 
Biz sağlık alanında faaliyet gösteren 
bir kurumuz. Dolayısıyla odağımızda Santa A. Farma 
doğrudan insan yaşamı bulunuyor” di- 
yor. Firma önümüzdeki yıllarda sürdü- 
rülebilir kalkınmaya, maddi ve manevi tüm kaynaklarıyla destek 
vermeyi amaçlıyor. 


p 
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TURK TELEKOM 

Engelleri ortadan kaldırıyor 

Türk Telekom Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkın- 
ma Hedefleri kapsamında 2030 yılına kadar 17 Sürdürülebi- 
lir Kalkınma Hedefini destekleyici projeler gerçekleştiriyor. 
“Türkiye'ye Değer” adlı kurumsal yapılanma başlığı altında bu- 
güne kadar İnternetle Hayat Kolay, Telefon Kütüphanesi, Gü- 
nışığı, Sesli Adımlar, Türk Telekom Okulları ve Türk Telekom 


Amatör Spor Kulüpleri projeleri hayata 
geçirildi. 

Türk Telekom Kurumsal İletişim Di- 
rektörü Hamdi Ateş, “Gerçekleştirdiği- 
miz projelerin sonuçlarını değerlendirip 
toplumumuzun farklı kesimlerinin farklı 
ihtiyaçlarına yanıt verdiklerini gördüğü- 
müz sürece, bu projeleri gelişmeler ve de- 
ğişen ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirip 
zenginleştirerek sürdürüyoruz. Bu nedenle 
İnternetle Hayat Kolay başta olmak üzere 
projelerimizi 2018 yılında geliştirerek sür- 
dürmeyi planlıyoruz” diyor. » 

Türk Telekom görme ve işitme > 

engellilerin kapalı mekanlarda yar- Türk Telekom 
dıma ihtiyaç duymadan dolaşabil- > 
melerini sağlamak amacıyla Sesli 
Adımlar projesini hayata geçirdi. Program halen 47'nin üzerin- 
de mekanda kullanılıyor. İnternetle Hayat Kolay projesiyle in- 
ternet okuryazarlık eğitimleri veriliyor. Bugüne kadar 30 bin kişi 
internet okuryazarı oldu. Görme engelli bireylerin kitaba daha 
rahat ulaşabilmeleri için Telefon Kütüphanesi'ni hayata geçiren 
firma, bugüne kadar 5 milyon dakika dinlendi. Telefon Kütüp- 
hanesi mobil uygulaması 17 
bin, Kitaplara Ses uygulama- 
sı 15 bin kere indirildi. Tele- 
fon Kütüphanesi'ne son ola- 
rak Kasım ayı sonunda para 
tanıma özelliği de eklendi. 
Az gören çocuklara yönelik, 
i görme yeteneklerini gelişti- 
rebilecekleri Günışığı projesi 
de ses getiren girişimler ara- 
sında. 

Ateş, KSS projeleriyle en- 
gelleri ortadan kaldırmak 
için 2018 yılında da projeleri- 
ne devam edeceklerini belir- 
terek sözlerini şöyle sürdürü- 
yor: “Ekonomik, sosyal veya 
fiziksel nedenlerle toplumsal 
hayata katılamayan kesim- 
lerin bilgiye erişimi için ça- 
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lışmalarımızı sürdürüyoruz. Projelerimizi belirlerken farklı se- 
beplerle bilgiye erişimi kısıtlı olan vatandaşlarımızın yaşamını 
kolaylaştırmayı ve bilgiye erişimde eşit şartlara sahip olmalarını 
sağlamayı amaçlıyoruz.” 


TURKCELL 

Engelli uygulamalarına ağırlık veriyor 

Turkcell, dezavantajlı grupların hayatını kolaylaştırmak için 
engel tanımıyor. “Engel Tanımayanlar” programı altında En- 
gelsiz Eğitim Programı, Turkcell Eğitim Bursları gibi projelerle 
engelli çocuk ve üniversite öğrencilerine eğitim alanında destek 


vererek toplumsal hayata katılımlarını 
artırmayı amaçlıyor. 

Turkcell Genel Müdür Yardımcısı 
İsmail Bütün, “2018'de de önceliğimiz 
topluma sosyal ve ekonomik anlamda 
katkı sağlamak, insanlarımızın yaşam- 
larını teknolojiyle iyileştirmek olacak. 
Dezavantajlı gruplara fırsat eşitliği yara- 
tacak ve her açıdan fayda sağlayacak sür- 
dürülebilir projeleri hayata geçirmeye 
devam ediyoruz” diyor. 

Turkcell Diyalog Müzesi, Turkcell 


Hayal Ortağım Uygulaması da ses 
(#4) TURKCELL 


getiren projelerden. Firma, engel- 
lilerin hayatını kolaylaştırmak için 
çeşitli telefon uygulamaları haya- 
ta geçiriyor. Turkcell Hayal Orta- 
gım Uygulaması görme engellilerin haber, sesli kitap gibi içerik- 
leri takip edebilecekleri, navigasyon ve toplum ulaşım araçlarına 
erişilebilirlik gibi bilgilendirme sistemlerini içinde barındıran bir 
platform. 

2017 yılında hayata geçirilen İşaret Dilim Uygulaması ise işit- 
me engelliler ile bu dili bilmeyenler arasındaki iletişim sağlanı- 
yor. Yine Yol Arkadaşım uygulaması AVM, müze, üniversite 
gibi toplu yaşam alanlarında özgürce zaman geçirebilmeleri he- 
defleniyor. Proje şimdiye kadar dokuz ilde 21 AVM'de ve Yapı 
Kredi Kültür Merkezi'nde kullanılıyor. 

Turkcell, telekomünikasyon alanındaki deneyimi ile hayata 
geçirdiği “Merhaba Umut” uygulaması ile başta Suriyeliler ol- 
mak üzere anadili Arapça olan bireylerin Türkiye'de dil ve kül- 


tür olarak yabancılık çekmemelerinin önüne geçmeyi amaçlıyor. 
Uygulamada Türkçe'de en çok kullanılan kelime ve ifadeler ses- 
li ve yazılı olarak öğrenilebiliyor. 

Eğitim alanında da Turkcell Zeka Küpü, Turkcell Akademi, 
Turkcell Eğitim Bursları ve Okul Renovasyon projelerine imza 
atan firma, “Geleceği Yazan Kadınlar” projesiyle de ses getirdi. 
Turkcell, TOBB (Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği) ve TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu ile birlikte hayata geçirdiği proje ile 
kadınları yazılım konusunda eğiterek, mobil uygulamalar geliş- 
tirmelerine destek olmak, kadınların bu alandaki istihdam ka- 
pasitesini ve girişimciliğini artırmak hedefleniyor. Projenin il fi- 
nallerinde 203 proje ile 319 kadın yarıştı. Proje sonunda büyük 
finali kazanlar teknoparklarda staj, istihdam ve kuluçka merke- 
zinden faydalanma imkanı elde etti. Projenin 2018 yılında da de- 
vam etmesi planlanıyor. 


TURKİYE VODAFONE VAKFI 

29 milyon TL sosyal yatırım 

Vodafone Türkiye 2007 yılında kurduğu 
“Türkiye Vodafone Vakfı” çatısı altında ku- 
rumsal sosyal sorumluluk projelerini hayata 
geçiriyor. Kadın ve engellilere yönelik pro- 
jeleriyle öne çıkan vakıf son on yılda haya- 
ta geçirdiği “Vodafone Önce Kadın”, “Düş- 
ler Akademisi” ve “Yarını Kodlayanlar” gibi 
projeleri önümüzdeki yıllarda da sürdürmeyi 
planlıyor. 

Türkiye Vodafone Vakfı Başkanı Hasan 
Süel, projelere 29 milyon TL sosyal yatırım 
yaptıklarını belirtiyor. Süel, “Türkiye Vodafo- 
ne Vakfı çatısı altında son 10 yılda yaklaşık 
4 milyon vatandaşımızın hayatına dokunduk. 
Global iş kültürümüzün bir uzantısı olarak ve 9 i 
sürdürülebilirlik anlayışımız doğrultusunda, be- >. 
lirlediğimiz sosyal ihtiyaç haritasına uygun ola- i fi 
rak, projelerimizi artırarak sürdüreceğiz” diyor. 

Firma, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı'nın 
da desteğiyle hayata geçirilen “Vodafone Önce Kadın” progra- 
mı kapsamında kadınlara yönelik tüm ürün, servis, proje ve hiz- 
metler tek çatı altında topladı. Programdan bugüne kadar 700 
bini aşkın kadın yararlandı. Program dahilinde kadınlara yöne- 
lik bilgilendirme servisleri, kadına karşı şiddeti önlemek adına 
geliştirilen ve 300 bin kadının faydalandığı Vodafone Kırmızı 
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Işık uygulaması, Vodafone Önce Kadın İlan Servisi, Önce Ka- 
dın Mağazaları, Soma'da Önce Kadın Eğitim ve Üretim Merke- 
zi gibi projeler hayata geçirildi. 

Vodafone Türkiye engelli bireylere yönelik projelerini “Düş- 
ler Akademisi” çatısı altında devam ettiriyor. Ataşehir ve Kaş'ta 
bulunan “Düşler Akademisi” ile fiziksel ya da psikolojik engel- 
leri bulunan veya maddi yetersizliklerinden dolayı toplumsal dış- 
lanmışlık yaşayan dezavantajlı gençlere sanat yoluyla kendilerini 
ifade etme ve topluma eşit ve aktif bir şekilde katılım sağlama 
imkanları veriliyor. 2008 yılından itibaren yürütülen projede 
bugüne kadar yaklaşık 19 bin gönüllü ile 6 bin öğrenciye katkı 
sağlandı. Düşler Akademi'sinin Ataşehir binasında başta tiyatro, 
dans, resim, enstrüman eğitimi, fotoğrafçılık branşlarında sanat 
atölyeleri olmak üzere, iş hayatına hazırlık, iletişim becerileri, 
bireysel koçluk gibi kişisel gelişim atölyeleri bulunuyor. Kaş tesi- 
sinde ek olarak yelken, dalış, tırmanış, futbol, tenis, yoga, voley- 
bol, at binme gibi dallarda etkinlikler düzenleniyor. 

Dijitalleşme noktasında öncülük etmek isteyen Vodafone 
Türkiye, 2016 Ağustos'tan bu yana çocuklara kodlama ve ro- 
botik eğitimler veriyor. Proje kapsamında 7-14 yaş aralığındaki 
çocuklara uygulama kodlama eğitimleri veriliyor. Eğitimlerde 
6 bin 500 çocuğa ulaşıldı. Firma, 2017 Şubat itibariyle kodlama 
eğitimlerine Suriyeli çocukları da dahil ederek toplam 750'ye ya- 


kın Suriyeli çocuğu kodlamayla tanıştırdı. Şirket kodlama eği- 
timleriyle 30 ilde 10 bin çocuğa ulaşmayı hedefliyor. 


KANSERLİ ÇOCUKLARA 


UMUT VAKFI (KAÇUV) 

“Projeler yaygınlaşmaâlı” 

Sivil toplum kuruluşları şirketlerle işbirliği yaparak çeşitli 
sosyal sorumluluk projelerine imza atıyor. Kanserli Çocuklara 
Umut Vakfı (KAÇUV) 2017 yılı içerisinde Mapfre Vakfı işbirli- 
ği ile Türkiye'de çocukluk dönemi kanserleri konusunu ele alan 


ilk portal olma özelliğini taşıyan Çocuk Kanseri Bilgi Ağacı'nı 
hayata geçirdi. Cocukkanseri.org platformu ailelerin hastalıkla 
mücadele sürecinde daha bilinçli hareket etmelerine destek ve- 
riyor. 

KAÇUV'un 2012 yılında çeşitli kampanyalar ve İstanbul 
Valiliği'nin destekleriyle açtıkları Aile Evi bugüne kadar 606 
kişiyi misafir etti. Bu ailelere maddi destek sağlamak amacıyla 
2017 yılında Ford Otosan'la işbirliği yaparak Umut Kafe proje- 
si hayata geçirildi. Kafede Aile Evi'nde kalan ebeveynlerin bir 
kısmı barista olarak, bir kısmı da üretim kısmında çalışarak ek 
gelir elde ediyor. 

KAÇUV Genel Müdür Yardımcısı 
Füsun Aymergen, “Proje kapsamında 
transit bir araç gezici bir kafeye dönüş- 
türüldü. İlk planda İstanbul'da faaliyet 
o , gösteriyor ancak önümüzdeki dönemde 
© Türkiye'nin farklı bölgelerinde gezmesini 
“ ve gezici bir kafe olarak çay, kahve, soft 
e 
# 

“ 


| 


içecek ve atıştırmalık satışına devam et- 
mesini planlıyoruz” diye konuşuyor. 

Bu işbirliklerinin yanı sıra dernek ve 
vakıfların kendi içlerinde yürüttükleri 
projeler de oluyor. KAÇUV hastanelerde 


kanser tedavi gören çocuklar için hastane- 
gym eşey lere yeni oyun odaları ve eğitim sınıfları açı- 
yor. Işık, vakfın amacının her hastanede her 


seviyede çocuk için sınıf açmak olduğunu 
belirtiyor. 

Vakıf ayrıca Aile Evi'nin ikincisini 2018 Ocak ayında inşa et- 
meye başlayacak. Bu evler kanserli çocuklarının tedavileri için 
İstanbul dışından gelen ailelerin ücretsiz olarak konaklaması 
için açılıyor. İkinci Aile Evi'nin İstanbul Pendik Eğitim ve Araş- 
tırma Hastanesi'ne yakın bir alanda 30 odalı olarak hayata geçi- 
rilmesi planlanıyor. 

KAÇUV ev projesinin yanı sıra 2018 yılında ailelerin ve hasta- 
nelerin güçlendirilmesine yönelik projeler üretmeye devam ede- 
cek. Aymergen, “Ülkemizde marka ve şirketlerin faaliyetlerine 
değer katmak adına içinde yaşadığımız toplum için daha fazla 
sorumluluk üstlenerek, ihtiyaç duyulan alanlarda KSS projeleri 
hayata geçirmeleri gittikçe yaygınlaşıyor” dedi ve bu tarz proje- 
lerin daha da yaygınlaşmasını dilediğini belirtti. 


TOPLUM GÖNÜLLÜLERİ VAKFI (TOG) 

Gençlere rehberlik ve burs desteği 

Kurulduğu 2002 yılından bu yana gençle- 
rin öncülüğünde ve yetişkinlerin rehberliğin- 
de toplumsal barış, dayanışma ve değişimi 
amaçlayan Toplum Gönüllüleri Vakfı (TOG) 
gönüllü gençlerin çalışmalarıyla çeşitli sosyal 
sorumluluk projeleri yürütüyor. TOG, her yıl 
Türkiye'nin 80 ilinde 2 bin üzeri etkinlik gerçekleştiriyor. Vakfın 
yaptığı pek çok proje bulunuyor. Bunlardan biri olan GençBank 
gençlerin ekoloji, kadın hakları, engelli hakları, çocuk hakları, 
geri dönüşüm, sanat, spor, hayvan hakları gibi pek çok farklı ko- 
nuda proje fikirlerini hayata geçirmelerine destek olan bir hibe 
programı. 2017-2019 döneminde GençBank Projesi sekiz farklı 
noktada uygulanmaya devam ediyor. 
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© Toplum Gönüllüleri Vakfı Genel 

> Müdürü Jülide Erdoğan, Türkiye'de- 

ki gençlerin istihdam sorununa dikkat 

çekerek, üniversite ve sonrasında ça- 

© lışma hayatına adapte olmasına yar- 

dımcı olabilmek amacıyla “Rehberlik” 

projesini başlattıklarını aktarıyor. Reh- 

» berlik projesiyle 2003 yılından beri çe- 

şitli sektör çalışanları gençlerle bir araya 

“ sn etiriliyor. Bugüne kadar 750 gence bi- 

Jülide Erdoğa > zebi e sağlanan al yıl da 

140 genç ve 140 yetişkin gönüllünün katılımıy- 

la devam ediyor. Erdoğan, “Projeye dahil olan gençler 

dokuz ay boyunca birebir ve yüz yüze mentorluk aracılığıyla des- 

tekleniyor. Gençlerin başarılı bir çalışma hayatına geçiş yapabil- 

mesi, yetkinliklerini ve motivasyonlarını arttırmaları ile mümkün 

olabilir” diyor. 

Rehberlik desteğinin yanı sıra gençleri burs programları ile de 

destekleyen vakıf bugüne kadar altı bin sekiz yüz öğrenciye burs 
sağladı. Bu yıl ise bin yüz öğrenci bu burslardan yararlanıyor. 


SEN-DE-GEL 


Sosyal ve Ekonomik Yaşamda Nitelikli Değişim ve Gelişime Des- 
tek (SEN-DE-GEL) Derneği ulusal ve uluslararası alanda sürdürü- 
lebilir politikalarla yoksullukla mücadele etmeyi amaçlayan projeler 
yürüten bir sivil toplum kuruluşu. Dernek bu yıl 
faaliyet gösterdiği bölgelerde yeni su kuyuları, 
eskimiş su kuyularının rehabilitasyonu, güneş 
panelli içme suyu dağıtım şebekeleri, değirmen, 
ak darı ve yer fıstığı işleme, kadın bahçeleri, okul sebze meyve bah- 
çeleri, küçükbaş hayvancılık ve güneş enerjisi aydınlatma projeleri 
gibi çalışmaları yapmayı planlıyor. Dernek, Gambiya ve Senegal'de 
2018 yılında su kuyusu rehabilitasyon projeleri yapacak. Gambiya ve 
Senegal'in temel besin maddeleri arasında yer alan ve Türkiye'de ak 
darı olarak bilinen coos adlı mahsulün işlenme sürecinde kullanıla- 
cak fonksiyonel değirmenler, iki ülkede toplam 53 köyün ihtiyacına 
yanıt verecek. Dernek ayrıca elektrik enerjisine erişimde sıkıntı ya- 
şayan toplam 19 köye kuracağı güneş enerjili kitler aracılığıyla insan- 
ların aydınlatma ihtiyaçlarını karşılamalarına destek olacak. 


O Sav De Gel 


2 ün 
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PARA IFINANI 
ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel&paradergi.com.tr 


Bankalar bu Yıl 


2018'de bankalar, yoğun eğitimleri, yurtiçi ve dışında iş imkanları, yan hakları ve sosyal 
imkanları ile gençlerin ilgisini çekmeye devam edecek. Başvurular daha çok 
sosyal medya üzerinden kabul ediliyor... 


SON yıllarda büyümede frene basan bankacılık sektörü bu 

yıl da gerek şube, gerekse yeni personel alımı konusunda 
temkinli görünüyor. Çoğu banka 2018 yılı insan kaynakları (İK) 
politikasını açıklamazken, açıklama yapan az sayıdaki banka ise 
personel alımlarını yaklaşık bin kişi ile sınırlandırıyor. 

Yeni şube açma konusunda tüm sektör 
deyim yerindeyse frene basmış durumda. 
Son iki yıldır yeni şube açma bir yana, şube 
birleştirme, şube taşıma ve şube kapatma 
yoluna gidiyor. Bu durum rakamlara 
da net bir biçimde yansıdı. Yönetim 
danışmanlığı şirketi KPMG'nin yayınladığı 
son araştırmaya göre, Türkiye'de geçen yılın 
ilk dokuz ayında toplam 2 bin bankacı işsiz 
kalırken, toplam 263 şube kapatıldı. 
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2018'in de sektörde bir hareketlenme beklenmiyor. Ancak 
bankaların artık şube kapatma yoluna gitmeyeceği, buna karşın 
şube taşıma, şube birleştirme operasyonlarının devam edeceği 
görüşü hakim. Özellikle birbirine yakın şubelerin birleştirilmesi, 
yüksek kiraları bulunan ana caddelerdeki şubelerin daha düşük 
kiralı yeni mekanlara taşınması bu yıla da 
. damga vuracak gibi görünüyor. 


/ GENÇLERE KARİYER FIRSATI 

Buna karşın finans kesimi yoğun eğitim 
programları, yurtiçi ve yurtdışında kariyer 
fırsatları, zengin yan haklar ve prim sistemli 
çalışma imkanları nedeniyle gençler için iyi 
bir kariyer fırsatı sunmaya devam ediyor. 
» o Şayet kariyer planlamanızı finans kesimine 


Özlem Demirci DUYARLAR / Eleman.net Genel Müdürü 


“Başlangıç maaşı 1.700- 2.000 TL” 


Eleman.net'te 2017 yılında finans sektörü ile ilgili 9.548 

adet iş ilanı yayımlandı. Bu ilanlarla birlikte yaklaşık 

20 bin kişilik istihdam talebi oldu. Finans sektöründeki 
teknolojik değişimlerin işe alımlar konusundaki trendleri 

de bu doğrultuda etkilediği söylenebilir. Finans sektöründe 
çalışanlar için bilgisayar ve finans yazılımlarının kullanımı 
artık bir standart hâline geldi. Paranın dahi dijitalleştiğini 
düşündüğümüzde, teknolojik gelişmeleri takip ederek kendini 
geliştiren adaylar bu süreçte daha fazla ön planda olacaktır. 
Tabii ki finans sektöründeki işe alımlarda temel olarak 


adayların finans alanında bir eğitim 

almış olması ve finans alanındaki dijital 
çözümleri kullanabilecek teknik bilgi ve 
altyapıya sahip olması bekleniyor. Bunun 
dışında kişilik özellikleri, firma değerlerine 
uygun olması ve güvenilir referanslar 
adayların tercih edilmesi için diğer 
sebepler. Bugün sektöre yeni çalışanın 
1.700-2.000 TL aralığında bir maaşla işe 
başlaması mümkün. 


odakladıysanız, öncelikle iş başvurularınızı bankaların kendi 
internet portallarının yanı sıra, sosyal medya veya İK portalları 
üzerinden yapmanızı öneririz. Çünkü bankalar artık gençlere 
aktif biçimde sosyal medya üzerinden ulaşıyor. Belirtmekte fayda 
var artık çoğu banka yabancı dili olan adaylara her zamankinden 
daha fazla öncelik veriyor. Sektör, personel alımında ekonomi 
eğitimi alanlara ağırlık veriyor. Ancak özellikle başta bilgisayar 
ve yazılım mühendisliği olmak üzere tüm mühendislik bölümleri, 
hukuk, mimarlık, tarım bölümlerinden diploma alan gençler de 
bankalarda kendilerine iş imkanı buluyor... 


TÜRKİYE İŞ BANKASI 


Türkiye'de kamu dahil bankacılık sektörünün 
en çok istihdam yaratan bankası İş Bankası'nın 
toplam 25 bin çalışanı var. 2017'de yaklaşık 


800 gence istihdam imkanı sağlayan banka > 


2018'de de benzer sayıda alım yapmayı planlıyor. # 
Dijitalleşmenin iş yapış biçimleri üzerindeki v - 
etkilerini dikkate alarak personel ihtiyaçlarını, »— 
ağırlıklı gençleri işe alarak gerçekleştireceklerini 
söyleyen İş Bankası İnsan Kaynakları Müdürü 
Tankut Tabak, “Hem yurtiçi ve dışındaki 
şubelerimizle, hem de farklı faaliyet alanlarına 


sahip iştiraklerimizle çalışanlarımıza farklı nkut Tabak 
alanlarda görevlendirilme ve kişisel gelişimine ee o 
bağlı olarak hiçbir engel olmaksızın en üst y 


seviyelere kadar kariyer fırsatı sağlıyoruz. Sektörümüzde 
yüzde 15'lere yaklaşan personel devir oranı bankamızda N 
yüzde 2'ler düzeyinde olması politika ve uygulamalarımızın 


başarılı olduğunu gösteriyor” diyor. 

Banka ağırlıklı olarak alım yaptığı Memur, Uzman Yardımcısı 
ve Müfettiş Yardımcısı pozisyonları için dört yıllık üniversite 
eğitimi almış, gelişime ve öğrenmeye açık, yeni mezun gençleri 
tercih ediyor. Ayrıca adayların, alternatif öğrenme araçlarından 
ve kanallarından mümkün olduğunca faydalanmış olmaları, 
dijital dünyanın gelişmelerine paralel teknik donanımlarını 
geliştirmeleri işe alım süreçlerinde olumlu etki yaratıyor. 

Başvurular İş Bankası'nın insan kaynakları sitesi üzerinden 
değerlendiriliyor. Adayların siteye özgeçmişlerini doldurarak 
başvurabildiklerini söyleyen "Tabak, “Ayrıca sosyal medyanın 
erişim gücünden faydalanabilmek için tanıtım ve duyurularımızı 
çeşitli online platformlardan da gerçekleştiriyoruz. Dijitalleşme 
paralelinde İK analitiği, yapay zeka vb. teknolojik ve çağdaş 

metodolojilerin işe alım başta olmak üzere uygulanabilir tüm 

İK süreçlerimize entegrasyonu da büyük önem taşıyor” 
diyor. 
İş Bankası'nda halen aylık ücretin yanı sıra yıllık dört 
maaş tutarında ikramiye ödemesi bulunuyor. Ayrıca yabancı 
dil bilenlerin maaşları farklılaştırılıyor. Bankanın bunun 
dışında en fark yaratan özelliğinin çok kapsamlı sağlık yardımı 
olduğunu hatırlatan Tabak, sosyal haklar konusunda şu bilgiyi 
veriyor: 
“Sektör seviyelerinin üzerinde belirlenen sosyal imkânların 
yanı sıra, çalışanlarımız gelişmiş emeklilik olanaklarından 
da yararlanıyor. Öte yandan dünyada ve sektörde pek de 
eşi olmayan kolektif ortaklık yapısı sayesinde her çalışanımız 
aynı zamanda bankamızın bir ortağı ve her yıl karımızın belirli 
bir kısmı çalışanlarımızla paylaşılıyor. Tüm bunlarla birlikte İş 
Bankası'nda ölçülü ve tatminkâr bir ücretlendirme seviyesinin 


olduğunu da ifade edebiliriz.” 


GARANTİ BANKASI 


Garanti Bankası 2018 yılında şube sayısında 
önemli bir değişiklik yapmayı planlamıyor. 
Buna karşın bin kişi civarında yeni işe alım 
yapmayı öngörüyor. Bu işe alımların ağırlıklı 
İstanbul ve Sivas'ta bulunan Çağrı Merkezleri 
ve daha az sayıda şubelere yapılacağı 
bilgisini veren Garanti Bankası Genel Müdür 
Yardımcısı Osman Tüzün, “Ağırlıklı olarak 
Gişe Asistanı, Telefon Bankacılığı Müşteri 
Temsilcisi, Operasyon Merkezi Asistanı ve 
Müşteri İşlemleri Yetkilisi alımlarımıza Türkiye 
genelinde devam edeceğiz. Genel Müdürlük 


osman mpi 


Garanti 
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bünyesinde de her yıl olduğu gibi, Management Trainee'lerimiz 
(MT) aramıza katılacak” diyor. 

Tüzün'ün verdiği bilgiye göre, Garanti Bankası'nın işe alım 
kriterleri arasında özellikle yeni mezunlar için herhangi bir bölüm 
kriteri bulunmuyor. İşe alımda önemli olanın bankanın çalışma 
kültürüne ve yaşamına uyum sağlayabilmesi olduğunu söyleyen 
Tüzün, işe alımda bankanın politikasını şöyle özetliyor: 

“Verilen görevi sahiplenecek, yeri geldiğinde ilgili 
sorumlulukları üstlenip yönetecek, sosyal yaşam ile iş 
yaşamını sağlıklı bir şekilde ilişkilendirebilen adayları aramıza 
kazandırmaya özen gösteriyoruz. Bu noktada henüz öğrenciyken 
deneyim kazanmanın önemli olduğunu düşünüyoruz. Bunun için 
de işe alım görüşmelerinde adayların daha önceki tecrübelerini 
değerlendiriyoruz. Yalnızca deneyimli adaylarımız için belirli 
teknik eğitimlere ve bölümlere odaklanabiliyoruz. 

Bankamıza iş başvurusunda bulunmak isteyen adaylar 
öncelikle Garantili Gelecek web sitesi üzerinden 
profillerini oluşturarak kendilerine uygun ilanlara 
başvuruda bulunabilir. Garantili Gelecek Facebook ve 
LinkedIn sayfalarımızı takip ederek en güncel ilan ve 
paylaşımlarımızdan haberdar olabilirler.” 

Tüzün, bankanın maaş politikası hakkında ise şu bilgiyi 
veriyor: 

“En çok tercih edilen işveren olma hedefimize paralel 
olarak, rekabetçi, piyasaya duyarlı ve çalışanın hayat 
kalitesini geliştirmeyi öngören bir ücretlendirme politikası 
uyguluyoruz. Çalışanın performansın yanı sıra genel 
makroekonomik koşulları, Türkiye'deki güncel enflasyon 
oranını ve sektördeki trendleri, çalışanlara adil ve doğru bir 
ücret politikası uygulanması açısından dikkatle takip ediyoruz. 
Bankamızda ücret paketi maaş, her yıl prim ve ikramiye, yemek 
fişi, yabancı dil tazminatı (İngilizce, Fransızca, Almanca ve 
İspanyolca), kıdeme veya işin kapsamına ve hizmet lokasyonuna 
göre değişebilen diğer yan ödemelerden oluşuyor.” 


VAKIFBANK 

1000 personel alınması planlanıyor 

Vakıfbank ise 2018 yılında da şube ve personel açısından 
büyümeyi planlayan bir banka. VakıfBank Genel Müdür 
Yardımcısı Uğur Bilgin, “2018'de ticari segmentte şube açılışları 
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gerçekleştirerek bankanın toplam şube 
sayısını 950'e yükseltmeyi planlıyoruz” diyor. C 
Yine bu süreçte Vakıfbank'a yaklaşık bin 
yeni personel alınacağı bilgisi de veren Bilgin, 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Bankamızdan istifa, emeklilik vb. 
muhtelif nedenlerle yıl içerisinde ayrılacak 
personel nedeniyle oluşacak ihtiyaçlar ile yeni 
açılacak şubelerimizin personel ihtiyaçları 
kapsamında, çeşitli tarihlerde yapılacak 
işe alımlarla yaklaşık 1000 personel 
istihdam edilmesi öngörülüyor. İşe alım VakıfBank 
koşullarını sağlayan adaylar, Memur ve 
Uzman Yardımcısı unvanlarının yanı sıra denetim, bilgi işlem ve 
diğer birimlerimizin ihtiyaçlarına göre işe alınıyor.” 

Bankada işe başvurmak isteyen adaylar, başvurularını web 
sitesi üzerinden insan kaynakları/iş başvuruları kısmına tıklayarak 
https://kariyer.vakifbank.com.tr/ adresi aracılığıyla yapabiliyor. 
Ayrıca anlaşmalı İK siteleri üzerinden de ilan vermek suretiyle 
de başvuru toplanıyor. İşe alımlarda, Personel Yönetmeliği'nde 
belirtilen kriterleri sağlayan, üniversitelerin bankacılık ile ilgili 
lisans bölümlerinden mezunların başvuruları değerlendirmeye 
alınıyor. Bunun dışında bilgi işlem ve hukuk gibi bankacılık dışı 
birimlere yapılacak alımlarda pozisyon için gerekli bölüm şartına 
uygun, ilgili alanda bilgi birikimine sahip adaylar tercih ediliyor. 

Bankanın ücretlendirme politikası ise bulunduğu bölüme göre 
değişiyor. Bilgin'in verdiği bilgiye göre, bankacılık sektörü baz 
alındığında ortalama ücretlerin üzerinde olmasına dikkat ediliyor. 
Ayrıca çalışanlara yabancı dil ve lisanslama gibi çeşitli tazminat 
ödemeleri de yapılıyor. 


TEB 
Yüzde 50'si yeni mezun olacak 
2018 yılında şube kapatma planı bulunmadığını 
İ açıklayan Türkiye Ekonomi Bankası (TEB) yılı 
504 şube ve 10 bin çalışan ile kapatmayı planlıyor. 
Yüzde 50'si yeni mezun olan 700 yeni işe alım 
yapacaklarını söyleyen TEB İnsan Kaynakları ve 
İnovasyondan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Nilsen Altıntaş, “2018 yılında da odaklandığımız 
alanlarda büyümeye devam edeceğiz. 2018 ağırlıklı 
olarak, şubelerimizde satış kadrolarında görev 
yapacak çalışma arkadaşlarımızı bünyemize 
kazandıracağımız bir yıl olacak. Ayrıca genel 
müdürlük kadrolarımıza ve üç ilde faaliyet gösteren 


2017'de ?2 bin bankacı işsiz kaldı 
Türkiye'de faaliyet gösteren 51 bankanın 
2017 üçüncü çeyrek finansal ig 
inceleyen yönetim danışmanlığı ei ği 
“Türkiye Bankacılık Sektörel Bakış 201 Ri 
raporunu açıkladı. Raporda bankaların e 
çalışan sayısını da mercek altına alan ai iy 
yaptığı analizde şube ve çalışan A a — 
gerilemeye dikkat çekti. Eylül 2017 iti e a 
33 mevduat, 13 katılım ve yatırım, beş atılı 
bankası olmak üzere 51 banka faaliyet 1 
gösteriyor. Bu bankalar 11 bin 663 şube, | 
bin 672 personelle hizmet veriyor. Geçen 
aynı dönemde 52 banka, 11 bin 926 şube, 
bin 673 çalışanıyla görev yapıyordu. 


çağrı merkezimize yeni çalışma 
arkadaşları arayışımız olacak” 
diyor. 

Bankanın iş ilanları https:// 
www.tebkariyer.com/tr üzerinden 
TEB Kariyer'e giriş yaparak, 
ayrıca (Kariyer.net, LinkedIn 
gibi) profesyonel kariyer 
sitelerinden ve (Facebook, 
Instagram gibi) sosyal iletişim 
kanallarından takip edilebiliyor. 
TEB Kariyer Facebook sayfasında 
açık pozisyonları görüp, başvuru 
yapabiliyorsunuz. Bankanın 
yeni geliştirdiği Facebook 
uygulaması “Akıl Fikir Metre” ile 
oyunlaştırma yöntemi kullanılarak, 
adaylara hangi pozisyonlara uygun 
olduklarını öğrenme fırsatı sunuluyor. 

Banka ayrıca sosyal medyada hedef 

odaklı gösterim ile 
- aradığı yetkinliklere 
TEB enfazla uyan 
e adaylara doğrudan 
davet gönderiyor. 
Bu arada 30 Ocak'tan itibaren hayata 


70'ini Anadolu'da olduğunu 
hatırlatan Şekerbank Strateji ve İnsan 
Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı 
Aybala Şimşek, “2018'de müşteri 
temsilcilerinden satış kadrolarına 
kadar farklı pozisyonlar için 450-500 
civarında yeni işe alım gerçekleştirmeyi 
planlıyoruz. Odaklandığımız alanlarda 
sunduğumuz eğitimlerle uzmanlaşmaya 
katkı sağlıyoruz. Diğer taraftan kişisel 
gelişim sağlayan yenilikçi, yaratıcı 


geçecek olan TEB Chat Bot adaylarla ve analitik metotlar içeren eğitim 
interaktif iletişim ortamı sağlayarak; açık pozisyonları programları sunuyoruz” diyor. 

gösterecek, ilgili soruları yanıtlayacak ve isterlerse onları TEB Şekerbank bankanın web sitesi ve sosyal medya kanallarının 
Kariyer danışmanları ile buluşturacak. Augmented Reality yanı sıra belli başlı insan kaynakları internet siteleri üzerinden 
(Arttırılmış Gerçeklik) İK uygulaması sayesinde ise kullanıcılar de iş başvurularını alıyor. Deneyimsiz adayların işe alımlarında 
cep telefonlarından TEB logosunu okuttuklarında İK'nın sınav uygulayan banka, sınav sonrası Değerlendirme Merkezi 
tüm kanallarına tek bir ekrandan 3D olarak ulaşabilecek. : uygulamaları ve kişilik/yetkinlik envanterleri 


Altıntaş'ın verdiği bilgiye göre, banka yeni işe 
başlayacaklar için, işe başlamadan önce digital platformda 
bir ön oryantasyon programı sunuyor. İK konusunda çok 
ciddi bir eğitim yatırımı yaptıklarına dikkat çeken Altıntaş, 
adaylara şu bilgiyi veriyor: 

“2017'de yönetici atamalarının yüzde 85'i iç kaynaklardan 
sağlandı. Ayrıca BNP Paribas ve TEB Grubu'nda yer 
alan yurtdışındaki tüm açık pozisyonlar tüm çalışanlara 
duyurularak başvuru fırsatı sağlıyoruz. TEB Mobil 
IK uygulaması kanalıyla tüm çalışanlarımız kariyer 
fırsatlarını mobil ortamda takip edebiliyorlar. Kariyer standart ücretlendirme uygulayan Şekerbank 
Komiteleri ile terfilerin şeffaf bir platformda yapılmasını buna karşın iyi seviyede yabancı dil bilen 
sağlıyoruz. Kariyer Danışmanları ile çalışanların en uygun çalışanlara yabancı dil tazminatı ödüyor. 
pozisyonlarda değerlendirilmelerini sağlıyoruz. TEB Şekerbank & 

Tasarım Atölyesi'nde Usta fikirbazlar (usta liderler) ile genç 
fikirbazlar (genç liderler) birlikte design thinking eğitimleri 
alıp, proje geliştiriyorlar.” 

Maaş politikası hakkında da bilgi veren Altıntaş, “Ücret 
politikamız daima piyasa ortalamalarının üzerinde olacak ve 
farklı performansı ödüllendirecek şekilde oluşturuldu? diyor. 


, neticesinde süreci sonlandırıyor. Deneyimli 
adayların işe alımlarında ise ilgili iş kolu 
yöneticilerinin katılımıyla yetkinlik bazlı 

mülakatlar yapılıyor. Bu arada şubelerde, 

|| genel müdürlük birimlerinde ve bazı spesifik 

alanlarda gereken özellikler farklılaşabiliyor. 

Örneğin, temel faaliyet alanlarından olan 

tarım bankacılığında değerlendirmek üzere 

yeni mezun Ziraat mühendisleri ilgili alana 
alınabiliyor. Yeni mezunlar için pozisyon bazlı 


EKERBANK 
00 kişiyi işe alacak 
Şekerbank, “Anadolu Bankacılığı” misyonu çerçevesinde 
şube yatırımlarında metropollerden çok kırsal bölgeler ve 
Anadolu illerine öncelik veriyor. Toplam şubelerin yüzde 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


erkin.sahinoz(&paradergi.com.tr 


Global ekonomi tahminleri konusunda iki gösterge çok önemli. Birincisi korku 
endeksi VIX, ikincisi ise ABD Hazine'sinin faizleri. İki yıllıklar 2008 sonrası en 
yüksek düzeye çıktı, 10 yıllıklarda ise kıpırdanma başladı... 


İlk çeyrek için şimdiden olumlu konuşabiliriz 


Türkiye'de ekonomik büyüme ne durumda? 

Büyümenin en önemli öncü göstergesi olarak kabul 
ettiğim takvim etkisinden arındırılmış sanayi üretimi 
açıklandı geçen hafta. Artık elimizde Kasım ayının 
verisi de var. Buna göre, Türkiye ekonomisi yüzde 7 
büyüme gerçekleştirdi. Bu rakamın 2016 Kasım verisi 
ile kıyaslanarak hesaplandığını göz ardı etmemek 
gerekir. 2016'nın ikinci yarısı, ekonomi dışı hadiseler 
nedeniyle ekonomik aktivitenin çok sıkıntı yaşadığı 
bir dönemdi. Haliyle o dönemle yapılan kıyaslamalar 
büyümeyi olduğundan biraz daha yüksek gösteriyor. 
Ancak bu etkiden arındırdığımızda bile Türkiye eko- 
nomisinin geçen yılın son çeyreğinde yüzde 5 pati- 
kasında büyüdüğünü gözlemliyoruz. Yüzde 4.5 olan 
potansiyelimizle karşılaştırıldığında büyümenin iyi 
seyrettiği söylenebilir. Ancak 2018'e odaklanmamız 
lazım. Bu yılın ilk çeyreğinde de ekonominin potansi- 
yeline yakın gideceğini öngörüyorum. En büyük ihra- 
cat pazarımız Avrupa'da ekonomik büyüme son yedi. 
yılın zirvesinde. Ayrıca TL'nin benzerlerine kıyasla | * m 


, Mi ? azal 
çok daha fazla değer kaybetmiş olması bizi ihracat R EE 
pazarlarında çok daha rekabetçi konuma getirdi. arada değerlendirdiğimizde ilk çeyrek hakkında olumlu konuşa- 


Kredi Garanti Fonu'nun yeni desteği de devreye giriyor. Bu da (o biliriz. Ancak yılın ikinci yarısı için endişeliyim. Global arenada 
özellikle KOBİ'ler açısından çok sevindirici. Tüm bunları bir o mali kriz beklentimden dolayı tüm gelişen ekonomilerin belirgin 


Takım Enes Arne 
Tam Eierder Arasın aa naremm aramama 


56 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 14 - 20 OCAK 2018 


© ABDPİYASAFAİZLERİ e e e e 


elalikeğidü üns İNE Küresel piyasalardaki coşku daha ne kadar devam eder? 
“e üm Coşku geçen hafta da devam etti. Yılsonu makyajlamalarının 
> ardından Ocak ayının ilk iki üç haftasının geleneğidir zaten. Bu 
MA | açıdan dördüncü hafta kritiktir. Korku endeksi VIX halen 10 
in N düzeyinin altında işlem görüyor. Tüm dünyanın referans olarak 
se A Zi ya 4 ei e pia kabul ettiği ABD borsa endeksi S&P500 ise yükselişini sürdürü- 
. Y Ye A kd! W / yor. Ancak geçen hafta “satış bölgesi” olarak değerlendirdiğim 
N ye Kel banda (2770-2780) girdi. Burasının dönüş bölgesi olması kuvvetle 
banaa, per Hani muhtemel. Dolayısıyla küresel borsa endekslerine yönelik güçlü 
> negatif beklentimi koruyorum. Bu sene küresel borsa endeksle- 
rinde oldukça sert düşüşlerin, VIX endeksinde de belirgin yük- 
selişin yaşanacağı bir yıl olması kaçınılmaz görünüyor. Haliyle, 
kur cephesinde de BIST-100 cenahında da beklentilerim oldukça 
bozuk. Kurdaki yükseliş eğilimin (son günlerde istikrarlı bir seyir 
kazandı) yeniden başlayacağını öngörüyorum. BIST-100 endek- 
sinde de 115.000 bölgesinin üzerinde kalıcılaşmanın oldukça zor 

olduğu kanaatindeyim. 


Nelere dikkat etmeliyiz? 

İki gösterge çok kritik olacak bu yıl. Bunlardan birincisi korku 
endeksi VIX. Bunu zaten epeydir gündemde tutuyorum. İkinci 
gösterge ise ABD piyasa faizleri. Özellikle ABD 10 yıllık Hazine 
faizleriyle ABD iki yıllık Hazine faizlerini mercek altında tutmak 
gerekiyor. İki yıllıklar Eylül 2008'den (yanlış yazmadım) beri 
gözlenen en yüksek düzeye tırmandı. 10 yıllıklarda da kıpırdanma 
başladı. Son günlerde yüzde 2.50'nin de üzerine çıktı. Yükseliş 
her zaman kısa vadeli (iki yıllık) ile başlıyor sonrasında tüm dün- 
yanın referans aldığı 10 yıllıklara sıçrıyor. 10 yıllık Hazine faizleri 
halen rahatsız edici düzeyde değil. Yüzde 2.70'in üstüne çıkması 
piyasalarda tedirginliğe, yüzde 3'ün üstüne çıkmasıysa paniğe yol 
açar. Yakından izlemeye devam. 


Euro/dolar paritesi? 

Almanya'da hükümetin kurulabileceğine yönelik beklentilerin 
kuvwvetlenmesi pariteye yaradı. Bunda, Alman 10 yıllık Hazine 
faizlerinin yükselmesi etkili oldu. Parite 1.2150'lere kadar geldi. 
Halen sınırlı da olsa yukarı yönlü potansiyeli olduğu göz önünde 
bulundurulmalı. 1.2570 tarihi direnç olarak karşımıza çıkıyor. Bu 
bölgeye yaklaştıkça kademeli olarak dolar yönlü pozisyon alınma- 
sı uygun olabilecektir. 


GUNCM Yeemtiie & tarama (VU) Ağ rma sara momo 


N e | iy | 
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ÜZEYİR DOĞAN 


HAFTANIN ana gündemini TCMB Para Politikası Kurulu 
(PPK) toplantısı ve geçtiğimiz hafta son üç yılın zirvesine 
ulaşan euro/dolar paritesinin seyri belirleyecek. PPK 
toplantısından para politikası araçlarına yönelik bir değişim 
çıkmasını beklemezken, Euro Bölgesi'nde açıklanacak 
enflasyon verilerinin parite ve devamında tüm kurlarda sert 
hareketlenmeler getirebileceğini düşünüyoruz. Bununla birlikte 
geçtiğimiz yılki yüksek performansın ardından bu yıla da büyük 
bir coşkuyla başlayarak tarihi zirvelerini genişleten ABD hisse 
senetlerinin bu performanslarını koruyup koruyamayacağı 
izlenecek. Euro/dolar paritesinin geçtiğimiz haftaki sert yükselişi 
ve ABD'de hisse senetlerinde görülen bu coşkunun, 
teknik göstergelerde oluşturduğu aşırı alım 


BORSA 
İSTANBUL 


BIST-100 endeksi haftaya pozitif bir açılışla başlayarak hafta 
içinde 112.884 ve 117.783 arasında yaklaşık 5 bin puanlık bir 
bant içinde dalgalı bir seyir izledi. Yeni yılın ilk haftasında 
genellikle günün ilk yarısını alışlarla geçiren ve ikinci yarıda 
satışların sertleştiği endeks, geçtiğimiz hafta büyük oranda 
satış tarafına döndü. Hafta başından bu yana devam eden 
satış baskısının 21 periyotluk üssel ortalamaya kadar devam 
ettiği ve bu ortalamanın özellikle haftanın son iki gününde 
destek olarak çalıştığı görülmektedir. Ancak hafta kapanışının 
geçtiğimiz hafta kritik destek olarak izlediğimiz 115 binin 
altında olması başlayan tepkinin güçlenemediğinin işareti oldu. 
Bu hafta yukarı yönlü hareketlerde gün içi zirveler bakımından 
115.700, kapanış bazında ise 115 bin yukarıda izleyeceğimiz 
önemli direnç bölgesi olacak. Endekste bu seviyenin üzerinde 
kapanışlar izlenmeye başlanacak olursa başlayan tepkinin 
yeni bir yükseliş trendine dönüşme olasılığı artacaktır. Aksi 
takdirde aşağıda geçtiğimiz hafta test edilen 21 günlük üssel 
ortalamanın (113 bin civarı) kırılması ve satışların sertleşerek 
önce 111.900 ve devamında ise 107.950'e kadar devam etmesi 
beklenebilir. 


uzeyir.dogan(Oparadergi.com.tr 


Piyasalar riskleri görmeye bir türlü yanaşmıyor. TCMB faiz oranlarında bir 
değişikliğe gitmezse TL'nin kısa vadeli kaderi doların uluslararası piyasadaki 
seyrine bağlı kalır. Borsada ise 115 bin önemli direnç bölgesi olarak izlenecek... 


Sorunların 2017'de kalmadığını hatırladık 


görünümü her iki tarafta da bir düzletme yaşanma ihtimalini 
artırıyor. 


JEOPOLİTİK VE SİYASİ RİSKLER GÖRÜLMEK İSTENMEDİ 

Geçtiğimiz hafta Suriye'de Rusya'nın kontrolündeki bir üsse 
yapılan saldırı sonrası diplomasi de hareketli saatler yaşandı. 
Saldırının Türkiye'nin denetlediği bölgeden gerçekleşmiş 
olması nedeniyle, Rusya, Genelkurmay Başkanlığı ve MİT'e 
mektup gönderdi. Haftanın ilerleyen bölümünde ise Rusya 
Başkanı Putin, saldırının Türkiye ile bağlantısı olmadığını 
açıkladı. Çarşamba günü ise ABD Büyükelçilik Maslahatgüzarı, 
Suriye'de ABD'nin desteklediği gruplar ile ilgili rahatsızlığın dile 
getirilmesi için Dışişleri Bakanlığı'na çağrıldı. Haftanın son günü 


BIST-100 endeksi ortalamasında tutunabilecek mi? 


e zn İn 3 Ba Dm e « 


58 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 14 - 20 OCAK 2018 


Dolar/TL'de PPK kararı bekleniyor 


Dolar/TL'de kısa vadede 3.75 oldukça önemli bir destek noktası. 
Geçtiğimiz günlerde bu seviyenin altına ihlaller olsa da, bu ihlaller 
oldukça sınırlı kaldı ve destek kırılma koşulları gerçekleşmedi. 
Geçtiğimiz hafta içinde ABD'de faizlerdeki artış, Suriye'de jeopolitik 
risklerin yeniden tırmanışa geçmesi gibi nedenler kurun hızla 3.80'e 
kadar yükselmesini sağladı. TCMB'den bu hafta gerçekleşecek PPK 
toplantısından bir faiz artışı beklentisi oluşturacak bir açıklama 
gelmediği sürece TL tarafında kısa vadeli değerlenmeyi sağlayabilecek 
önemli bir haber ve veri akışı görünmüyor. Diğer taraftan uzun 
süredir zayıf bir seyir izleyen doların uluslararası piyasada bir tepki 
gerçekleştirme olasılığı da dolar/TL için yukarı yönlü risk oluşturuyor. 
Bu nedenle kısa vadede aşağıda 3.75 altındaki rakamların kalıcı olarak 
tekrarlanma olasılığının azaldığını düşünüyoruz. Yukarıda ise kısa 
vadede 3.8050 ilk güçlü direnç ve kur geçtiğimiz hafta bu direnci 

test etmesine rağmen geçemedi. Bu seviye üzerinde teknik olarak r 
3.8860'daki düzeltme seviyesine kadar bir hareketin önü açılacaktır. Bu 5 
hafta kurda 3.73 altında kapanışlar görmediğimiz sürece bu senaryoya İz - in vid ö 
ağırlık vereceğiz. 


ise ABD'den Türkiye'ye yönelik seyahat uyarısına, Türkiye'den Hristiyan Birlik partileri ile Martin Schulz liderliğindeki Sosyal 
ABD'ye yönelik ziyaretler için benzer tonda bir uyarı yayınlandı. Demokratlar'ın koalisyon ön görüşmelerinde anlaşmaya vardığına 
Önceki hafta ABD ile vize krizinin aşılması ile ilişkilerde iyileşme O yönelik haberle euro/dolar paritesinin son üç yılın zirvesine 
beklentisi kuvvetlenirken, bu hafta yaşananlar bu beklentileri ulaştığını gördük. Son 3 yılın zirvesine ulaşan paritede bu 
törpüledi. Bununla birlikte Almanya'da koalisyon görüşmeleri haftanın kırılma haftası olabileceğini düşünüyoruz. Açıklanacak 
başlayan Merkel'in liderliğindeki Hristiyan Birlik partileri ile yeni veri ve haber kışlarıyla parite ya kendisine 1.21'in üzerinde 
Martin Schulz liderliğindeki Sosyal Demokratlar'ın Türkiye'nin yeni bir trend oluşturacak ya da geçtiğimiz haftaki sert yükselişin 
AB üyeliğiyle ilgili olarak yeni bir başlık açmak istemedikleri ve ardından sert bir düzeltme başlayacak. 
açılan başlıkları kapatmak istemediklerini basına yansıdı. 

Gerek ABD gerekse AB ile ilişkilerde yaşanan bu gelişmelerin DOLAR/TL'DE NASIL BİR HAFTA OLUR? 
endeks üzerindeki etkisinin ise oldukça sınırlı olduğunu gördük. Dolar/TL kurunda son yıllarda yurtiçi gelişmelerin fiyatlamalar 
Cumhurbaşkanı Erdoğan'ın Suriye'deki gelişmelerin Türkiye'yi üzerinde daha etkili olduğunu gördük. Bu durum geçtiğimiz yıl 
bölgede yeni bir operasyon kararı almaya itebileceğini ima etmesi o da devam etti. Dolar geçtiğimiz yıl uluslararası piyasada gelişmiş 
ve “Fırat Kalkanı Harekâtıyla attığımız adımı, tüm sınırlarımız ve gelişmekte olan ülke para birimlerinin birçoğu karşısında 
boyunca genişletecek güce, imkâna ve iradeye sahibiz, hiç endişe değer kaybederken, TL karışında yılı değer artışı ile tamamladı. 
etmeyin” şeklindeki ifadeleri piyasada çok fazla yankı bulmasa Bu durum TL'nin zayıflığını net bir şekilde ortaya koymaktadır. 
da Suriye krizinin yeniden ateşlenebileceğinin işareti oldu. Piyasa (o Önceki yıllardan da birikimli devam eden bu zayıflık neticesinde 
tarafında çok yankı bulmasa da geçtiğimiz hafta yaşanan bu TL aşırı iskontolu hala gelmiş oldu. Bu durumu gösteren TÜFE 
gelişmeler Türkiye'nin jeopolitik ve siyasi risklerinde her an hızlı bazlı Reel Efektif Döviz Kuru hesaplandığı dönem itibari ile 
değişimler olabileceğini gösterdi. Bu nedenle ilerleyen dönemde (2003'ten bugüne) tarihinin en düşük seviyelerine kadar gerilemiş 
iyimserliklerin daha sınırlı fiyatlandığını görme ihtimalimizin durumda. 
arttığını düşünüyoruz. Dolar/TL'de bu hafta Perşembe günü gerçekleşecek 

TCMB Para Politikası Kurulu (PPK) toplantısı ve ay sonunda 

DOLAR ARTAN FAİZLERE RAĞMEN KAN KAYBETTİ gerçekleşecek olan Fed Açık Piyasa Komitesi toplantı 

Çin'in ABD tahvillerine daha az yatırım yapmayı planladığı kararlarının etkili olacağını düşünüyoruz. TCMB'nin son 
şeklinde ortaya çıkan ancak çok kısa bir sürede yalanlanan haber toplantısında geç likidite penceresi faiz oranlarında piyasa 
akışı ABD'de faizlerin hızla yükselmesine neden oldu. Faizlerdeki (o beklentisinin alt bandı olan 50 baz puan artış yapmış olması, 
bu yükselişe karşın doların uluslararası piyasada güçlenmekte bir çok piyasa katılımcısı tarafından yeterli bulunmamış ancak 
zorlanması dikkat çekti. ABD'de ÜFE'nin beklentilerin altında sonrasında doların uluslararası piyasadaki zayıf seyri TL'de 
kalması ve Avrupa Merkez Bankası toplantı tutanaklarında yukarı yönlü hareketini sınırlamıştı. 3 Ocak'ta açıklanan aralık 
Euro Bölgesi'ne yönelik gelen bilgilerin büyüme görünümünde ayı enflasyonu da önceki birkaç ayda olduğu gibi beklentilerin bir 
belirgin bir iyileşmeye işaret ettiği ve potansiyelin üzerinde bir miktar üzerinde gerçekleşti. Buna rağmen bu yılın ilk aylarında 


hızla büyümenin sürdüğünü gösterdiği bilgisinin yer alması, artan Ooo enflasyonun sınırlı da olsa düşeceğine yönelik beklenti TCMB'nin 
ABD faizlerine karşın ibrenin euro lehine dönmesine neden oldu. o bu toplantıda faiz oranlarında bir değişikliğe gitmemesine 
Bununla birlikte Almanya'da uzun süredir devam eden koalisyon neden olabilir. Bu durumda da TL'nin kısa vadeli kaderi doların 
görüşmelerinde sona gelindiğine ve Merkel'in liderliğindeki uluslararası piyasadaki seyrine bağlı kalır. 
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Akıllı musluk, ukala buzdolabı... 


Merakla beklenen yılın ilk tüketici elektroniği fuarı Las Vagas CES, her yıl olduğu gibi 


bu yıl da şaşırtıcı ürünlerle kapılarını açtı. Fuar, dijital teknolojilerin günlük yaşamı 
nasıl dönüştüreceğini görmek için bulunmaz bir fırsat sundu... ALEV RİGEL 


YENİ yılın ilk ve en önemli elektronik fuarlarından Las Vegas Tü- 
ketici Elektronikleri Şovu (CES - Consumer Electronics Show), 
geçtiğimiz hafta, 200 bini aşkın meraklının akınına uğradı. İrili ufak- 
lı, bir kısmı yeni kurulmuş dört bin kadar şirket, yeni ürünlerini 
ziyaretçilerinin beğenisine sundu. Ürünlerin çoğunun, akıllı ma- 
kineler olması dikkat çekiciydi. Bir kaçına birlikte bakalım... 


TELEVİZYON 


Samsung'un “The Wall” (Duvar) adıyla sunduğu televizyon, si- 
nema perdesini evinize getirmeyi amaçlıyor. MicroLED televiz- 
yonun di- 
yagonal öl- 
çüsü 146 
inç o (370 
cm). Ger- 
çekten de 
bir duvarı- 
nızı olduğu 
gibi kapla- 
yabilecek 
büyüklük- 
te. Eviniz 
geniş değil- 
se istediğiniz ölçüde sipariş verebilirsiniz. Çünkü televizyon, mo- 
düler. Son yılların organik LED olarak bilinen OLED teknolo- 
jisine bile alternatif olan bu modelde, arka ışık gerektirmeden par- 
lak bir görüntü elde edilebiliyor. Bu da enerji tüketimini minimu- 
ma indiriyor. Sony, benzer bir teknolojiyle bu televizyonlardan yap- 
maya çalışmış, fakat seri üretimin çok pahalıya çıkacağını fark edin- 
ce projeden vazgeçmişti. “Duvar”ın fiyatı da açıklanmadı zaten. 


ÜÇ BOYUTLU KAMERA 


Selfie çekmek bugünlerde çok moda. Ama sadece iki boyutlu 
görüntü alabiliyorsunuz. Üç boyutlu görüntüye ne dersiniz? Si- 


likon Vadisi şirketlerinden Belus3D tarafından tanıtımı yapılan 
bir Android kamera ile kendi görüntünüzü üç boyutlu hale geti- 
rebilirsiniz. Bu kamera ile sadece önden, yandan (sağlı sollu) üç 
görüntü çekin. Aynı zamanda bir cep telefonu olan bu kamera, 
yüzünüzde 10 bin noktadan kızılötesi ışınlar yardımıyla çekim ya- 
pıyor. Böyle bir teknoloji halen kozmetik cerrahide, insan yüzü- 
nü ayrıntılı bir şekilde taramakta kullanılıyordu. Şimdi bu tekno- 
loji cep telefonlarının fotoğraf çekme özelliğine eklendi. Ekran- 
da beliren üç boyutlu görüntüyü evirip çevirip inceleyebilirsiniz. 
İsterseniz de üç boyutlu bir yazıcıyla kendi büstünüzü yapabilir- 
siniz. 


EV ELEKTRONİĞİ 

Önceki fuarlarda evlerdeki elektronik kolaylıklarla ilgili pek çok 
cihaz sergilendi. Bu fuarda bu kez güvenlik ön plana çıkarılmış 
durumda. Bir İngiliz şirketi, evinizi dinleyen bir yazılım geliştir- 
di. Bu yazılım, en küçük cam kırılma veya kapı zorlama sesini du- 


r 


yuyor. Hemen cep telefonunuza bir uyarı mesajı gönderiyor ve 
davetsiz misafirden haberiniz oluyor. Ev dışındaysanız, polisi ara- 
yıp onları ev adresinize yönlendirebiliyorsunuz. Bu güvenlik ağı, 
1970'lerde de vardı. Evinize kurduğunuz elektronik alarm, siz ev- 
de yokken hareket algıladığında doğrudan karakolu uyarırdı. Fa- 
kat sistemdeki eksiklikler yüzünden güvenlik güçleri boşuna ha- 
rekete geçirilmiş oluyordu. Polisin şikayeti üzerine bu sistemden 
vazgeçilmişti. Oysa şimdiki hırsız gözetleyici sistemin önemli bir 
farkı var. Yazılım, yere düşüp kırılan bardağın sesiyle pencere ca- 
mınızın kırılan sesini birbirinden kesinlikle ayırabiliyor. Pekiyi, 
sokakta top oynayan çocuklar cam kırdığında ne olacak? 


ULAŞIM 

“Herkes binsin!..” Las Vegas'ın değişik noktalarından fuar ala- 
nına gidecek olanlar için söylenen bir sözdü bu. Herkes bu tür 
anonslara alışıktı. Ama bu kez anons nereden geldi kimse öğre- 
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nemedi. Çünkü bindikleri otobüs, sürücüsüzdü. Duyulan ses, bil- 
gisayarın hoparlörden çıkan mekanik sesiydi. Ziyaretçiler, daha 
fuara adım bile atmadan teknolojiyle karşılaşıyordu. Otomobil- 
lerin sürücüsüz gittiğini biliyoruz. Ama koskoca otobüslere de bu 
teknoloji uyarlanmış. Belli bir güzergahı öğrenen bilgisayar, araç 
etrafındaki onlarca sensör (algılayıcı) ve GPS yardımıyla yolunu 
buluyor. Kırmızı ışıkta duruyor, diğer araçlarla arasındaki güven- 
li mesafeyi koruyabiliyor, şeridinden çıkmıyor. Ya kurallara uy- 
mayan bir biyolojik sürücü çarparsa ne olacak? Kim sorumlu ola- 
cak? Otobüsün gerçek bir sürücüsü olsa belki bir manevrayla ka- 
zayı savuşturacak ya da en az hasarla atlatabilecek. Teknoloji hız- 
la gelişirken soru işaretlerini de beraberinde getiriyor. 


SAĞLIK 


En çok merak edilen yeniliklerin başında sağlıkla ilgili cihaz- 
lar geliyor. Sağlık giderlerinin 2020 yılında bütün dünyada 9 tril- 
yon doları aşacağı tahmin ediliyor. Bu, çok büyük bir rakam. Tek- 
nolojinin yardıma yetişmesi şart. Bazı hastalıkları, organlarımı- 
zın fonksiyon eksikliklerini, tıp adamlarına gerek olmadan, tek- 
nolojinin yardımıyla gi- 
dermeliyiz. CES'ten bu 
yıl, görme zorluğu çeken- 
ler için bilgisayarlı gözlük- 
ler çıktı. ICI Vision firma- 
sının gözlüğü, retina bo- 
zukluğundan kaynakla- 
nan kör noktaları telafi 
ederek, kişiye net ve ay- 
dınlık bir görme özelliği 
kazandırıyor. Çok küçük 
kameralar, bir bilgisayar 
ve göz hareketlerini izle- 
yen bir yazılımla, yakın 
gelecekte görme bozuklukları, sorun olmaktan tamamen çıkacak. 
“Relumino” olarak bilinen bir başka gözlük modelinde ise bula- 
nık görülen kişiler, yapay olarak netleştiriliyor. Yaptığı iş, Pho- 
toshop'ta “Sharpen Edges” (Hatları Keskinleştir) komutuyla ay- 
nı. Fakat bu, cep telefonunuzun işi. Gözlüğün, cep telefonuyla bağ- 
lantısı olması gerekiyor. 

Uykusunda horlayanlar için de güzel bir buluş vardı: Horlama 
önleyici kumaş göz maskeleri. Bu maskeler sizi sürekli dinliyor. 
Horultu sesi duyduğunda sizi hafif bir titreşimle uyarıyor. Sizin, 
farklı bir yatış pozisyonuna geçmenizi sağlıyor. Kumaşın içinde- 
ki bilgisayar, sizin uyuma alışkanlıklarınızı da öğreniyor. Ne ka- 


dar çok kullanırsanız maskenin de o kadar çok etkili olduğunu za- 
manla fark ediyorsunuz. 

Bu arada bebekler de unutulmamış. Doktorlar dışında hiç kim- 
se stetoskop kullanmayı bilmez. Oysa Çin şirketi Tuoxiao, her- 
kesin kullanabileceği son derece basit bir stetoskop geliştirdi. Bu 
cihaz, bebeklerin kalp atışlarını ve nefes alış/veriş ritmini dinli- 
yor. Bebekte oluşabilecek bir kalp ya da akciğer hastalığını çok 
önceden tespit edebiliyor. Sağlıklı bir nesil yetiştirmek için 
önemli bir adım. 


ROBOT 

Sony'nin köpek robotu ATBO (Artificial Mmtelligence roBOt - 
Yapay Zeka Robotu), geri döndü. İlk kez 1999'da tanıtılan ro- 
bot, aradan geçen 18 yıl boyunca daha da gelişerek ziyaretçile- 
rin gönlünü kazanmayı bildi. Son derece sofistike yapay zeka uy- 
gulamalarıyla, bir köpeğin bütün hareketlerini taklit edebiliyor. 


Bunlara, arka ayağını kaldırıp işeme pozisyonu alma hareketi de 
dahil. Etrafını tanıyıp başka objelere çarpmayan, başı, sırtı ve çe- 
nesinin altı okşanınca şımarıp sevimli sesler çıkaran ATBO, tıp- 
kı sürücüsüz otomobillerdeki gibi kendi kendini yönlendirme ka- 
biliyetine sahip. Gözlerine konan kameralar sayesinde etrafını göz- 
lemleyip, bulunduğu ortamın haritasını çıkaran ve evdekileri ay- 
rı ayrı tanıyabilen köpek robot, iki saatlik enerjisi bitince de şarj 
istasyonuna gidip kendini dolduruyor. Küçük olduğuna bakma- 
yın. Dört bin parçadan yapıldı. Fiyatı açıklanmadı ama bin 760 
dolar civarında olması bekleniyor. 


PİLOTLU DRONE'LAR 


Drone çılgınlığı dur durak bilmiyor. Artık pilotlu drone'lar da 
göreceğiz. Hem de yolcusuyla iki kişilik drone'lar. Bunları uçur- 
mak için pilotluk eğitimi almanız gerekmiyor. Zaten işin çoğunu 
bilgisayarlar yapıyor. Size sadece gitmek istediğiniz yönü seçmek 
kalıyor. Bu alanda piyasanın önde gelen firmalarından Çin ori- 
jinli DJI, geçtiğimiz yıllarda pek fazla yeni ürün tanıtmamış ol- 
makla birlikte bu yıl, iki kişilik drone'larıyla hayli ilgi çekti. Şir- 
ket, ayrıca insanların ulaşmakta zorlanacağı dağlık yerlerde 
kurtarma çalışması yapan drone'lar da üretti. Bu drone'lar güç- 
lü projektörle- 
riyle gece kur- 
tarma faaliyet- 
lerine bile katı- 
labilecek. İki 
kişilik SureFly 
drone'u saatte 
70 mil (113 
km) hız yapabi- 
liyor. 


h — Üye — ği 
* A 
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B Dizüstü bilgisayarlar 
hala ne kadar kullanışlı 
olduklarını gösteriyor. 
Artık amaç, batarya 
gücünü artırmak ve 
cihazı inceltmek. 
Acer, Swift 7 ile 

dünyanın en ince 
dizüstü 


bilgisayarını tanıttı. Sadece 8.98 mm kalınlığında (daha 
doğrusu inceliğinde). 

,, B Amerikalıların bütün gün bir 
şeyler yiyip içerek 
televizyon seyrettiği 
“koltuk 
patatesleri” 
(coach 

potatoes) 

için de 
güzel bir 
buluş vardı: 
Onların televizyon 
seyretme alışkanlıklarını, 

oturma veya yatma tarzlarını öğrenen ve 

koltuk patateslerinin tembelliğine 
katkıda bulunan akıllı koltuklar. 
B GPS ile yön bulma alanında 
öncü şirketlerden Garmin'in 
yeni saatleri, Apple'a bile 
toz yutturabilir. Bu 
saatler dokunmalı 
ekrana sahip değil. 
Fonksiyonları 
düğmelerine 
basılarak 
seçilebiliyor. Bu 
saatlerde elbette ki 
GPS ve yanı sıra 500 
şarkılık bellek, takvim, 
ajanda ve başka özellikleriW 
var. Özelliklerine göre N 
400-450 dolar arası 
fiyatlara satılacak. Omron 
da tansiyonunuzu sürekli takip 
eden saat çıkardı. Saat büyük, 


a) 


küçük 

tansiyonunuzu ölçüyor ve 
dakikada kalp atışlarınızı 
sayıyor. Bunları tarihleriyle 
kaydetmek de mümkün. 
B Üç boyutlu yazıcılar da 
pahalı ve taşınamaz 
cihazlar olmaktan çıktı. 
Portatif, tek renkli 3D 
yazıcılar, 229 dolara 
satılacak ve evlerde, 


işyerlerinde, okullarda rahatlıkla kullanılabilecek. 
B Delta şirketinin muslukları çok akıllı. Bu musluklar, sesli 


As 


komutla çalışıyor. “Suyu aç”, “Suyu kapa”, “30 derece 
sıcaklıkta su ver”, “Sadece beş litre su akıt” gibi komutlar 
verebilirsiniz. Mutfakta ya da banyoda... 

B Çoğu kimse iki, hatta üç ekranlı bilgisayarlarla çalışmak 
durumundadır. Bu ekranlar yan yana durur ve arada kalan 


çerçeve, kullanıcı için sıkıcı olur. Bu çerçeveleri görünmez 
hale getirip üç ekranlık yekpare bir görüntü elde etmek 
isterseniz, Asus'un kitinden almalısınız. 

B Buzdolapları da çok ukalalaştı. Eskiden dolapta ne 
eksikse, internetten 
sipariş veriyorlardı. 
Şimdi dolap içindeki 
kameralar sayesinde 
mevcut ne sebze 
varsa onlardan 
yapılabilecek yemek 
tarifleri veriyorlar. 
Evdekilerin hangi 
yemekleri yediğini 
öğrenip istendiğinde 
ogün sizene 
yiyeceğiniz 
konusunda 
tavsiyede 
bulunuyorlar. 

B Tırnağınıza ya da 
gözlüğünüze 
yapıştıracağınız, 2 mm kalınlığında, 9 mm çapında mikro bir 
cihaz sizin sağlığınızı gözetebilir. 40 dolara satılacak bu 
ultraviyole ışın ölçücü cihaz, güneş ışınlarına fazla maruz 
kaldığınızda sizi uyarıyor. Bataryası bile yok. 
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FARK YARATAN TEKNOLOJİLER-GİRİŞİM PROJELERİ 


Dijital çeviride fark burada!.. 


Genç girişimci Ebru Yıldırım tarafından kurulan “Ollang” çeviri sitesi inovatif 
teknolojisiyle dikkat çekiyor. Global bir alışveriş sitesinin 500 milyon kelimelik 
Türkçeye çeviri işini de alan site emin adımlarla büyüyor... 


OLLANG çeviri sitesinde İngilizce, Al- 
manca, Japonca, Portekizce, Gürcüce, 
Farsça, Arapça gibi 30 dilde 300 çevir- 
men anında hizmet veriyor. Site benzer 
çeviri sitelerinden farklı yönleriyle çeviri 
pazarında fark yarattı. Her şeyden önce 
kullanımı çok basit. Siteye girip dili ve 
uzmanlık alanını seçmeniz yeterli. Daha 
sonra dosyanızı yükleyip, kelime sayısı- 
nı giriyorsunuz. Bu site için geliştirilen 
yazılım sayesinde çevirmenler belirli 
özelliklere göre filtreleniyor ve size en 
uygun olanlar karşınıza çıkıyor. Belgeni- 
zin terminolojisine hakim en uygun çe- 
virmenle çalışma olanağınız oluyor. Dış 
ticaretle ilgili bir doküman ise bu alanda 
uzman bir çevirmen ile eşleştiriliyorsu- 
nuz. Hukuki bir metinse yine bu alanda 
uzman başka bir tercüman ile eşleşiyorsu- 
nuz. Bundan sonda seçtiğiniz çevirmen ile 
ücretlendirmeyi pazarlık yapıp siz belirliyor- 
sunuz. Anlaşıp ödemenizi gerçekleştirdiğiniz 


an çeviri süreciniz başlıyor. Özetle bu site, tüm çeviri sürecini 


kendinizin yürütebileceği online bir platform. 


İTÜ'DE GİRİŞİMCİLİK EĞİTİMİ 


Ollang'in Sahibi Ebru Yıldırım, üniversite eğitimi için 


gittiği İngiltere'de bu işin temellerini 
atmış. Henüz öğrenci iken tercüman- 
lık hizmeti sunan Yıldırım, kendi işini 
kurmadan önce Türkiye'de birçok ku- 
rumsal firmada ve kamu kuruluşlarında 
tercüman olarak görev almış. Yaklaşık 
üç yıl önce de kendi işini kurmaya karar 
verdiğinde ilk adımı girişimcilik eğitimi 
almak olmuş. Bunun için İTÜ (İstanbul 
Teknik Üniversitesi) Çekirdek Erken 
Aşama Kuluçka Merkezi'ne başvurmuş. 


Ebru Yıldırım 


ÇOllang 


Yıldırım, “İTÜ Çekirdek'in 2017 birinci 
eğitim programına 1303 girişimci başvur- 
muştu. Bunlar arasında 21$'i online değer- 
lendirmeyi geçerek ön değerlendirme jürisi- 
ne katılmaya hak kazandı. Bizim projemiz, 
Ollang'de ön değerlendirmeyi geçmeyi ba- 
şardı. Söz konusu projelerin sunumları jüri 
tarafından dinlendi. İçinde bizimde olduğu- 
muz dokuz proje İTÜ Çekirdek'e kabul edil- 
di. Ardından eğitim çalışmalarına katılmaya 
hak kazandık. Burada iş fikrimizin inovatif 
ve ticari faaliyete dönüştürülebilir hale ge- 
tirilmesine yönelik çok önemli kazanımlar 
elde ettik. Yedi haftalık eğitimler sonucun- 
da muazzam bir donanıma kavuştuk” diyor. 


HIZLA BÜYÜYOR 


Bu eğitimin ardından fikir aşamasında 


yatırıma geçmeye karar veren Yıldırım, 2017'de 
kendi şirketini kuruyor. Üniversiteden mezun ol- 
duktan sonra kendi internet girişimini yapmaya 


karar verdiği tarihten bu yana neredeyse üç yıl bu 


işin hazırlığını yaptığını belirten Yıldırım, “Tüm süreçleri sa- 


bırla aştım. İşimizin kuruluş aşamasından gelişim sürecine 
kadar elbette çeşitli zorluklar yaşadık. Ancak engeller aşıldı 
ve işimizi başarılı bir şekilde yoluna koymayı başardık” diyor. 


Ollang. henüz çok yeni bir şirket. Ancak, hızlı bir büyüme 


trendi yakalamış. Sitenin, KOBİ'ler- 
den holdinglere kadar çok sayıda kul- 
lanıcısı var. Ayrıca şu sıralar yabancı 
menşeli, dünya devi bir alışveriş site- 
sinin 500 milyon kelimelik çeviri işini 
üstlenmiş. 

Ollang'in bundan sonraki büyüme 
planları doğrultusunda sitede çevi- 
ri yapılan dil sayısını artırmanın yanı 
sıra yeni hizmetlerinde eklenmesi için 
çalışmalar yürütülüyor. 


Ollang, bir çeviri sitesi. Dünyanın 
neresinde olursa olsun, saniyeler 
içerisinde alanlarında uzman 


Ollang nedir? 


serbest çevirmenler ve kurumsal 
tercüme şirketlerini buluşturan, 
çeviri teknolojilerini yakından takip 


eden, tüm çeviri süreçlerinizi tek bir 
platformdan takip etmenizi sağlayan 
bulut tabanlı bir yazılım. 
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MELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comâr 


e 
Oyun yeni başlıyor!.. 
“Dergi, gazete ve hatta televizyon dönemi bitiyor” diyenlere en güzel yanıt 
Netflix'ten geldi. “Hiçbir şeyin bittiği yok” diyen firma, Apple'ın satın 
alma radarına girmiş durumda... 


TARİHİN yapılmış en büyük gaflarından biri, 
dünyanın en büyük film şirket- 

lerinden 20th Cen- 
tury Fox'un o dö- 
nemki başkanı Dar- 
yik F. Zanuck'a ait. 
1944 yılında Zanuck, 
televizyonun en geç 
altı ay içinde piyasa- 
dan silineceğini “İn- 
sanlar her akşam böy- 


: Ma Je bir kutuyabakmakis: 
temezler” demişti. 
Bu tarihi gafın üstünden neredeyse 70 yıl geçti ama 


gafların ardı arkasının kesildiğini söylemek zor. Bunu görebilmek için, 
her gün basına yapılan yeni açıklamalara, araştırma raporlarına atılan 
başlıklara göz atmanız yeterli. “Dergi ve gazeteler tarihe karışıyor” ile 
başlayan “Televiyonun krallığını dijital ve sosyal medya mı alıyor?” so- 
rularına uzanan bu öngörüleri tüm sayfa boyunca uzatmak mümkün. 
Hiçbir şeyin bittiği yok; maziye karıştığı da... İçerik var oldukça tüm 


yayınlar da tüketicilerin hayatında yer alma- 
ya devam edecek. Olsa olsa şekil değiştirdik- 
lerini söylemek mümkün. Belki yakında say- 
falardan okumayacağımız, klasik formatta 
televizyon ekranından izlemeyeceğimiz doğ- 
ru. Geri kalanların ise, Zanuck'un açıklama- 
sını aratmayan türden olduğu kanısındayım. 


NETFLIX'LE YAŞIYORUZ 

“Bu konu nereden çıktı?” diyenler için ar- 
kadaş sohbetlerini bir hatırlamalarını tavsiye 
ediyorum. Dünyada veya ülkemizde neler olup 
bittiğinden çok Amerikalı bir milletvekilinin yaptığı entrikalar (Hou- 
se of Cards) mesela sohbetlerimizin tam merkezinde. Olağanüstü olay- 
ların yaşandığı bir Alman kasabasını (Dark) konuşuyor, teknolojinin 
geldiği noktayla bizi hayretlere düşüren (Black Mirror) hikayeleri an- 
latıyoruz. Parayı nasıl aklayacağımızı (Ozark) ve seri katillerin profil- 
lerini nasıl anlayacağımızı (Mind- 
hunter) tartışıyoruz. 

Kısacası geçen 10 yıla damgası- 
nı vuran Apple'ın yerini alan Netf- N Eli h Ul N 
lix'in dizi ve filmleriyle yatıyor, on- 
larla kalkıyoruz. Küçük bir DVD 
kiralama şirketiyken, 200'e yakın ülkede yayın yapan global bir televiz- 
yon içerik platformuna dönüşen Netflix'in bu etkileyici hikayesi, tam 
da “hiçbir şeyin bittiği yok, hatta yeni başlıyor” dememizin de sebe- 
bi. 

Bu arada söz Apple'dan açılmışken henüz duymayanlar için onu da 
ekleyelim... 2017'de günde 140 milyon saat izleme oranıyla dünyada 
rekor kıran Netflix, bu başarı hikayesiyle Apple'ın radarına girmiş bi- 
le. Şirkete yakın kaynaklara dayandırılan iddialara göre, Apple, Netf- 
lix'i satın almak için girişimlerine başlamış. Bu birleşme gerçekleşir- 
se, 2018'in ilk ve en büyük şirket evliliği olacağını belirtmeye gerek bi- 
le yok. 


Lipton, “konuşturdu” 


Bu haftanın alkışı hak eden hareketi Lipton'dan geliyor. Çay 
markası Lipton, çayının kalitesini ve lezzetini anlatmak yerine, 
yeni reklam filmi “Konuşalım Artık”ta, çay denildiğinde akla 


gelen ikinci kavram sohbete odaklanıyor. Dahası reklam 
filminin, 7 Ocak akşamı 17 kanalda yayınlanan özel beş dakikalık 
sessiz versiyonu, ekran başındakileri sevdikleriyle sohbet 
etmeye davet etti. Lipton bu özel uygulama ile Türkiye'de bir 
ilki gerçekleştirirken, harcadığı reklam bütçesine de değdi. 
Projenin yapımcısı Medina Turgul DDB'yi alkışlıyoruz. 


- 


ip 


Dd 
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Performansı yüksek 


WPP, pazarlama ve iletişimin dünya liderlerinden. 113 ülkede, 
3 bin ofisi var. Türkiye'de de kendi alanlarının devlerinden 
Ogilvy&Mather, Mindshare, 4129Grey ve Wunderman'ı, GTB 
çatısı altında bulunduruyor. GTB'nin kü- 
resel ölçekte 52 ofisi var. Türkiye ofisi ise, 
bütünleşik iletişim ve pazarlama ajansı ola- 
rak sadece bir yıl önce kuruldu. Stratejiden 
reklama, dijitalden tasarıma, CRM ve satış noktası aktivasyon- 
larından sosyal medyaya, içerik geliştirilmesinden prodüksiyo- 
na pazarlama iletişimi alanında verilen tüm hizmetleri tek el- 
den sunuyor. Kısacası GTB'nin başarısı, “Çok ajans mı, tek ajans- 
tan tüm hizmetler mi?” sorusunun da yanıtı olacağından tüm 
sektörün radarında... 


TEK ELDEN ÇÖZÜM İŞLİYOR MU? 
WPP Türkiye Ülke Başkanı Demet İkiler, bu bir yılın gayet 
iyi geçtiği kanısında. Hatta, “GTB yapı- 
lanmamızın Türkiye'deki performansın- 
dan son derece mutluyuz. GTB, müşte- 
rileri için çok farklı pazarlama iletişimi 
disiplinlerinin en iyilerini bir araya ge- 
tiriyor, tüm ihtiyaçlara tek bir çatı altın- 
dan cevap veriyor. Bir reklam verenin 
muhtelif ajanslarının bir araya gelerek 
tek bir marka için ya- 
ratıcılıklarını birleşti- W PP 
rip, verimliliklerini 
artırmalarına eşsiz bir örnek” diyor. 
Ajansın aynı zamanda kurucu müşterisi Ford ile bir başarı hi- 
kayesi yazıldığı da ortada. Birçok global ve lokal ödülün de sa- 
hibi olmayı başarmışlar. Ama yine de sorunun cevabı verilmiş 
mi? Bence biraz daha bekleyip görmek gerekiyor. 


(Soldan sağa) WPP Türkiye Ülke Başkanı Demet İkiler, Ford Otosan 
A.Ş Pazarlama, Satış ve Satış Sonrası Genel Müdür Yardımcısı Özgür 
Yücetürk, GTB Pazarlama Müdürü Pınar Ercan Tursun, GTB 
Türkiye'nin Genel Müdürü Anet Tokatlıoğlu. 


New Balance'ın 
yeni yüzü 


Biri sporda en sevilen 
markalardan, diğeri özellikle 
genç kuşağın yeni idolü. New 
Balance ve Barış Arduç'u "Barış 
Arduç X NB” koleksiyonuyla bir 
araya getirmek parlak bir fikir. 
Ayrıca ithal projeler yerine, New 
Balance'ı Türkiye'de yerli bir 
projeye ikna etme başarısı için 
de Vepa Group'u tebrik etmek 
gerekiyor. Koleksiyonun 
lansmanı ilkbahar-yaz 
sezonunda yapılacakmış. Benim 
asıl merak ettiğim, bu birliktelik 
ışığında bizi başka hangi 
sürprizlerin beklediği... 


13 dakikada bir 
ne: 


Deloitte'un yeni raporu ilk 
bakışta insanı endişeye sevk 
ediyor. Araştırmaya göre, 
Türkiye'deki mobil kullanıcılar 
günde ortalama 78 kez, yani 
her 13 dakikada bir cep 
telefonu ekranına bakmaktan 
kendini alamıyor.2015 yılında 

* günde70kezolan bu sayının 
ciddi yükselişine ek olarak, akıllı telefon erişimimiz de yüzde 
92'ye yükselmiş durumda. Dahası var; sabahları yüzünü bile 
yıkamadan, ki onlardan biriyim maalesef, telefonuna bakanların 
oranı yüzde 28'e yükselmiş. Uyandıktan sonraki ilk 15 dakika 
içerisinde telefona bakma oranı ise yüzde 79; yatmadan önceki 
son 15 dakika içerisinde telefona bakma oranı yüzde 72. Kısacası 
tablo bu; endişe versin vermesin mobil teknolojilerin 
hayatımızdaki yerini bilmek açısından önemli bir araştırma. 


“Sıra dışı” olan ne? 


Bu hafta e-posta kutularımıza 
gelen ve hatta çoğu mecranın 
noktasına, virgülüne 
dokunmadan yayınladığı basın 
bülteni kafamı biraz karıştırdı. 
“desiBel Ajans'tan sıra dışı 
etkinlik” başlığıyla gelen 
bültende, ajansın Siemens Ev 
Aletleri'nin ankastre ürünleri için alışılmışın dışında bir 
toplantı konseptine imza attığı anlatılıyor. Bültenin geri 
kalanından anladığımız, Siemens'in teknolojisinden 
faydalanarak basın mensuplarına, blogger ve iş dünyasının 
önde gelen isimlerine farklı bir yemek verildiği... Ama ne bu 
teknolojilerle neden bahsedildiğini anlıyoruz ne de vatana, 
millete faydasını... Bunun ötesinde iletişimi yapılanın kim 
olduğunu da anlamak mümkün değil; Siemens'in üstün 
teknolojisi mi, desiBel'in yemek organizasyonundaki başarılı 
yaratıcılığı mı konu edilen? PR ve reklam ajanslarının kendi 
iletişim ve reklamlarını yapmalarına itirazımız yok. Ama bunu 
fatura kestiğiniz bir müşteri üzerinden yapmak ne derece 
doğru; işin o kısmının yorumunu sizlere bırakıyorum. 
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Google ve Tesla'ya yeni rakipler 


Otonom araç teknolojisi alanındaki yarış, yeni rakiplerin sahaya çıkmasıyla 
giderek hızlanıyor. Hyundai, Byton ve Volkswagen, bu alana giren 
en son iddialı firmalar oldu... 


GOOGLE ve Tesla, geleceğine yön 
verecek otonom araçlarıyla pek çok 
teknoloji ve otomotiv markasının 
“otonom araç yarışına” dahil olma- 
sını sağladı. Tesla'nın tam otonom 
araç projesinin ardından pek çok 
otomotiv markası, “akıllı ve insan 
gibi?” düşünerek hareket edebilen 
araç geliştirme projelerine hız verdi. 
Yapay zeka teknolojisi, son birkaç 
yıldır ana akım medyada yer bulsa 
da, aslında otomotiv sektörünce bir 
süredir kullanılıyor. Otomobillerin 
“akıllı” olmalarını sağlayan “çevresel 
faktörleri tanıma ve buna göre hare- 
ket edebilme”, “ses, görüntü ayırt 
etme” gibi özellikleri sunan yapay 
zeka, böylece bu araçların otomatik 
İren yapmalarını, çarpmayı önleyen 
sistemleri devreye sokmalarını, ya- 
ya-bisiklet-motorcu alarmı ve karşı 
yönden gelen trafik alarmı vermele- 
rinin yanı sıra, araçta kullanılan pek 
çok akıllı sistemin de çalışmasını sağ- 
lıyor. 

Otonom hareket edebilen insansız 
akıllı araç teknolojisi, artık otomo- 
tiv sektörünün tüm segmentleri tarafından uygulanıyor. Güney 
Kore merkezli otomotiv markası Hyundai de 9-12 Ocak tarih- 
lerinde düzenlenen Las Vegas CES Fuarı'nda tanıttığı otonom 
aracı ile bu yarışa dahil oldu. ABD'li otonom sürüş teknolojisi 
geliştiren start-up Aurora Innovation ile işbirliğine giden Hyun- 
dai, Tesla gibi beşinci derece, yani tam değil ama dördüncü de- 


'Tosbağa'ya yapay zekâ 


Volkswagen, 1960'lar ve 70'lerin “mikro hippi minibüsü” 
olarak bilinen efsanevi aracını güncelleyerek elektrikli bir 
araca dönüştürmüştü. Ünlü Alman firma da CES'te bir 
açıklama yaparak, bu minibüse yapay zeka teknolojisini 
dahil etmek için ünlü ABD'li teknoloji firması Nvidia ile 
anlaştığını açıkladı. Çip üreticisiyken otomotiv teknolojileri 
geliştiren bir firma haline gelen Nvidia, Volkswagen'ın 1.D. 
Buzz minibüsüne, çok yakında standart bir yapay zeka 
teknolojisi olacak yüz tanıma ve sürücüye göre arabanın iç 
ortamını kişiselleştirme olanağı sağlayacak. 
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recede otonom sürüş sağlayacak. 
Firmanın yeni aracı 2021'den itiba- 
ren satılmaya başlanacak. 


START-UP'LARIN ÖNEMİ 

Peki, Hyundai neden Aurora ile 
işbirliğine gitti? Aurora, Google'ın 
otonom araç biriminin eski baş tek- 
noloji uzmanı, Tesla'nın eski otopilot 
yöneticisi, Uber'in eski bir mühendi- 
sinden oluşan ve Google ile Tesla'ya 
alternatif araçlar üretmek isteyen 
markaların başvurduğu bir start- 
up. Kendi teknolojilerini geliştiren 
dev otomotiv markaları, yapay zeka 
başta olmak üzere bazı teknolojileri 
günümüzde çoğunlukla start-up'dan 
transfer ediyor. 

CES'te ilk kez sunulan Byton isim- 
li elektrikli-akıllı araç da bu otonom 
araç yarışına dahil oldu. Çinli tek- 
noloji devi Tencent'in de yatırımcısı 
olduğu üçüncü derece otonom se- 
viyesindeki Byton, Çin ve ABD'de 
2019'dan itibaren, Avrupa'da ise 
2020'den itibaren 45 bin dolara satışa 
çıkarılacak. Tesla gibi derecelendi- 
rilerek tam otonom bir araca dönüştürülmesi planlanan Byton, 
yapay zekası sayesinde yüz tanıma yöntemini kullanarak kapıla- 
rı açabiliyor, sürücünün isteklerine ayak uydurabiliyor, Amazon 
Alexa sayesinde sürücüyle sesli iletişime geçebiliyor. 5G tek- 
nolojisi kullanan Byton, buluta bağlanarak yapay zekasıyla sü- 
rücünün dünya ile pek çok alanda iletişime geçmesini sağlıyor. 


Aurora Innovation 
kurucusu Chris 
Urmson (solda), 

Hyundai Yönetim 
Kurulu Başkan 
il Yardımcısı 
i, Eui Sun Chung 


Kasaya uğramadan alışveriş 


İnovatif fikirlere, hatta dünyada 
eşi benzeri olmayan fikirlere 
imza atmak için proje geliştiren 
gençlerin sayısındaki artış 
oldukça umut verici. İTÜ ARI 
Teknokent'in 2016 yılından 

bu yana girişimcisi olan dört 
genç perakende mağazacılıkta 
pratik bir çözüm sunan bir 
alışveriş cihazı geliştirdi. Bu 
proje şu anda United Colors of 
Benetton'un Palladium Alışveriş 
Merkezi'ndeki mağazasında pilot 
olarak uygulanıyor. Eğer firma bu 
cihazdan memnun kalırsa, dünya 
çapındaki binlerce mağazasında kullanmayı planlıyor. 
Buy Buddy (Alışveriş Dostu) isimli girişimin radyo 
frekansıyla çalışan cihazının nasıl geliştirildiğini, girişimin 
kurucularından Sabancı 
Üniversitesi İşletme 
Bölümü mezunu Ersel 
Gökmen şöyle anlatıyor: 
“Buy Buddy'nin cihazı 
perakendeci mağazada 
ürünlerin üzerine 
takılacak. Böylece 
müşteriler kendi cep 
telefonlarını kullanarak 
mağazanın herhangi 

bir yerinde alışverişini 
tamamlayarak, hiç 
kasaya gitmeden, 
sırada beklemeden 
ürünü satın alıp 


Erden 
Gökmen 


Byton'ın Tesla, BMW, Apple ve Google'dan ayrılan yöneticilerin 
kurduğu bir start-up olduğunu belirtmekte de fayda var. 


OTOMOTİV SEKTÖRÜ YARIŞTA 

Yapay zekanın otomotiv sektöründeki hayati etkisi ve bu 
teknolojinin otonom araçlara da yön vermesi, son birkaç yıldır 
üzerinde çalışılan yapay zekalı araç projelerinin artarda piyasa 
sürülmesine neden oluyor. Akıllı-otonom araç konseptinin sa- 


Z buy buddy 


The Simplest Way of Omnichannel 


mağazadan çıkabilecek. 
Aradıkları ürünleri çok daha 
hızlı bulabilecek, alışveriş 
e-ticarette olduğu gibi kolayca 
deneyimleyebilecek.” 

Dünyada benzeri çözümler sunan 
kameralı ve radyo frekansıyla 
çalışan “güvenli alışveriş” 
yöntemleri geliştirildiğini belirten 
Gökmen, kendi cihazlarının 
tekrar kullanılabilirliğinin diğer 
yöntemlere göre önemli bir 
fiyat avantajı sağladığını ifade 
ediyor. Gökmen'e göre Buy 
Buddy'nin perakendeciler için 
avantajlarıysa şöyle: “Perakendeciler, stoklarını gerçek 
zamanlı olarak herhangi bir anten yatırımı yapmadan veya 
mağaza çalışanlarına ürünlerini saydırmadan sayabilecek. 
Müşterilerin mağaza 
içinde hangi ürünlerle 
ilgilendiklerini anlık 
olarak takip edebilecek. 
Ürün güvenliklerini 
sağlayacak, e-ticaret 
ve mağaza 

kanallarını 
birleştirebilecek. 
Mağaza çalışanları, 
müşterilerden ödeme 
alabilecek, müşterilere 
aradıkları ürünleri 
bulmaları konusunda 
daha iyi yardımcı 
olabilecek.” 


Ersel Emir 
Gökmen Çiftçioğlu 


dece teknoloji markalarının kendi otonom araç yaratmasıyla 
sınırlı kalmayacağı ortada. Otomotiv markalarının da otonom 
araç üretmek için gerekli teknoloji firmalarıyla işbirliğine gire- 
rek geleceğe yatırım yapmaya devam edeceklerini görebiliyoruz. 
Bu nedenle Google, Apple gibi dev yazılım markalarıyla otomo- 
tiv teknolojisi üreten markalardan kopan pek çok uzman, kur- 
dukları start-uplarla giderek yaygınlaşan yapay zekalı otomotiv 
teknolojisine yön verecek. 


Sosyal medyanın Stephen King'i 


ABD'deki MIT Teknoloji 
Enstitüsü'nde geliştirilen bir 
algoritma, korku yazarı oldu. 
Ünlü teknoloji üniversitesinin 
laboratuvarında, korku 
hikayeleri yüklenen Shelley 
Al isimli sanal yapay zeka, 
derin öğrenim yöntemiyle 
sosyal medyadan tıpkı bir 
yazar gibi “ilham alarak” 
korku metinleri yazıyor. 
Frankenstein'in yazarı Mary 
Shelley'den esinlenilerek 
ismi konulan sanal korku 
yazarı, Twitter'da bir 

hesap üzerinden "insanları 


Stories by Shelley 


korkutuyor”. 

Shelley Al, bir metin yazıyor 
ve sonra İngilizce #yourturn 
(senin sıran) etiketlemesini 
yapıyor. Bunun ardından 
hesabı takip edenler bu 

metni geliştiriyor veya 
devamını getiriyor. Shelley 

Al, yazılanların üzerine tekrar 
korku dolu cümleler yazarak 
bütünlük içinde bir hikaye 
yazılması sağlanıyor. Bu 
“eğlenceli” deneyime katılıp 
Shelley'nin korku hikayelerine 
ilham vermek mümkün. Twitter 
hesabı şöyle: ©shelley. ai 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©Oparadergi.com.tr 


Devlete ödenen verginin vatandaşa yol, su ve elektrik olarak geri döneceği 
söylemi yıllardır dile getirilir. Ancak yol, su ve elektriğin bedeli vatandaştan 
alınmaya devam ediyor. Maliye artık yeni bir slogan bulmalı... 


Yol, su ve elektrik vatandaşın hakkı! 


VERGİ, “yol, su ve elektrik olarak bize geri dönecektir” söylemi, 
ülkemizde, devlete önemli bir borç olan vergiyi ödememiz halinde 
bunun hizmet olarak bize geri döneceğini anlatmak için kullanılır. 
Vergiler, devletlerin ana gelir kaynaklarından biridir. Ülkemizde 
de bu durum farklı değil. 

Ödediğimiz vergiler bir havuzda birikiyor, yatırım ve sosyal 
harcamalar olarak geri dönüyor. Diğer bir ifade ile yıllarca 
sloganlaşan yol, su ve elektrik olarak geri dönüyor. İşte asıl sorun 
burada, yani bu slogan ne kadar doğru, ne kadar gerçekçi ve adil? 

Anayasamızın 73'üncü maddesine göre, “Herkes, kamu 
giderlerini karşılamak üzere, mali gücüne göre, vergi ödemekle 
yükümlüdür. Vergi yükünün adaletli ve dengeli dağılımı, maliye 
politikasının sosyal amacıdır. Vergi, resim, harç ve benzeri mali 
yükümlülükler kanunla konulur, değiştirilir veya kaldırılır...” 

Burada hiçbir sorun yok, belki de Anayasamızın en iyi 
düzenlenmiş maddelerinden biridir. Sorun uygulamada ve 
tarafların beklentilerindedir. Vergiyi aslında her vatandaşın 
ödediğini ama asıl eksikliğin, vatandaşın ödenen verginin 
hesabını sorma noktasındaki sıkıntıda olduğunu görmemiz ve 
anlatabilmemiz gerekiyor. 

Kayıt dışılığın toplumsal bir mesele olduğunu ve bu konuda 
zihniyet değişimi yaratmanın önemli olduğunu anlatmak 
gerekiyor. Toplumun büyük kısmının izlediği tiyatro, sinema ve 
televizyon dizilerinin de konuyu işleyerek bu işin içine girmesi 
gerekiyor. 

Bir okurdan aldığım mailde, “Yıllarca bize, ödenecek verginin 
yol, su ve elektrik olarak geri döneceği söylenmiş ancak, yıllar 
sonra yolların paralı olacağı söylenmemişti.” diye yazmıştı. 
Aslında bu yorum, çok yaygın karşılaştığımız vatandaşın haklı bir 
tepkisidir. 


ARTIK YENİ BİR DÜNYA VE YAŞAM VAR 

Artık, bozuk taşlı çamurlu yollar yok, duble otobanlar 
var. Çeşmelerinden suyunu içtiğimiz mahalle çeşmeleri yok, 
köylerdeki evlerde bile şebeke suları var. Doğal enerji ve gaz 
lambaları yok, modern enerji sistemleri var. Dolayısıyla, tüm bu 
gelişmelerin ve hizmetlerin bir maliyeti var. 

Ancak, eskiden her şeyde vergi yoktu. Oysa şimdi, 


soluduğumuz hava hariç tükettiğimiz her şeyde bir vergi var. 
KDV, ÖTV, ÖİV, MTV, EV, GV, KV... Bu harfler bize ne 
anlatır? Harcadığımız her şeyden, kazandığımız gelirden, 
yediğimiz ekmekten, içtiğimiz sudan kesilen vergileri ifade ediyor. 
Yıllar önce çevre temizlik vergisi konulduğunda, rahmetli Şükrü 
Kızılot Hoca demişti ki, “İleride hava temizlik vergisi de gelirse 
hiç şaşırmayın...” 

Dünyadaki globalleşme ve gelişmelere paralel, modern vergi 
sistemlerini uygulayan ülkelerin daha az sorun yaşadığı görülüyor. 
Ülkemizde de birçok vergi kanununda günün koşullarına 
uygun değişikliklerin yapılarak, pratikte vergi bilinci seviyesinin 
artırılması ile vergi tahsilatı “verginin barışı” gibi aflara gerek 
kalmadan sağlanmalı. 


ÖNCE SORUN ÇÖZÜLMELİ 

Ülkemizin çok önemli problemlerinden biridir vergi. Vergi 
mükelleflerinin bir kısmı vergiden kaçınma veya kaçırma 
eğilimindedir. Bunun birçok nedeni var, ancak üç önemli görüş 
ise çok yaygındır. Şöyle ki... 

© Ödenen vergilerin amacına uygun kullanılmadığı, kamuda 
israfın önüne geçilemediği, 

© Vergide adaletin henüz tesis edilemediği, vergi aflarının 
gündemden düşmediği, 

© Gelir üzerinden alınan vergiler yerine harcama üzerinden 
alınan vergilere ağırlık verildiği. 

Ülkemizde başta yol, su ve elektrik olmak üzere birçok mal 
veya hizmetin vatandaşa sunulması özelleştirilmiş durumda. 
Hal böyle iken bu hizmetlerden halen vergi bile alınması 
düşündürücüdür. Kaldı ki, vatandaş ödediği vergilerin karşılığı 
olarak bu hizmetlerin karşılıksız olmasını beklemekte. Modern ve 
kalkınmış devletlerin de yapması gereken budur. 

Vergi genelde sevilen bir konu değil. Ancak, önemli gelir 
kaynakları olmayan ülkelerin ayakta kalması, gelişmesi ve 
büyümesi için olmazsa olmaz bir koşuldur. Ülkemizde, nüfusun 
yüksek çoğunluğu ülkesini seviyor, ancak vergi ödemeyi 
sevmiyorsa bu durum oldukça düşündürücüdür. Vatandaşta, 
toplanan vergilerin yerinde kullanılmadığı yargısı ise devam 
ediyor. 
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BAYBARS ALTUNTAŞ 


ön sıralarda oluruz... 


baybars.altuntas(©paradergi.com.tr 


Türkiye'nin bölgesinde inovasyon merkezi olması TÜBİTAK öncülüğünde 
girişimlerle mümkün olabilir. Ancak bu sayede "İnovasyon Ligi'nde 


Milenyum girişimcisinin adresi 


GEÇEN haftaki TÜBİTAK ve “akıllı finansman” 
yazımda eksik kaldığını düşündüğüm birkaç önemli 
detayı bu hafta paylaşmak istiyorum... 

Girişimcileri artık ikiye ayırıyoruz: “Geleneksel 
Girişimciler” ve “Milenyum Girişimcileri”. Aradaki 
fark şu; geleneksel girişimciler kuaför dükkanı 
açmaktan havayolu kurmaya kadar, mağaza açmaktan 
restoran zinciri kurmaya kadar uzanan hepimizin 
bildiği girişimci profili. Bu profil esnaf ve KOBİ 
dediğimiz kitleden oluşuyor. 

Halbuki öte yandan dünyadaki yüz milyarlarca dolarlık 
melek yatırım, özel yatırım fonu, VC, servet yönetimi ve ortak 
yatırım fonları pazarının yüzde 29'i mobil teknolojilere, yüzde 
10'u sağlık teknolojilerine ve geriye kalan kısmı da tamamen 
inovasyon haline gelebilecek ve ağırlıklı olarak teknoloji 
tabanlı yepyeni ürün ve hizmetlere gidiyor. İşte bu segmentte 
faaliyet gösteren girişimcilere de milenyum girişimcisi 
diyebiliriz. 


ADRESLERİ BELLİ OLSUN 

Ancak ülkemizde girişimcilik denilince TÜBİTAK, 
KOSGEB, İŞKUR, Kalkınma Ajansları, AB Projeleri gibi 
pek çok ayrı adres aynı hedef kitleye ayrı ayrı destek vermeyi 
hedefliyor. Yani, girişimcilerimiz yedi kocalı Hürmüz'e 
dönmek üzere... 

İşte tam da bu noktada diyorum ki, Türkiye'de geleneksel 
girişimci ile milenyum girişimcisinin adresleri artık belli olsun. 
Böylelikle, girişimciler önce kendilerinin ne tip bir girişimci 
olduğunu tanımlayıp ardından da hangi adrese başvuracağını 
bilsin. 

Bu yüzden milenyum girişimcilerinin 
adresinin de TÜBİTAK olması 
gerektiğini düşünüyorum. Neden mi? 
Önümüzdeki yıllarda dünyadaki gerçek 
zaferler bilim adamları ve inovasyon 
gerçekleştiren milenyum girişimcileri 
tarafından kazanılacak da o yüzden. 

TÜBİTAK'ın atacağı her adımda bir 


taşla iki kuş vurulması mümkün. Hem girişimcilerimiz 
desteklenmiş olacak hem de bu adımlar Türkiye'ye 
bölgesel anlamda güç kazandıracak. Türkiye'yi 
Güneydoğu Avrupa, Ortadoğu ve Akdeniz üçgeninde 
inovasyon merkezi haline getireceğini düşündüğüm 
pek çok konu TÜBİTAK tarafından hızla uygulamaya 
geçirilip Cumhuriyet tarihinde görülmemiş bir 


T Ü B İ T A K inovasyon ivmesi ülkemize kazandırılabilir. 


SORUMLULUĞU ÇOK BÜYÜK 

1987 yılında lisede öğrenciyken bir matematik projesiyle 
ilgili olarak matematik öğretmenim beni TÜBİTAK Gebze'ye 
götürmüştü. İşte, o yıllarda TÜBİTAK Başkanlığı yapan 
profesörün oğlu bugün TÜBİTAK Başkanı. Düşünsenize; 
ailenizde iki tane TÜBİTAK Başkanı var. Gurur duyulacak ve 
sanırım her aileye de nasip olmayacak bir durum. 

TÜBİTAK Başkanlığı'nın “İnovasyon Ordusuna Başkanlık” 
etmesi gerektiğinin altını tekrar çizmek istiyorum. Ve diyorum 
ki, bugünkü TÜBİTAK Başkanı acaba babasına şunu sorsa: 30 
yıl önce icat çıkarmak mı önemliydi yoksa inovasyon mu? 

İşte, girişimcilik haritasındaki son 30 yılın değişen yol 
güzergahını iki TÜBİTAK Başkanı çok rahat masaya yatırıp 
bundan sonraki güzergahın ne olacağını tespit edebilirler. 
Sanıyorum bu durum hem girişimcilerimiz hem de Türkiye 
için büyük bir avantaj. Şimdi sıra bu avantajları gole çevirip 
Türkiye'yi bir inovasyon vadisi haline getirmek ve küresel 
inovasyon endeksinde on sıra birden yükselmesini sağlamakta. 

Son sözüm: Prof Arif Ergin'in zamanında bu inovasyon 
hamlesi gerçekleşmez ise, bilin ki önümüzdeki 50 yıl boyunca 
Türkiye inovasyon değil de kopyala-yapıştır liginde nasıl başa 
güreşirim sorusunu konuşmak durumunda 
kalabilir. Bu yüzden hem girişimcilerimizin 
hem medyanın hem de tüm kamu kurum 
ve kuruluşlarının Prof. Ergin'e tam destek 
vermesinin ulusal bir sorumluluk olduğunu 
düşünüyorum. Sonuçta kazanan Türkiye 
olacak. 

Herkese iyi haftalar... 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


imkanı buluyor... 
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İşveren grup emeklilik sözleşmeleri, tecrübeli ve başarılı çalışanları 
işte tutmak için iyi bir çözüm yolu olarak kullanılabilir. İşveren 
katkı payını vergiden düşüyor, çalışan ise daha fazla birikim yapma 


Başarılı çalışanı şirkette 
tutmanın yolu 


GÜNÜMÜZDE teknolojinin iş hayatının içinde giderek daha fazla 
yer alması çalışanların daha fazla uzmanlaşmasını gerektiriyor. 
Bunun için işverenler daha fazla eğitim, daha fazla tecrübe, daha 
fazla yetenek arayışında. İş ilanlarında üniversitelerin bilmem hangi 
dallarından mezun, bilmem hangi dilin yanında, ikinci dil olarak da 
şu dile hakim, şu kadar yıl tecrübeli eleman arayışları mevcut. 
Diyelim ki KOBİ düzeyinde bir işverensiniz, aradığınız yetenekli, 
nitelikli elemanı buldunuz. İşe başlattınız. Bir iki yıl işinizde tecrübe 
kazandı, pişmeye başladı. Kurum kültürünü, sizin ne istediğinizi, 


hedeflerinizi, işi kavradı, Ama bir de bakıyorsunuz başka bir 
şirketten daha iyi bir teklif almış, size elveda diyor. Ya da tekliflere 
karşılık ücretini yükseltmenizi istiyor. 


KEŞFEDİLMEYİ BEKLEYEN BES TÜRÜ 

İşte tam da sizin durumunuza çözüm olacak bir bireysel emeklilik 
sözleşmesi türü var. Ama daha yaygın olarak kullanılmıyor. Belki 
kimse farkında değil, belki de adını duyan olmuştur ama ne işe 
yaradığı konusunda fikri yoktur. 

Evet, İşveren grup emeklilik sözleşmesinden söz ediyorum. 
Aslında bir bireysel emeklilik türü. Ama bireysel emeklilik ile 
otomatik katılımın hay huyu arasında pek göze batmadan mevzuatta 


öylece duruyor. Keşfedenler yok mu? Var tabii. Bugüne kadar 
işveren grup emeklilik kapsamında 605.102 sözleşme imzalanmış, 
bunlar için sisteme 2.235 milyon TL giriş olmuş. 


HEM ÇALIŞANA HEM PATRONA YARIYOR 

Peki, ne işe yarıyor bu işveren grup emeklilik sözleşmesi, kime ne 
faydası var? İşveren grup emeklilik sözleşmesinin güzel tarafı hem 
çalışana, hem de işverene yarıyor. İşveren çalışana ödediği katkı 
paylarının bir kısmını vergiden düşebiliyor, çalışan sadakati sağlıyor. 
Çalışana yarıyor, çalışan adına bireysel emeklilik 
sisteminde birikim yapılmış oluyor. 

Hadi bakalım, sistem nasıl çalışıyor? İşveren 
uzun süre birlikte çalışmak istediği, elinden 
kaçırmak istemediği çalışanlarını, bir işveren 
grup emeklilik sözleşmesi kapsamında bireysel 
emeklilik sistemine dahil ediyor. Çalışanları 
adına ve hesabına her ay düzenli olarak sisteme 
katkı payı ödüyor. Katkı payları fonlarda 
yatırıma yönlendiriliyor, çalışan hesabındaki 
birikim her geçen gün büyüyor. 

Fon tercihinde kim bulunuyor, fon dağılımına 
kim karar veriyor, diye soruyorsanız, kural olarak 
işveren karar verici durumunda. Çünkü bireysel 
emeklilik sözleşmesini imzalayan o, 
katkı paylarını çalışan adına ödeyen 
o. Ancak işveren isterse bu kararı 
çalışana bırakabiliyor. 


ÇALIŞAN BU BİRİKİMLERİ NASIL HAK EDİYOR? 

İşveren bu tür sözleşmelerde yedi yıldan fazla olmamak şartıyla, 
hak kazanma süresi belirleyebiliyor. Hak kazanma süreleri ve 
oranlarına ilişkin tablo aşağıda yer alıyor. İşverenle istihdam ilişkisi 
devam eden çalışan hak kazanma süresinin sonunda işveren grup 
emeklilik sözleşmesinde, kendi ad ve hesabına olan birikimlerin 
tamamına hak kazanıyor. Ya da vefat, maluliyet gibi durumlarda 
hak kazanma süresi bitmeden çalışan veya varisleri sistemdeki 
birikimleri alabiliyor. Üstelik birikimlerini sistemde bir bireysel veya 
gruba bağlı bir emeklilik sözleşmesine aktarması halinde başlangıç 
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tarihinden kaynaklanan hakları devam ediyor. Peki bu ne demek? 
Diyelim ki işveren yedi yıl çalışan adına katkı payı ödedi. Bu sürenin 
sonunda çalışan birikimini alarak, sistemde kendi adına açılmış bir 
bireysel emeklilik sözleşmesine aktardı. Bu durumda üç yıl daha 
katkı payı ödeyerek (ve yüzde 25 devlet katkısı hak ederek) emekli 
olma kriterlerinden birisi olan 10 yılı tamamlamış oluyor. 

Hak kazanma süresi dolmadan işten ayrılırsa ne olacak? Çalışan 
haklı bir nedene dayalı olarak işten ayrılır veya iş akdi işveren 
tarafından feshedilirse, işveren iflas veya konkordota ilan ederse 
sistemdeki birikimleri ve getirilerinin tamamını, hak kazanma 
süresinin dolmasını beklemeden alabiliyor. 


İŞVEREN BU İŞTEN NE KAZANIYOR? 

İşveren öncelikle çalışan sadakatini sağlamış oluyor. İkinci olarak 
da her bir çalışanı için ödediği katkı paylarını doğrudan gider olarak 
yazabiliyor. Ödenen katkı paylarının çalışanın aylık brüt ücretinin 
yüzde 15'ine denk gelen ve yıllık brüt asgari ücret kadar olan 
kısmını, kurumlar vergisi matrahından indirebiliyor. Böylece işveren 
hem birlikte çalışmak istediği elemanın motivasyonunu yükseltip, 
şirketten memnuniyetini sağlıyor, hem de giderlerinin bir kısmını 
vergiden indirme olanağı bulmuş oluyor. 

Tam bir kazan-kazan durumu değil mi? Siz ne dersiniz? 


Borçlanma aracı fonlarında bu hafta 


Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (9) 
AMY Allianz Yaşam ve Em. Karma Grup EYF 1,26 
ELK Fiba Em. ve Hay. Kamu Dış. Borç. Araç. EYF 0,54 
AZM Allianz Hayat Em. Kamu Dış Borç. Araç. Gr. EYF 0,48 
VET Vakıf Em. ve Hay. K.D.B.A, EYF 0,45 

IEA NN Hay. Em. Değişken EYF 0,44 
Borçlanma aracı fonlarında son bir yık 
Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (94) 
AH4 Anadolu Hayat Em. İki. Kam. Dı. Bor. Ar. EYF 16,22 
AMR Allianz Yaşam ve Em. 2.K.D.B.Ar. EYF 15,89 
AUG Allianz Hayat Em. İkinci Kamu Dış Brç. A. EYF 15,28 
EIF Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. Kam. Dış. Bor. Ar.EYF o 1491 
AVO AvivaSA Em. ve Hay. Özel Sek. Borç. Araç. EYF 13,09 


Ne yapmalı? 


1 — İstanbul'da küçük bir tekstil atölyem var. İşyerimde 
45-50 yaş civarı çalışan kadın sayısı Fazla. Bu durumda 
benim işyerim Otomatik Katılım kapsamına alınacak 
mı? Çalışanları sisteme dahil ederken 45 yaş altında 
olduğunu hangi tarihe göre tespit edeceğim? Otomatik 
Katılım kapsamına alınış tarihini mi baz almalıyım, yoksa 
katkı payı kesintisi yapacağımız tarihi mi? V. OKUYAN / 
İSTANBUL 


İşverenler, kapsama alınma tarihi itibariyle şirkette 
çalışanların tümünü baz alarak çalışan sayısını 
hesaplayacaklar. Örneğin, 1 Ocak 2018'de işyerinde 

yaşı ne olursa olsun, SGK bildirgesinde 50'den fazla, 
100'den az çalışan var ise, otomatik katılım kapsamına 
girmiş olacaklar. Çalışanların bu tarihteki yaşı göz 
önüne alınarak, 45 yaşını doldurmamış olanlar sisteme 
dahil edilecek. İşyerinde kapsama alınma tarihi itibariyle 
çalışanların tamamı 45 yaş üstü olsa bile, işveren bir 
bireysel emeklilik şirketiyle anlaşmak ve bundan sonra 
işyerine gelecek 45 yaş altı çalışanları ilk günden itibaren 
sisteme dahil etmek durumundadır. 


2 - Bireysel emeklilik sistemine 2015 Şubat'ında girdim. 
Çalıştığım bireysel emeklilik şirketinden memnun değilim. 
Birikimlerimi başka bir şirkete aktarmak istiyorum. 
Birikimlerimi yeni şirkete parça, parça aktarsam, onlar 
için devlet katkısı alabilir miyim? R. KARAKOÇ / DENİZLİ 


Bireysel emeklilik sisteminde düzenlenen sözleşmelerin 

başka bir şirkete aktarılması durumunda mevcut birikim 

ve devlet katkılarının tamamının aktarılması gerekmekte. 

Ayrıca aktarımla gelen birikim tutarına devlet katkısı 
ödemesi yapılmaz. 


( 4) 3 - Bireysel emeklilik sisteminden 


Mayıs 2018'de emekli olacağım. Bu 
zamana kadar yatıracağım katkı 
paylarının ne kadarı için devlet 
katkısı alma hakkım var? U. 
DİNÇER / UŞAK 


Bir yıl içerisinde yatırılan 

katkı payları için alınacak 
devlet katkısı üst sınırı bir yıllık 
brüt asgari ücretin yüzde 25'i ile 
sınırlıdır. Katkı paylarını ister ocak 
ayının birinde, isterseniz aralığın 
31'de yatırabilirsiniz. Ocak ayında 
yatırdığınız katkı payları için devlet 
katkıları ocak dönemindeki brüt asgari 

ücret üzerinden hesaplanır. Aralık ayında 
yatırdığınız katkı payları için devlet katkıları 
aralık ayında geçerli brüt asgari ücret üzerinden 
hesaplanır. 
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PARAI BORSA 


İDİL TARAKLI / idil.tarakli&paradergi.comir 


Bilanço beklentisi 
kuvvetli 23 hisse 


Ocak ayında gözler bilanço beklentilerine çevrilmiş durumda. Genel olarak iyi bilanço 
beklentilerinin ön plana çıktığını söyleyen analistler, özellikle otomotiv, havacılık, demir çelik 
ve cam sanayi hisselerine dikkat çekiyor... 


İş Yatırım Menkul Değerler: Borsa İstanbul'da 
2017 yılında işlem hacimleri yüzde 40 yükseldi. 
Özellikle son çeyrekte işlem hacimleri yılın 
ilk üç çeyreğinin de üzerinde gerçekleşti 
ve tarihi rekorlar kırıldı. Endeks opsiyon 
— sözleşmelerinde İş 
iş Yarınım Yatırım piyasa yapıcılığına 
devam etti ve opsiyon 

piyasasında da işlem hacimleri artmaya 
devam etti. Varant piyasasında İş Yatırımın 
pazar payı yüzde 39 seviyesinden yüzde 49'a 
yükseldi. Piyasalardaki bu hacim artışlarından 
olumlu etkilenmesini beklediğimiz İş Yatırım 
hisselerinde yüzde 26 yükseliş potansiyeli ile 
3.05 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Çemtaş: Maliyetlerinin büyük kısmı dolar 
ve TL'den oluşan Çemtaş'ın gelirleri euro 
cinsinden ve paritedeki 


—MIAS yükselişlerden olumlu 
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GEÇTİĞİMİZ yıl Borsa İstanbul açısından çok iyi geçti. Uzmanlar 
küresel piyasalardaki iyimserliğin bütün dünyada büyüme beklenti- 
lerinin 2011'den beri en yüksek seviyelerde olması ile bilanço döne- 
minin yaklaşmasının endekste kırılan rekorları öncü sebepler olarak 
gösteriyor. Yılın bitmesine paralel sene sonu bilanço beklentilerinin 
de önümüzdeki dönemde hisse senedi piyasasını olumlu etkilemesi 
bekleniyor. 

Yılsonu bilançolarında konsolide olmayan tablolar için son tarih 
1 Mart 2018, konsolide tablolar içinse 12 Mart 2018 olarak açıklan- 
dı. Analistler yılsonu bilanço tahminleri çerçevesinde hisse seçiminin 
önemli olduğunu ifade ederek bu kapsamda 23 hisseye dikkat çekiyor. 


“DEMİR ÇELİK, HAVACILIK, OTOMOTİV” 

Al Capital Yatırım Menkul Değerler Analisti Yunus Şahin, küre- 
sel piyasalardaki iyimserlik, bütün dünyada büyüme beklentilerinin 
2017'den beri en yüksek seviyelerde olması ve bilanço döneminin 
yaklaşmasını endekste kırılan rekorların öncü sebepleri olarak görü- 
yor. Şahin, özellikle hisse bazlı hareketlerde, açıklanacak bilançoların 
daha etkili olduğunu ifade ediyor. Demir çelik sektörünü son çeyrek 
için pozitif değerlendiren Şahin, su değerlendirmeyi yapıyor: 

“2017'nin ilk dokuz aylık döneminde tüketim yüksek kaldı ve fi- 
yatlar yükseldi. Demir cevheri fiyatları ise dördüncü çeyrek boyunca 
düşük kaldı ve hammadde maliyetleri düşük seyretti. Bu etkiyle şirket 


etkileniyor. Şirketin yıl içerisinde devreye giren 
yatırımlarının yanı sıra son çeyrekte kontinü ısıl 
işlem fırını da devreye alınmış oldu. Bu yatırımlar 
ile marjlarda bir iyileşme ve satış hacminde bir 
artış bekliyoruz. Çemtaş hisselerinde yüzde 

21 yükseliş potansiyeli ile 5.70 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


Jantsa Jant Sanayi: Yurtdışından gelen güçlü 
talep ile şirketin ihracatında ilk üç çeyrekte 
yüzde 34'lük bir yükseliş yaşandı. Bu durum 
satış gelirlerinde yüzde 55'lik artışı beraberinde 
getirdi. Yurtiçi pazarda 
Jİ ise artış daha ılımlı olurken 
Jantsa Jantsa yatırımlarına devam 
etti. Yüzde 74'lük ihracat 
oranı dolayısıyla kurdaki yükselişlerden olumlu 
etkilenmesini beklediğimiz şirket hisselerinde 
yüzde 22 yükseliş potansiyeli ile 40.50 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


Turkcell: 4.5G ile birlikte tüketicilerin 
ortalama data kullanımlarının artması, ayrıca 
katma değerli dijital servislerden yaratılan 
gelirler neticesinde Turkcell, yılın ikinci ve 
üçüncü çeyreğinde iyi 


2 TURKCELL bilanço açıkladı. Bu 


durumun son çeyrekte 

de devam etmesini 
bekliyoruz. 2017 yılının tamamında yüzde 23 
artışla 17.5 milyar TL satış geliri hesaplıyoruz. 
FAVÖK marjı beklentisi ise yüzde 34.5. Yılın 
tamamı için 2.3 milyar TL net kar öngörüyoruz. 
Şirket hisselerinde yüzde 10 yükseliş 
potansiyeli ile 16.2 TL hedef fiyat bekliyoruz. 


Indeks Bilgisayar: Bilişim teknolojileri 
alanındaki öncü şirketlerden olan Indeks 
— Bilgisayar'ın yılın son çeyreğinde 
INDEX de güçlü performansını devam 
Mm ettirmesini bekliyoruz. Yılın 


karlılıkları son çeyrekte de ilk dokuz aya paralel yüksek gerçek- 
leşecektir. Havacılık sektörü 2015 sonu uçak krizi ve 2016 yılınd 
ki terör saldırılarının ardından toparlanmaya devam ediyor. 2016 
yılında uluslararası yolcu sayısında yüzde 16'lık düşüş yaşanmış- 
tı. 2017'nin ilk 10 ayında uluslararası yolcu sayısı yüzde 17 artış 
gösterdi. Özellikle Rus turistlerin sayısında büyük artış olduğunu 
yıl boyu gözlemledik, Avrupalı turist sayısı ise yükseliş gösterme- 
di. Avrupa ekonomilerindeki olumlu seyir ile turist sayısının da 
artacağını düşünüyoruz. Otomotiv sektörünü de hem son çeyrek 
hem de 2018 yılı için beğeniyoruz. Toplam ülke ihracatının yüz- 
de 20'sini oluşturan bu sektörde faaliyet gösteren şirketlerin ka- 
pasiteleri ve ihracat hacimlerinde yükselişler var. Yurtiçi pazar 
büyüklüğü ise 2017'de 956 bin adet olarak gerçekleşti. Yapılan 
ÖTV düzenlemesi ile 2018'de 1 milyonun yurtiçi pazar için nor- 
mal olacağını düşünüyoruz” 

Şahin, yılsonu için iyi bilanço açıklamasını beklediği ve al verdi- 
ği hisseleri ise Aksa Enerji, Anel Elektrik, Banvit, Borusan Man- 
nesmann, Çemtaş, Duran Doğan Basım, Ege Seramik, Erbosan, 
Gentaş, İş Yatırım Menkul Değerler, Jantsa Jant Sanayi, Kütah- 
ya Porselen, Tekfen Holding, Trakya Cam ve Ulusoy Elektrik 
olarak sıralıyor. 


“YÜKSELİŞTE BİLANÇO BEKLENTİLERİ ETKİLİ” 

Meksa Araştırma Müdür Yar- 
dımcısı Barkın Yalçına göre, 
ABD ile vize sorununun gideril- 
mesi, Avrupa Birliği ile ilişkile- 
rin yeniden güçlendirilmesi, enf- 
lasyonda yılın ilk aylarında düşüş 
olacağı beklentisi Türkiye'nin risk 
priminin düşmesine neden olup 
borsalara genel anlamda olumlu 
yansıdı. Ancak bu kapsamda bazı 
hisselerin diğerlerinden daha iyi 
performans göstermesini ise yılso- 
nu bilanço beklentilerine bağlıyor. 
Bilançoların ocak ayının son hafta- 
sından itibaren gelmeye başlayaca- 
gına dikkat çeken Yalçın, yılsonu 


tamamında satış gelirinin yüzde 18 artarak 
4.5 milyar TL seviyesine ulaşmasını ve yüzde 
2.4-2.5 FAVÖK karlılığı yaratabileceğini 
hesaplıyoruz. Şirket hisselerinde yüzde 8 
yükseliş potansiyeli ile 13 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


Şişecam: Grup şirketlerinden Anadolu Cam ve 
Trakya Cam'ın faaliyet gösterdiği pazarlarda 
kuvvetli talep devam ediyor. Trakya Cam en 
son 123 milyon dolarlık yeni yatırım kararı aldı. 
Önümüzdeki dönemde Paşabahçe'nin 
NA potansiyel halka arzı şirket 
NA hisselerini olumlu etkileyebilir. 2017 
yılında Şişecam'ın yıllık gelirlerini 
yüzde 30 artırarak 11 milyar TL 
seviyesine çıkarmasını bekliyoruz. FAVÖK marjı 
beklentimiz ise yüzde 22. Şirket hisselerinde 
yüzde 10 yükseliş potansiyeli ile 5.3 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


Yılsonu bilançolarında 
nelere dikkat etmeli? 


© Şirket karlılıklarının ya da zararlarının bir defaya 
mahsus olup olmadığı özellikle incelenmeli. 

© Net kar tek kriter olmamalı. 

© Satışlar, faaliyet karı ve net kar beraber artıyorsa 
kardaki artış daha güvenilirdir. e 

Gin ve uzun vadeli yükümlülüklerin dönen ve duran 
varlıklara oranı kıyaslanmalı. 

© Net borç çok fazla olmamalı. 

© Net döviz borcunun olmaması hisse performansı 
açısından olumludur. yı 

iz kaynaklarının ödenmiş sermayeden yüksek olması 
önemli. N . 

© Maliyet kalemleri ve şirketlerin maliyetlerdeki 
değişimleri fiyatlarına ne kadar yansıttığına bakılmalı. 


için iyi bilanço açıklamasını beklediği ve al verdiği hisseler için şu 
değerlendirmeyi yapıyor: 


“2017 yılında olumlu performans sergileyen havacılık (THY, 
Pegasus, Çelebi 
Hava Servisi), demir 
çelik (Ereğli, Karde- 
mir) ve cam sektörü 
(Trakya Cam, Ana- 
dolu Cam, Şişecam) 
dördüncü o çeyrekte 
de olumlu bilanço 
açıklar. Beyaz eşya 
sektöründe ise teş- 
viklerin üçüncü çey- 
rek sonu itibariyle 

« bitmesinden ötürü 

göreceli olarak daha 

zayıf bilanço açıkla- 
masını bekliyoruz.” 
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HİSSE senedi yatırımı konu- 
sunda her hafta farklı bir stra- 
tejiyi ele aldığımız köşemizde 
bu hafta ünlü İngiliz yatırım- 
cı Jim Slater'ın yaklaşımını 
ele alacağız. Slater'ın yakla- 
şımı büyüme, değer, kalite 
ve momentum stratejilerinin 
birleşimini yansıtıyor. Slater, 
yatırımcıların farklı farklı 
yöntemler denemesindense 
belirli bir yatırım tarzı üzerin- 
de uzmanlaşma yolunda çaba 
harcamasının daha isabetli 
olacağı ve fırsatların daha net 
yakalanabileceği görüşünde. 
Özellikle büyüme stratejisine 
ağırlık veren Slater, doğru hisseler seçildiği takdirde büyüme odaklı 
şirketlerin çok daha ciddi getiriler sunabileceğini vurgulamakta. 

Slater'ın yaklaşımında kullanılan kriterle aşağıdaki şekilde özetle- 
nebilir: 

© Düşük Fiyat Kazanç Büyüme (PEG) oranı, 0.79'in altında olan- 
lar... 

© Beklenen kâra göre Fiyat/Kazanç (E/K) oranı 20'nin altında, 
tercihen 10-20 arasında F/K ve tahmini büyüme oranları yüzde 15-30 
arasında olanlar (büyümenin bu aralığın üzerinde olmasının sürdürü- 
lebilir olmadığı görüşünde)... 

BIST-TÜM şirketleri üzerinden fil- 
treleme yaptığımız ve şirketlerin büyük 
çoğunluğuna yönelik konsensüs kâr tah- 
mini bulunmadığı için biz F/K oranını 
yıllıklandırılmış kârı baz alarak dikkate 
aldık. 

Son açıklanan kâr ve beş yıllık ortalama 
kâr büyümesi güçlü olanlar... 

Son açıklanan yıllıklandırılmış kâr 
büyümesi yüzde 1$'in üzerinde olan ve 
son beş yıllık dönemin en azından dördü- 
nü kâr ile tamamlayan şirketleri dikkate 
aldık. 


Bu hafta büyüme stratejisine önem veren ünlü İngiliz yatırımcı Jim Slater'ın 
yaklaşımını tanıtıyoruz. Slater, yatırımcıya farklı farklı yöntemleri denemektense 
belli bir yatırım tarzı üzerinde uzmanlaşmasını tavsiye ediyor... 


Jim Slater, “uzmanlaşın” diyor... 


Hisse fiyat performansının 
son bir yıllık endeks getirisine 
göre performansı O'ın üstünde 
olanlar... 

İşletme Oo faaliyetlerinde 
kullanılan sermaye getirisi 
(Faaliyet Kârı / (Aktifler — 
Kısa Vadeli Yükümlülükler) ) 
açısından rekabetçi üstünlü- 
ğü olan açısından güçlü olan 
yüzde 12 üzerinde olanlar... 

BIST-TUM'de üzerinden 
yaptığımız taramada bu kri- 
terlerle uyumlu olan 29 şirket 
olduğunu tespit ettik. Yazının 
devamında, bu hisseler açı- 
sından temel analiz ve tek- 
nik analiz kriterleri ile likidite koşulları açısından görece daha iyi 
durumda olduğunu değerlendirdiğimiz hisselere ilişkin yorumlara yer 
vereceğiz. 


EREĞLİ DEMİR ÇELİK (EREGL): 

Şirket 2017 yılının dokuz aylık dönemi itibariyle net kârı geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 162 oranında artışla 2.562 milyar TL'ye 
yükseldi. PEG rasyosu 0.05, yıllıklandırılmış kârı üzerinden F/K oranı 
10.67 olan şirketin son bir yıldaki endekse göre getiri performansı 
*yüzde 34.4 seviyesinde. Yıllık bazda beş yılın tamamını net kârla 
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tamamlamış. Uzun vadeli yükselen kanal içindeki seyrini sürdüren 
EREGL hisselerinin mevcut eğilimini sürdürmesi durumunda kısa- 
orta vadede sırasıyla 9.86, 10.58 ve 11.00 TL'ye doğru hareketlenmesi 
beklenebilir. Bu beklenti doğrultusunda verilecek olası yatırım karar- 
larında 9.49 TL ve/veya 9.33 TL desteklerinden katlanılabilecek azami 
zarar ölçüsünde uygun olanın takip edilmesi yerinde olacaktır. 


TÜPRAŞ (TUPRS): 

Şirket 2017 yılının dokuz aylık dönemi itibariyle net kârı geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 235 oranında artışla 3.318 milyar TL'ye 
yükseldi. PEG rasyosu 0.06 yıllıklandırılmış kârı üzerinden F/K oranı 
7.34 olan şirketin son bir yıldaki endekse göre getiri performansı 
*yüzde 23.7 seviyesinde. Yıllık bazda beş yılın tamamını net kârla 
tamamlamış bulunuyor. Tarihi zirve 145.00 TL tepe ve devamında 
gelen düzeltme hareketiyle görülen en düşük seviye olan 111.80 TL'ye 
çizilen Fibonacci Düzelme Seviyelerine göre TUPRS hisselerinin 


a “ ön. LL TT oran 
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kısa-orta vadede 128.40 ve 132.30 TL ve devamında yeniden 140.00 
TL'ye doğru hareketlenmesi beklenebilir. Bu doğrultuda verilebile- 
cek olası yatırım kararlarında 119.90 'TL desteği ve/veya 111.80 TL 
desteğinin zarar kesme seviyesi olarak takip edilmesi sağlıklı olacaktır. 


TEKFEN HOLDİNG (TKFEN): 

Şirket 2017 yılının dokuz aylık dönemi itibariyle net kârı geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 146 oranında artışla 516 milyon TL'ye 
yükseldi. PEG rasyosu 0.06, yıllıklandırılmış kârı üzerinden F/K oranı 
9.51 olan şirketin son bir yıldaki endekse göre getiri performansı 
*yüzde 74.5 seviyesinde. Yıllık bazda beş yılın dördünü net kârla 
tamamlamış bulunuyor. Orta-uzun vadeli yükselen kanal içindeki 
seyrini koruyan TKFEN hisselerinde mevcut eğilimin devam etmesi 
durumunda kısa — orta vadede 16.70 TL, 17.35 TL ve devamında 18.00 
TL seviyelerinin test edilmesi beklenebilir. Bu doğrultuda verilecek 
olası yatırım kararlarında 135.35 TL'nin zarar kesme seviyesi olarak 
takip edilmesi yerinde olacaktır. 


FORD OTOSAN (FROTO): 

Şirket 2017 yılının dokuz aylık dönemi itibariyle net kârı geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 54 oranında artışla 980 milyon TL'ye 
yükseldi. PEG rasyosu 0.38, yıllıklandırılmış kârı üzerinden F/K oranı 
15.49 olan şirketin son bir yıldaki endekse göre getiri performansı 
*yüzde 33.5 seviyesindedir. Yıllık bazda beş yılın tamamını net kârla 
tamamlamıştır. 63.45 TL seviyesindeki tarihi zirvesini test ettikten 
sonra gelen düzeltme hareketiyle 50 günlük üssel hareketli ortala- 
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masına karşılık gelen 57.00 TL civarlarına kadar gerileyen FROTO 
hisselerinin bu seviyelerde dip çalışması yaptığı görülmektedir. Bu 
seviyelerden gelecek olası tepki alımlarıyla birlikte FROTO hisse- 
lerinin kısa-orta vadede yeniden 58.50 TL, 60.90 TL ve tarihi zirve 
konumundaki 63.50 TL dirençlerini test etmesi beklenebilir. Bu doğ- 
rultuda verilecek olası yatırım kararlarında 597.00 TL ve/veya 54.90 TL 
desteklerinin zarar kesme seviyesi olarak izlenmesi sağlıklı olacaktır. 


TURKCELL (TCELL): 

Şirket 2017 yılının dokuz aylık dönemi itibariyle net kârı geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 162 oranında artışla 1.763 mil- 
yar TL'ye yükselmiştir. PEG rasyosu 0,72, yıllıklandırılmış kârı 
üzerinden F/K oranı 14.70 olan şirketin son bir yıldaki endekse 
göre getiri performansı *yüzde 6.8 seviyesinde. Yıllık bazda beş 
yılın tamamını net kârla tamamladı. Tarihi zirve seviye olan 15.68 
TL'den itibaren başlayan düzeltme hareketiyle 14.21 TL'ye kadar 
gerileyen TCELL hisselerinin son durum itibariyle 50 günlük üssel 
hareketli ortalamasına karşılık gelen 14.45 TL üzerinde tutunma 
çabasına girdiği görülüyor. Bu eğilimin devam etmesi durumunda 
TCELL hisselerinin kısa-orta vadede yeniden 14.75 ve 15.10 TL 
ve devamında tarihi zirve konumundaki 15.68 TL dirençlerini 
yeniden test etmesi beklenebilir. Bu beklenti doğrultusunda verile- 
bilecek olası yatırım kararlarında 14.20 TL ve 13.95 TL destekleri 
zarar kesme seviyesi olarak takip edilebilir. 
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BORSA I PROJEKSİYON 


e MATTA ve | mmm FEET 
A ERAT m MENEM 


BIST 100 - 114.645 114.466 114.824 o 113.350 110.709 117.379 El 395 El 114.798 113.095 0.161 58,76 10,7 29,25 102,36 
BIST MALİ, j - 135.695 135.277 136.115 o133.445 11. 558 131.086 138.137 139.654 132.573 135.346 133.160 130843 120330 59,58 Oo 32,18 4141 103,43 
BIST SINAİ İ - 131.953 131.537 132.371 128.944 134.607 125.374 135.711 134.860 129.709 131.722 128.583 124.594 120.229 o 65,89 54,93 3117 104,31 
A.V.O.D GVETA » 35.550.000 1,32 1,31 1,33 1,29 1,34 1,25 1,36 1,35 1,20 | ŞI 1,29 HE25 a 50,72 9,72 619 96,35 
ACIPAYAM SEL » 5.468.067 2,66 2,65 2,67 2,64 2,69 2,64 2,72 2,18 2,61 2,67 2,64 2,65 Ra 03/07 42,03 32,65 101,14 
ADANA Ç (A . 51.143.753 6,33 6,23 6,44 6,11 6,45 5,98 6,46 7 5,99 - pain 6,09 5,97 rd —67;92 86,39 43,16 106,03 
ADANA Ç (B » 7.440.093 4,41 4,36 4,46 4,29 4,48 4,22 4,48 4,55 4,22 4,37 4,28 4,21 4,19 o 65,51 79,49 33,78 104,75 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 1,02 1 1,04 0,93 1 0,87 va 1,14 0,84 1,01 0,92 0,86 0,83. 69,74 o 81,46 49,15 120 
ADEL KALEMCİ 6.615.000 16,82 o 16,78 16,86 16,44 17,17 16,31 17,38 o 17,34 164 O 16,8 16,4 16,39 16,85 o 59,41 39,16 26,4 o 100,96 
ADESE ATİCAR . 31.500.000 2212 Ea Geli) 2,06 2,17 2,04 2,2 2,21 1,99 2,11 2,05 2,04 UD 59,93 57,78 25 104,95 
AFYON ÇİMENT » 46.000.000 7,87 7,81 7,93 7,66 8,03 7,65 8,18 8,3 7,58 O 7,84 7,64 7,69 7,95 oO61,16 93,87 41,71 104,24 
AK ENERJİ . 182.291.000 0,97 0,96 0,98 0,93 1 0,91 1,02 1 0,91 0,96 0,92 0,91 0,93 oO61,59 104,76 59,09 106,59 
AKBANK 12.080.000.000 9,8 9,78 9,82 9,66 9,92 9,57 9,94 o 10,21 9,52 9,77 9,65 9,58 Ori 5581 10,664 26,77 104,14 
AKÇANSA . 36.374.943 ön) eğsiyize 11,28 10,92 11,31 10,7 sinide | iy 10,9 1104 1091 10,96 11,18 oO61,04 o 169,97 60 103,43 
AKDENİZ G HIZ. » 15.540.000 5,76 5,64 5,89 5,52 5,89 5,35 5,95 6,3 5,65 .. 5,86 5,88 5,63 5,17... 46,78 -108,62 2746 95,05 
AKFEN GMYO . 44.160.000 2,41 2,4 2,42 2,4 2,43 23 2,44 2,52 2,37 2,42 24 2735) ZAİ9MM 51,89 ADAMİ Maşa Sil WL0 2755: 
AKIN TEKSTİL » 3.276.000 13,84 o 13,83 13,85 13,31 14,4 12,27 15,020 14,53 13,21 Melğ5bi 13,2 12,11 11,57 o 6134 o -84,01 44,6 o 97,12 
AKİŞ GMYO : 116.124.800 3,38 38 3,47 2 3,48 3,14 3,52 3,52 3,12 3,33 Sk) 3,13 3,09 o 68,09 198,04 7647 107,99 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 20,52 20,49 20,55 20,41 20,6 20,4 20,72 21,08 20,02 2049 20,62 20,72 20,64 o 44,98 165 3984 97,87 
AKSA z 68.450.000 13:8311 el 78 13,89 (137344 14,31 12,92 14,38 14,3 o 12,88 13;84X 1326 12,87 12,6 62,78 59,668 o 51,71 111 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 4,6 4,48 4,73 4,23 4,87 3,96 4,91 4,67 409 o 4,52 4,2 3,91 3,76 o 76,25 o 100,04 85 116,16 
AKSEL Y HOL, 2. 7.040.000 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,55 5 EN 0,55 0,56 Oh 52.1), 4,62 (12 Del 0377 
AKSİGORTA . 85.680.000 İ3pİİ 3,57 3,89 3,44 3,91 3,32 3,96 3,74 3,32  MANŞŞŞM 3,43 3131 S1) 79,21 134,26 78,82 112,69 
AKSU ENERJİ » 5.762.880 10,74 o 10,45 11,04 10,21 11,07 10 11,19 11 9,95 10,52 10,18 9,99 10,16 o 7045 16237 6245 1074 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,26 0,26 0,26 0,26 0,27 0,25 0,27 0,26 0,25 Ç 0,26 0,26 0,28 0,3 47,1 10,37 33,33 100 
ALARKO CARRI 1.512.000 61,15 Oo 60,63 61,67 60,34 61,89 59,64 61,91 62,4 59,5 60,66 60,29 59,41 57,78 57 103,03 3448 101,92 
ALARKO GMYO 1w5:112:381 53,85 Oo 52,63 55,1 50,33 56,31 47,32 57,21 Oo 54,65 50,25 w-52,9- 50/02 46,78 44,9 72,18 o 99,59 54,17 109,81 
ALARKO HOLDİ » 58.101.420 1g Üye) 7,45 Tl 7,55 7,04 7,15 7,36 6,83 ULA 7,09 7,02 6,74 o 58,26 84,9 78,38 100,55 
ALBARAKA TÜR . 189.000.000 1,62 1,08, 1,69 1,48 1,69 1,39 118 1,62 147 1,56 1,47 132, 1,34. 62,84 549 68,57 101,25 
ALCATEL L TELET 12.771.255 8,04 8,03 8,05 7,93 8,14 7,86 8,32 8,37 7,87 8,03 7,92 8,03 8,34 o 54,88 1247 23,33 100 
ALKİM KAĞIT » 9.975.000 5,09 5,07 5,11 5,01 515 4,83 5,28 5:35) 4,94 5,07 4,99 4,8 4,67 o 57,55 9,33 41,67 101,6 
ALKIM KIMYA . 9.148.250 25,76 25,6 25,92 25,09 26,29 24,59 26,29 o 26,96 24,7 o 25,66 o 25,03 24,53 24,37 o 60,32 67,28 3042 105,23 
ALTINYAĞ » 39.000.000 12 1,19 1,21 1,19 1,22 1,17 1,22 1,26 1,18 1,21 1,22 1,2 114 o48,14 -26,14 41,67 96,77 
ALTINYUN ÇEŞ 1571172.972 5,15 5yl8; 5,17 5,13 5,18 5,01 5,27 5,41 4,88 “5/15 5,14 51021 5417 49,57 758 58,62 101,18 
ANADOLU CAM : 150.000.000 eyes 3,13 3,5 2,84 3,65 2,62 3,71 3,45 2,59 DİZ 2,81 2,58 2,42 84,9 116,19 79,64 134,55 
ANADOLU EFES . 189.473.684 2Ömn m2 5,51 26,5 24,82 26,73 23,93 26,96 o 26,18 23,94 .25,66....24,74 23,72 22,19... 75,68 137,41 88,57 106,47 
ANADOLU H EMEK. » 73.100.000 7,65 7,6 dü 7,59 7,14 7,39 7,86 8,23 7,33 7,6 7,58 7,32 095 54,61 -32,21 65,83 101,06 
ANADOLU ISUZ . 13.440.000 12,46 o 11,99 12,94 10,86 13,76 9,82 3708 Mi 19) 9,5 1218 1074 9,64 8,83 o 76,82 66,99 36,69 135,29 
ANADOLU SİGO : 210.000.000 3,4 3,21 3,6 3,1 3,68 3 3,85 3,42 3,01 3,25 3,09 2,98 2,88 Oo 88,16 26742 93,33 110,03 
ANEL ELEKTRİ » 53.900.000 3,87 3,77 3,97 3,62 4,04 3,38 4,14 3,97 3,6 3,8 3,6 GERİ 3,05 65,3 141,33 55,32 108,71 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,52 0,51 0,53 0,51 0,54 0,5 0,56 0,52 0,49 0,51 0,51 0,53 0,57 60,06 184,62 83,33 104 
ARÇELİK, . 168.932.051 20,44 o 19,98 20,91 19,54 20,91 18,71 20,94 Oo 22,02 2038 2081 20,89 21,06 2174 o 42,03 o -81,65 6/02 “9951 
ARENA BİLGİS, .. 15.360.000 4,35 4,33 4,37 4,25 4,43 4,18 4,43 4,56 4,23 4,34 4,24 4,17 4,17 60,8 O 88,35 25 101,87 
ARMADA BİLGİ © 5.040.000 6,42 6,37 6,47 6,27 6,62 5,92 6,8 6,85 6,35 O 647 6,24 5,87 5,18 o 58,54 -69,1 o 12,59 101,42 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 1,81 1,8 1,82 1,77 1,84 175) 1,85 1,88 1,75 1,8 yi 1,75 174, 59,12 66,76 2121 102,84 
ARTI Y HOLDİ 7.300.000 1,48 1,28 1,72 1,1 1,72 0,94 1,72 1,48 09 1,34 1,08 0,92 0,82 80,28 146,82 93,1 159,14 
ASELSAN, . 140.000.000 3188 o 31,74 32,02 31,73 32,17 31,34 32,41 o 33,34 31,64 32 32,2 31,87 29,66 o 47,27 ge | ep | cem 
ASİL ÇELİK i - 4,5 4,47 4,53 4,46 4,54 4,43 4,61 4,54 4,28 448 4,45 4,49 4,5 5185 oO88,22 41,18 102,74 
ASLAN ÇİMENT » 1.460.000 40,84 o 40,25 41,44 38,95 42,2 38,51 43,13 o 45,68 38,3 40,57 38,84 38,59 39,02 65,96 12237 40,663 107,42 
ATA GMYO 4.275.000 4,47 4,38 4,56 4,21 4,65 3,98 4,13 4,77 4,24 4,54 4,55 4,42 4,33 4543 yl55, 41. 100,45 
ATAKULE GMYO » 24.640.000 2518 2pl 2,16 2,07 2,16 2,03 2,17 2,18 2,03 il 2,07 2,03 GUM 61,27 141,61 51,52 106,5 
ATLANTIK P ÜRÜNL 11.375.729 1,46 1,45 1,47 1,41 5 1,38 1,51 1,66 (135) 1,46 1,41 1,38 Mi 57.12 Bö 2io5i Kl0355) 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,48 0,48 0,48 0,47 0,5 0,46 0,52 0,5 0,48 0,48 0,5 0,52 0,55 40,74 -129,41 İ Eye 
ATLAS Y ORT. » 24.600.000 1,02 1,01 1,03 0,98 1,05 0,95 1,11 1,07 0,96 1,01 0,98 1 106 59,51 (6073708 8 37;038 ELO515 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 18,15 o 18,13 18,17 17,79 18,54 17,69 18,83 19,34 17,78 pyd mle6) 17,77 rADR 57,74 39,53 53,59 10676 
AVRASYA GMYO . 72.000.000 1,62 1,61 1,63 1,6 1,65 1,59 1,68 1,81 1,55 1,63 1,59 1,67 2 54,38 25,33 34,92 103,85 
AVRASYA P VE TU . 28.800.000 1,68 1,67 17 1,65 izl, 1,63 17 1,82 1,66 1,69 1,68 1,72 204 50,55 o -40,78 18,18 97,67 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 1,79 1,78 1,8 177 1,81 dpi 1,85 1,92 1,73 1,8 Api 1,8 Oy 53,15 28 45,71 104,68 
AYEN ENERJİ 23.945.922 6,49 5,79 7,28 5,34 7,53 5,16 8,43 6,5 4,56 5,96 5,32 5,13 5,01 o 78,45 1715 97,05 131,38 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 17 1,69 1,71 1,68 1,72 1,68 1,74 1,72 1,63 1,69 1,69 1,68 1,64 o 51,01 78,646 o 77,27 101,19 
AYGAZ » 72.000.000 16,24 | 16,11 16,37 15,77 16,6 15,51 16,68 o 1646 15,74 1617 15,73 15,49 15,32 o 64,09 86,07 52,54 106,14 
BAGFAŞ . 26.100.000 10,668 o 10,64 10,72 10,44 10,88 10,18 10,96 o 1135 10,28 10/62 1041 10,18 l0yaamn 58,52 — 22,12 21,92 103,49 
BAK AMBALAJ © 5.760.000 5,4 5,33 5,47 2725 5,51 5,12 5,52 5,45 5,13 5,35 5,21 Dp 4,98 o 73,06 Oo 89,35 86,96 105,68 
BALATACI BAL j - 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,57 0,56 0,54 0,55 0,56 0,57 abm — 37,96 5833 (öm m9 872 
BANTAŞ AMBAL » 10.965.000 4,81 4,6 5,03 4,25 52 3,76 5,44 4,86 4,11 4,65 4,21 3,65 Şia 9246 11142 81/1 118,77 
BANT . 8.001.886 22,94 o 22,82 23,06 221) 23,48 21,89 23,59 24,66 2146 22091.. 2225 pall 20,05 o 58,35 59,49 3788 107,2 
BAŞTAŞ B ÇİMEN © 6.577.956 2,55 2,54 2,56 2,48 2,62 2,41 2,62 2,6 2,5 İMES 2,47 2,41 241 68,45 50,71 51,85 104,51 
BERA HOLDİNG 71.736.000 6,71 6,47 6,96 6,19 7,01 5,41 7,68 7,15 6,1 6,54 6,14 eki 4,17 o 63,05 136,06 60,58 118,97 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 9,92 9,77 10,07 9,57 10,13 9,05 1049 o 10,17 9,47 SE79l 9,54 8,91 8,33 62,76 2AY2EN M53i378) 103155 
BATISÖKE ÇİM 65.000.000 1,84 1,82 1,86 1,8 1,87 1,76 1,88 1,92 3) 1,83 1,79 1YZAI 166 Oo 58,88 76,42 o 28,95 106,36 
BERKOSAN YAL 1. 10.452.000 2,21 2,21 2,21 2,22 2,32 2,14 2536; 2,35 2,16 pla 2,21 2ald; gile 55,78 39,19 48,89 95,78 
BEŞİKTAŞ F YAT. ; 115.200.000 4,22 4,22 4,22 4,19 4,25 4,19 4,28 4,45 4,12 4,22 4,19 4,24 4,36 52,8 24,53 23,75 104,2 
BEYAZ FİLO . 6.796.875 87 84,06 90,05 73,14 99,98 54,09 o 117,64 o 90,05 14 2. ZOR elo 49,77 34,3 80,5 61,76 63,1 141,58 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 1,59 1,54 1,64 1,51 1,67 475 1,74 1,64 148 — 1,54 1,51 1.51 1,53 62,48 144,38 50 105,3 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 754 o 74,74 76,07 74,19 76,17 72,71 76,47 o 79,95 74,8 o75,88 o 76,14 75,46 73,13 o 46,76 o-9649 35,66 (96,48 
BİMEKS : 111.600.000 0,31 0,31 0,31 0,3 0,32 0,3 0,33 0,39 0,27 0,31 0,3 0,32 a 5333 35,24 o 22,58 114,81 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,41 0,43 0,42 0,41 0,42 0,42 0,43 045 47,44 54,55 100 102,44 
BİRLİK MENSU 0 8.054.239 1,42 1,42 142 1,41 1,43 1,39 1,44 1,49 1,38 1,42 1,41 139 1,39 53/7 --71;37 20 98,61 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 1,36 1,24 1,49 1,15 1,52 0,93 1,59 1,87 136 (o 1,46 cipe 1,39 20 4228 -132,92 4,59 o 89,47 
BİZİM MAĞAZA » 27.600.000 7,69 7,66 7,12 7,6 10) 7,55 7,16 7,87 7,43 7,65 7,59 1s 7,69 57,6 oO-2113 47,54 101,05 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 5,89 5,64 6,15 5,48 6,25 5,36 6,49 5,94 5,38 BMESEGB) 5,47 5,35 5,31 o 88,62 207,668 7043 11071 
BOMONTİ ELEK » 3.400.000 1,09 1,08 Hil 1,08 ip 1,07 11 1,15 1,06 Lil 1,09 il 114 o50,21 34,31 50 103,81 
BORUSAN MANN » 24.097.500 14,13 13,3 15,01 12,4 15,16 11,6 15,23 (| 14,73 ( 11,05 ÇENE MEZE 11,46 10,85 80,4 153,07 75,85 122,98 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 48 45,2 50,97 44,25 52,98 42,98 56,81 Oo 52,65 43,24 45,54 o44,13 42,13 41,82 o 71,27 435,08 49,24 (106,9 
BOSCH F SİSTE i 375.000 201,4 199,77 O 203,05 195,48 Oo 205,82 194,66 209,446 223,9 191,3 -200,54-195;16-— 194,65 — 190,38 — 56,53 87,55 22,88 106,79 
BOSSA . 4.621.788 5,87 5,29 6,51 4,72 6,58 4,31 6,75 7,1 4 544 4,67 4,25 4,03 76,15 104,38 3955 144,23 
BOYNER P YAT. . 33.501.000 9,24 9,22 9,26 9,08 9,42 8,86 9,47 9,58 9,11 9,27 9,05 8,85 ozzy 45,33 o 51,55 104,76 
BRİSA . 30.511.688 7,93 Di 8,11 7,48 8,22 7,28 8,3 8,06 7,21 7,82 7,45 7,26 7,18 . 78,63 132,03 83,73 109,99 
BURÇELİK » 3.875.040 3,93 3,92 3,94 3,9 3,95 3,89 3,97 4,04 3,84 o 3,92 3,89 3,89 DOOM (54,35 05/75 30:7118 WL01755 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,78 1,76 1,8 1575) 1,8 1,74 1,8 1,85 1,72 Ya 1,75 1,74 1/76 57,79 224,36 48,15 101,14 
BURSA ÇİMENT 25.395.794 5,45 5,36 5,55 oz 2105) 5,24 5,63 5,46 5,22 5,38 5,26 012) 5,33 o 74,72 166,79 78,85 104,41 
CARREFOURSA 4 21.000.000 5,6 5,59 5,61 5,54 5,65 İİ 5,65 5,71 5,51 5:59) 5,54 5,71 6403 54,96 Oo 4242 26,53 101,27 
COCA CİÇECE . 63.592.696 Ta ye 35,65 34,21 SO 33,62 358 36,82 GR esl eee 35,81 36,65 o 49,56 15,56 2345 103,71 
COMPONEN DÖK. .. 4.010.688 114 o 11,38 11,42 10,97 11,83 9,93 126....11,74...10,72 lll 0,89 9,64 8,32. 61,94 58,37 73,47 107,95 
COSMOS Y HOLDİ . 1.920.000 1,16 1,15 1,17 1,14 1,18 1,14 12 1,28 1,16 BEŞ 1,19 1,21 A9 43,31 O -89,22 -.. 98,31 
CREDITWE FAK » 11.200.000 1,36 1,36 1,36 1,36 ii) iğ 1,38 1,38 11733 1,36 1,37 1,38 14 45,55 -30,04 58,33 98,55 
ÇELEBİ . 5.346.000 374920 37/08 38,16 37,19 38,42 36,15 39,01 38,8 3604 ozi eriz 35,8 800) 5e,11 84,48 5185 103,32 
ÇELİK HALAT » 3.300.000 4,2 4,08 4,33 3,98 4,35 EYE 4,46 4,24 3,88 4,1 3,97 3,92 3.85 oO7041 13116 57,14 109,09 
ÇEMAŞ DÖKÜM . 56.880.000 1,94 1,9 1,98 1,86 1,99 1,83 2 2 1,84 1,91 1,85 1,83 1483 60,74 101,27 4444 105,43 
ÇEMTAŞ » 41.400.029 4,85 4,51 5,22 4,25 iy) 4,09 5,57 4,85 4,08 — 4,58 4,22 4,08 4,01 oO8111 186,54 93,98 118,29 
ÇİMBETON i 831.900 38,96 38,7 39,22 37,56 40,15 36,47 40,18 o 41,78 36,94 38,86. 37,42 36,37 36,31 60,7 51 29,63 104,67 
ÇİMENTAŞ » 1.742.249 12,43 o 12,28 12,58 11,91 12,82 11,77 13,08 o 1284 11,51 12,36 11,88 11,79 1182 o 69,36 99,12 64,78 106,79 
ÇIMSA » 54.033.777 14,36 o 14,12 14,6 13,94 14,66 13,94 14,96 14,5 o13,68 14,17 13,93 13,97 14,18 o 67,839 129,66 55,88 104,74 
ÇUHADARO MET : 17.100.000 3,04 3,04 3,04 2,97 Eyakl 2,91 sia 3,22 2,93 3,04 2,96 2,91 2,94 o 60,17 59,665 37,25 103,05 
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DAGİ GİYİM 
DAGİ Y HOLDİ 
DARDANEL 
DATAGATE BİL. 
DEMISAŞ DÖKÜ 
DENGE HOLDİN 
DENİZ GMYO 
DENİZBANK 
DENİZLİ CAM 
DERİMOD. 

DESA DERİ 
DESPEC BİLGİ 
DEVA HOLDİNG 
DİRİTEKS D TEKST 
DİTAŞ DOĞAN 
DO-CO 

DOĞAN BURDA 
DOĞAN GAZETE 
DOĞAN HOLDİN 
DOĞTAŞ K MOBİL 
DOĞUSAN 
DOĞUŞ GMYO 
DOĞUŞ OTOMOT 
DURAN D BASIM 
DYO BOYA. 
ECZACIBA İLA 
ECZACIBA Y ORT. 
ECZACIBA YAT 
EDİP GAYRİME 
EGE ENDÜSTRİ 
EGE GÜBRE 

EGE PROFİL 

EGE SERAMİK 
EGELİ & COTA 
EGELİ&CO G SERMA 
EGELİ&CO Y HOLDİ 
EGEPLAST 

EKİZ KİMYA | 
EMEK ELEKTRİ 
EMİNİŞ AMBAL 
EMLAK K GMYO 
ENKA İNŞAAT 
ERBOSAN 
EREĞLİ D CELİK 
ERSU GIDA 
ESCORT TEKNO 
ESEM S GİYİM 
ETİLER GIDA 
EURO Y ORT. 
EURO K YAT. 
EUROTYAT. 
EURO Y HOLDİ 
FENERBAH FUT 
FİNANS F KİR. 
FİNANSBANK 
FLAP K TOPLA 
E-Mİ PİSTO 
UFUK YATIRIM 
FORD OTOSAN 
FRİGO P GIDA 
FONET B TEKNO 
GALATASA SPO 
GARANTİ BANK 
GARANTİ FAKT 
GARANTİ Y ORT. 
GEDİK GİRİŞİ 
GEDİK Y MEN. 
GEDİK Y HOLDİ 
GEDİZ AMBALA 
GENTAŞ 

GERSAN ELEKT 
GLOBAL M DEĞ. 
GLOBAL Y HOLDİ 
GOOD-YEAR 
GÖLTAŞ ÇİMEN 
GÖZDE GİRİŞİ 
GSD DENİZCİL 
GSD HOLDİNG 
GÜBRE FABRİK 
GÜLER Y HOLDİ 
GÜNEŞ SİGORT 
HALK GMYO 
HALK SİGORTA 
HATAY TEKSTİ 
HEDEF GİRİŞİ 
HEKTAŞ 
HÜRRİYET GZT 
İNDEKS BİLGİ 
IŞIKLAR E YAPI 
MİSH DEKORAS 
İDEALİST GMY 
İHLAS E ALETL 
İHLAS GAZETE 
İHLAS HOLDİN 
İHLAS GAYRİM 
İHLAS Y HOLDİ 
INFO YATIRIM 
İNTEMA 

İPEK D ENERJ 
İSKENDER D VE ÇE 
İSB ğ 
İSB 
İSB 0 
İŞB (KUR. 


pisaoaki | Sow | sevme | onrevane | nnvene | vişne meçmtonmamman | esra | erss | sroc | mo 
EE EEE a ai ELE İNME 


: 12.990.000 pll) 
: 6.076.000 1,44 TA 1 
: 16.517.343 1,74 / 1,78 
: 9.900.000 1270510 LZ 13,61 
: 16.100.000 KL 2,36 2,69 
5.170.000 9,81 9,46 10,18 
6.500.000 2,9 2,87 2,93 
:. 4.974.150 ln 3,7 3,8 
3.420.000 13,01 12,8 13,22 
1.836.000 8,84 8,76 8,92 
: 10.828.833 1,04 1,03 1,05 
8.740.000 3,71 3,63 3,79 
136.003.472 4,51 4,49 4,53 
9.585.000 1,13 1,12 1,14 
2.500.000 6,13 6,12 6,14 
: 974.400 240,8 228,45 Oo 253,82 
1.173.551 3,47 3,44 3,5 
: 5.250.000 2,7 2,69 257 
: 915.928.401 0,87 0,87 0,88 
: 104.534.884 3,72 3,69 3,76 
8.800.000 1,43 1,43 1,43 


: 16.600.389 cik 3,26 3,34 
: 33.000.000 8,5 8,44 8,56 

5.801.526 4,36 4,12 4,61 
: 15.000.000 6,85 6,71 7 


: 164.462.400 4,58 4,57 4,59 
2 11.340.000 2,26 2,16 2,36 
: 23.100.000 11,1 11,04 11,16 
: 24.050.000 1,28 1,25 1,31 
1.071.000 335,5 334,96 o 336,04 
4.300.000 30 28,88 31,16 
3.239.232 118 o 11,07 12,58 
: 25.500.000 4,66 4,61 4,71 


: 21.120.000 0,7 0,7 0,7 
: 3.200.000 0,48 0,47 0,49 
: 33.200.000 0,2 0,2 0,2 

5.000.000 4,45 4k 4,5 


5.096.188 0,55 0,54 0,56 

: 20.169.000 1,57 1,56 1,58 
682.000 4,77 4,72 4,82 
:1.938.000.000 2,14 2,73 2,75 
: 552.000.000 5,79 5,69 5,89 
2.557.800 91,3 o 90,84 91,76 
:1.680.000.000 10 9,91 10,09 
: 19.800.000 1,24 1,22 1,26 
: 19.496.919 1,25 1,25 1,25 
9.853.470 0,37 0,37 0,37 
4.533.750 4,58 4,5 4,66 

: 20.000.000 0,87 0,86 0,88 
: 12.800.000 12 1,19 1,21 
: 18.800.000 1 0,99 1,01 
: 31.200.000 0,62 0,62 0,62 
: 9.615.200 34,62 34,6 34,64 
: 1.150.000 3,89 3,87 3,91 
: 6.030.000 5,46 5,44 5,48 
: 24.062.500 4 13,81 14,19 
1. 1.855.983 m ra 16,3 
: 3.279.282 pll 3,05 BPM 
: 63.163.800 57,05 55,8 58,32 
: 3.240.000 0,96 0,96 0,96 
7.560.000 4,81 4,18 4,84 

: 36.720.000 6,51 6,46 6,56 
:2.016.000.000 o 10,59 Oo 10,53 10,65 
2. 6.360.000 3,27 3,25, 3,29 
: 31.040.000 0,77 0,76 0,78 
4.400.000 1,17 1,17 1,17 
4.043.520 2,57 2,55 2,59 
3.300.000 1,39 1,38 14 

: 2.741.040 7,41 M3! 7,45 
: 49.500.000 1,76 1,75 1,77 
1. 27.000.000 5,17 5,13 5,21 
8.800.000 0,46 0,46 0,46 

: 107.543.175 3,88 3,87 3,89 
: 62.100.000 4,28 4,27 4,29 
4.824.000 66,65 o 66,17 67,13 

: 119.350.000 5,44 5,41 5,47 
: 12.001.597 1,44 1,41 1,48 
: 252.000.000 0,76 0,75 0,77 
: 73.480.000 4,36 4,32 4k 
: 19.200.000 1,45 1,28 1,64 
: 45.900.000 1,82 1,77 1,87 
: 188.600.000 0,93 0,92 0,94 
: 11.220.000 1,56 1,54 1,58 
4.410.000 5,15 5,08 5,23 

2. 14.840.000 2,81 2,1 2,92 
: 31.101.384 dü) 7,21 7,33 
: 115.920.000 1,22 1,19 1,26 
: 23.520.000 127318 1214 12,46 
: 538.159.776 0,4 0,39 0,41 
: 20.681.646 0,24 0,24 0,24 
: 2.500.000 2,21 2,17 2,25 
: 143.527.501 0,55 0,54 0,56 
: 37.200.000 1,24 728 la 
: 632.320.000 0,56 0,54 0,58 
: 95.200.000 1,94 1,92 1,96 
: 96.000.000 0,56 0,55 0,57 
: 6.832.910 12 1,18 1,22 
631.800 52,65 o 41,08 67,49 

1 93.522.802 5,88 5,69 6,08 
: 138.620.000 5,63 557 5,69 
170 17.000,0016.629,10 17.379,17 

3 7.250 1.230,00 1.220,58 1.239,49 
:1.394.990.700 7,05 6,94 7,16 
: - 7.300,00 7.100,77 7.504,82 


67,14 15159 85,14 o 106,3 
1 3 1 "i8 1 a 1 ye 18 1 a 1 pi 1 3 ii 8 1 Ki 54,31 14,38 26,09 99,31 
1,69 1,84 1,65 1,94 1,95 14 1 1,85 1,97 2,02 o 36,83 -108,07 4,88 o 99,43 


10,55 14,04 9,01 14,79 12,9 103 — 11,94 10,4 8,7 7,55 O 84,62 167,98 8443 128,22 
2,12 2,8 2,05 3,01 2,69 1,83 2,42 eği 2,05 2,02 o 70,96 107,668 70,83 139,23 
8,79 10,55 7,64 113 10 vw 825 yeli 8,71 7,32 5498 81,39 145,35 86,02 11541 


2,76 3,01 2,68 3,03 2,97 2 ye 2,75 2,67 2,61 o 65,61 92,4 o60,38 109,43 
3,67 3,83 3,64 3,94 cik) 3,63 el 3,67 3,75 3,85. 57,29 14246 40,48 102,46 
12,08 13,79 11,5 13,91 Oo 14,94 11,57 M12,99X 012,01 11,43 1135 o 59,36 153,96 67,32 104,08 
8,34 9,28 8,03 9,39 10,37 7,51 8193 8,3 7,99 784 o 63,03 o 49,69 28,13 117,87 


1,02 1,05 1,02 1,06 1,06 1 im 1,02 1,02 UM 5r22 O 93,33 56,25 | 10097 
30 3,82 3,45 3,83 3,74 345 o 3,65 3,52 3,45 3,48 o 67,49 148,52 81,82 106,61 
yak 4,6 4,35 4,6 4,12 4,41 453 4,43 4,34 izim 57,45 30,81 25,93 102,97 


1,08 1,19 1,04 1,19 1,22 109 1,14 1,08 1,04 Pe e Tie eş e ep 20 TOZ 
6,1 6,17 6,09 6,23 6,38 6,02 .. 6,14 6,1 6,14 2. Lİ 8,5 14,89 100,16 
220,95 o 258,76 o214,94 27049 241,5 210 231,11 22038 o 213,98 21482 72,67 187,27 84,52 115,411 
3,37 3155) 3185) 3,65 3,69 3,27. MESĞ ELE Eğ) 3,7 60,29 76,28 47,06 106,44 
2,69 2,12 2,66 2118) 2,78 2,61 Jean 2112) 2,12 2,1 47101 -771,23 64,29 98,18 
0,86 0,88 0,85 0,88 0,91 0,86 Oo 0,87 0,87 0,87 0,86 o 51,25 1,8 25 101,16 
3,64 3,76 3:50) 3,77 4,03 3,64 315 3772 BEZ) 3/12. 49,81 -2,77 — 18,42 99,2 
14 1,47 1,35 1,48 ise) 138 o 1,43 1,39 1,34 Pa Ty S2 0 2 SY İŞİ 
3,24 3,36 3,22 3,4 3,33 KEY a 3,24 sizal 3,18... 55,53 40,76 50 97,92 
8,37 8,7 8,25 8,77 8,98 8,26 O 8,58 8,35 8,27 844 58,55 35,37 29,78 104,42 
3,77 4,76 3,46 4,76 4,39 3,65 o 4,19 3,74 3,41 72 İN 65 71708 53,01 88 278 12262 
6,69 7,13 6,49 7,18 7,84 6,51 o 6,94 7,13 6,79 6,16 Oo 41,71 -105,83 36,26 o 92,82 
4,5 4,67 Ayak 4,69 4,11 4,42 4,6 4,49 4,44 4,37 o 56,46 Oo 79,82 45 103,15 
1,97 2,49 1,75 2,54 2,41 2,07 - pal 1,94 jd 1,62 78,32 75,95 40,91 139,51 
10,91 11,23 10,85 11,31 o1122 1084 11,06 10,9 10,84 10,665 OoO60,39 91,86 50,94 103,45 
1,23 1,31 g2 1,38 1,39 9 1) 1,23 1,25 122. 56,95 o 128,3 43,75 108,47 
324,86 Oo 345,94 Oo 308,63 o 353,14 348 320 335,86 32342 304,82 288,96 61,55 57,63 2194 107,88 
21,4 31,63 26,49 32,24 o 30,56 26,66 29,26 o 27,26 26,42 26,09 oO81,77 146,53 75,63 115,03 
10,47 12,68 9,92 219 M1 2725 9,84 1124 10,42 9,81 9,41 78,4 o 213,36 87,55 116,14 
4,53 4,15 Ayak 4,15 4,19 448 o 4,62 4,51 4,43 4,37 o 61,67 53,27 41,18 104,95 
0,7 0,71 0,68 0,71 0,72 0,67 0,7 0,69 0,68 rü 52,88 1138 72,73 98,59 
0,47 0,49 0,47 0,51 0,48 0,46 o 0,47 0,47 0,48 0,49 5543 186,67 60 102,13 


0,19 0,2 0,19 0,2 0,21 0,19 0,2 0,2 0,21 0,2... 47,45 -6,86 50 100 
4,37 4,53 4,36 4,6 4,11 4,36 © 4,48 4,53 4,61 4,44 44,86 -67,8 219 98,89 
0,53 0,56 0,5 0,57 0,58 0,54 o 0,56 0,56 0,56 0,55 o 47,21 -15152 36,36 (94,83 
1,55 1,6 451 1,61 1,66 1,54 o 1,58 1,54 1 148 Oo 56,83 -76,35 1034 96,32 
4,69 4,83 4,62 4,96 5,1 46 o 4,13 4,68 4,71 4,14 o 58,19 Oo 80,22 20,74 102,58 
2,73 2,16 2,69 2,718 2,87 2,69 yemeli 2,72 Zell rd 52,83 27,81 53,13 98,92 
5,52 5,98 5,26 6,07 6,04 ikm 1: 5,87 5,76 5.6 44,95 -1253 18,18 99,48 


86,79 clsilzii 82,07 96,55 94,4 83,4 , 91,46... 86,32 81,06 76,47. 69,08 70,97 51,03 109,34 
9,75 10,16 9,36 10,42 o 10,58 9,61 9,91 9,72 9,24 8,62 58,88 6,78 30,93 103,84 


ila 1,26 1,19 1,26 1733 1,23 1,26 1,24 1,22 12. 5176 -96,97 2222 98,41 
1,23 1,27 1,22 1,28 1,29 1,22 1,26 1,23 He pa 5585 18,27 o42,86 100,81 
0,37 0,37 0,35 0,39 0,38 0,36 o 0,37 0,37 0,4 041 45,57 -36,84 50 100 
4,45 4,69 4,28 4,95 4,72 4,3 4,48 4,65 5,15 643 46,63 (o -59,84 359 96,42 
0,86 0,88 0,85 0,9 0,91 0,82 o 0,86 0,86 0,88 0,91 53,7 56,14 (o 31,82 100 
1,17 1,21 1,17 1,22 1,25 1,11 1,2 1,18 1,21 LO 0 53,26... 101,45... 71,05. 100,19 
0,99 1,02 0,97 1,02 zl 0,93 1 0,99 1,02 1 5047 48,6 38,3 101,01 
0,61 0,62 0,6 0,63 0,65 0,59 o 0,62 0,61 0,64 0,66 o 53,03 84,34 43,75 103,33 

34,59 34,67 34,42 34,19 o 35,24 34,28 34,62 34,57 34,44 34,19 o 5147 26,39 o26,81 100,64 
3,84 3,92 3,84 3,95 3,97 388 — 3,91 3,9 307 41 48,36  -57,07 4,55 100,78 
5,42 5,48 5,41 5,49 5,71 54 541 5,46 5,51 nie 50/27 v-61;524 27,12 w98/91 

13,23 14,62 10,97 16,89 o 1644 12,66 13,82 13,08 10,33 78 O 56,46 58,68 29,4 101,52 

14,67 Lly13, 13,98 1747 o 18,78 13,52 15,94... 14,58. 13,9 13,69. 68,62 7197 41,18 118,443 
3,03 3,21 2,8 Oi3N SEZ 2,92 MENŞOS 3,02 pik EM 56,71 52,47 64,52 101,3 


55,17 58,95 53,31 58,99 o 63,45 56,9 57,95 58,9 56,33 52,22 42,3 -14345 10,53 (95,56 
0,95 0,97 0,94 0,98 0,96 0,94 o 0,96 0,96 0,98 0,96 (o 44,61 114,75 100 100 
4,77 4,87 4,14 4,87 5,16 4,14 o 4,82 4,87 4,19 4,68 45,6 oO-92,98 23,19 95,82 


6,39 6,58 6,3 6,6 6,77 6,21 6,48 6,4 6,68 6,88 54,48 76,82 41,35 104,16 
10,41 10,72 10,24 İ0,70 LİON 10,205 Şe YmE MS 10,22 PO 57,07 2185 41,24 103,42 
3,24 3,33 3,24 3,38 3,47 3,16 3,3 3,23 3d Balim 53,12 döle şel 02, 100 
0,75 0,78 0,75 0,8 0,82 0,73 0,76 0,75 0,75 0,75 60,3 103,03 27,27 105,48 
1,16 1,18 1,16 1,19 13 1,15 1,17 1,17 1,17 117 50,74 -4786 83,33 100 
2,51 2,6 2,48 2,61 2,58 248 o 2,55 2,51 2,47 2,43 o 61,99 90,77 91,67 104,05 
1,38 14 1,38 14 14 1135) 1,39 1,38 1,38 137 55,2 104,39 91,67 100 
7,22 7,56 7,2 7,69 1745) 7;16 şile) 7,21 7,22 7,28 65,5 111,74 71/76 103,06 
17 1,81 1,62 1,85 1,83 168 o 1,75 1,69 1,6 1,52 o 60,48 64,86 3243 107,98 


4,72 5,72 3,74 6,52 5,83 4,58 5,24 4,63 3,54 2,88. 63,18 O 38,09 294 el 23, 
0,45 0,46 0,45 0,48 0,47 0,44 o 0,46 0,45 0,45 OMO 57,25 O 43,75 374518 1025221 
3,69 4,07 3,54 4,09 4,07 3/01 Md 3,67 3152 34 o 63,02 70,41 44,79 108,38 
4,27 4,3 4,26 4,33 4,42 4,23 4,29 4,26 4,28 4,32 51,93 -1224 16,36 100,71 
65,44 67,4 65,13 68,47 o 67,65 65 66,31 65,4 66,93 69,91 58,91 O92,25 39,68 103,09 
5,36 5,49 4,97 5,87 5,66 5,04 54 5,34 4,85 4,29 57,6 00:288 5 02088 yl9G)Oİ7) 
1,38 1,48 LySE) 1,57 1,45 134 141 LEEA 14 143 o 65,77 1442 7083 107,46 
0,73 0,78 0,72 0,8 0,78 0,72 meli 0,73 0,72 0,12.. 67,66 o 123,23 60 105,56 
4,22 4,46 4,09 4,11 4,45 4,15 — 4,33 4,21 4,27 446 Oo 61,85 88,76 46,67 106,08 
1,18 1,72 113 1,96 1,56 1d) 132 1,18 113 112 o80,74 300,35 82,28 133,03 
1,67 1,93 1,59 1,96 1,85 1,63 (ın 1,66 1,58 ez 71,02 1141 90,24 117,42 
0,92 0,94 0,92 0,95 0,97 091 o 0,93 0,94 0,95 0,97 o 46,79 -111,02 40 98,94 


1,53 1,59 1,52 1,63 1,62 1,56 “1,58 1,6 1,65 (ind 35,47 -165;23 Emi 0 6)89) 
5,02 5,24 4,91 5,26 5,4 4,83 ey 5,01 4,89 4,18 o 5586 139,23 56,06 100,78 
2,67 3 2,59 3,12 2,84 24 214 2,68 2,95 dö — 55,71 d27elan Bl25n yll5 1, 
7,17 74 7,07 74 7,82 6,88 O 7,29 7,16 7,02 GSO 57,65 O 71,36 35,21 104,73 


1,12 1,29 1,03 1,33 1,36 1,22 1,25 1725) 1,22 116 o 46,55 -134,69 1765 95,31 
11,68 12,79 11,32 12,89 | 1281 11,5 eze 11,27 11,02 o 71,22 10346 54,07 108/75 
0,39 0,42 0,39 0,42 0,42 0,38 (0,39 0,4 0,41 04 5049 128,89 20 102,56 
0,24 0,24 0,23 0,25 0,25 0,24 0,24 0,24 0,26 0/26 45,31 -87,5 5 96 
2,11 2,27 2,03 2,43 2,37 2,03 2,19 2,11 2,14 2,21 oo 62,56 75,75 o 39,76 111,06 
0,53 0,56 0,51 0,59 0,57 0,51 0,54 0,53 0,54 0,53 60,04 125,93 53,33 107,84 


1,18 1,29 ilgi 9 43 1,18 MEMEŞEŞ 1,18 1,12 1,06 OoO62,04 100,28 47,06 o 106,9 
0,53 0,58 0,51 0,64 0,57 0,52 0,55 0,53 0,54 0,53 61,73 136,51 46,15 107,69 
1,89 2,01 iii 2,07 2,08 1,92 (MG 1,88 1,75 16 Oo 57,82 -1431 14,89 102,11 


0,54 0,58 0,52 0,61 0,62 0,52 0,56 0,54 0,54 0,54 o 57,09 10642 40,74 107,69 

1,17 1,22 1,14 1,27 1,24 1,16 pto, 1,17 1,18 1,21 6141 164,86 50 102,56 
31,11 69,52 24,8 73,19 53,9 221 4417 30,31 23,93 21,55 o 86,07 168,95 91,55 217,74 
5,44 6,15 533, 6,31 6,03 5,36 5,14 5,42 5,31 4,97. 64,96 169,8 o 69,66 105,19 

5,25 5,98 4,74 6,24 5,83 5,27 5,61 52 4,63 4,14 74,4 66,49 39,25 107,24 
16.322,53 17.439,26 15.954,42 17.486,41 - -16.579,9316.265,55 16.012,60 17.255,72 o 56,02 4,08 3774 o112,5 
1.213,31 1.241,62 1.200,84 1.251,35 1.250,00 1.201,60 1.240,69 1.227,07 1.224,84 1.203,10 o 51,07 19,76 82,63 o 102,5 
6,83 7,17 6,77 7,22 7,16 6,68 oo 6,96 6,82 6,78 6,84 o 62,39 73,12 o 68,97 104,29 
6.925,29 7.524,71 6.653,10 7.620,10 7.490,00 7.300,00 7.480,12 7.506,89 “7.134,97 “6.960,80 © 48,22 -4746 70,54 (o 89,57 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 14 - 20 OCAK 2018 PARA 77 


BORSA I PROJEKSİYON 


EK CE EE İC EE 
IŞ YAT. ORT. : 107.601.520 1,01 0,99 1,03 0,97 0,94 109,96 100 107,45 
İS FİN.KİR. : 117.054.476 1,46 1,46 1,46 1,46 ni 46 1,44 1 8 ni 55 1 a 1 46 1 5 1 a 1 31 51 78 251,378) W2p,198 99)32, 
İs GİRİSİM : 23.142.269 1,63 1,62 1,64 1,62 1,65 1,59 1,66 1,74 1,61 1,63 1,65 1,65 166 Oo 4642 -87,83 13,64 (93,14 
IŞ GMYO : 438.600.000 1,42 14 1,44 1,38 145 1,35 145 142 1,35 in 1,37 1,35 136 o 7184 o 104,76 75 103,65 
İSY MEN. : 99.400.000 2,43 2,42 2,44 2,42 2,44 ELSE 2,54 2,49 2,39 244 2,42 2,28 207 56,57 1349 3043 100 
İSBİR HOLDİN : - 194,9 193,22 196,59 184,89 o 203,69 17548 205,35 198 186,6 -194;25— 183,91 173,08 — «159/79 74,66 o 64,18 96,67 108,1 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 2,44 2,42 2,47 2,39 ipi Gri) Ls) 2,62 2,33 2,47 2,38 2,27 2,19 o 57,34 yl arklar 
İZMİR FIRÇA :. 5.906.250 9,24 9,21 9,27 8,85 9,68 7,54 10,84 9,51 8,99 .. 9,28 8,76 7,18 5,67... 66,12 8,54 o 40,46 106,82 
IZHTARIM : 3.550.680 1,97 1,92 2,02 1,86 2,03 1,82 2,05 2,07 1,82 1,94 1,86 1,82 184 63,45 17532 77,19 110,67 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 3,22 3122 3,22 3,16 3/29) 3,12 3.32 3,4 3,14 22 eya 3:45 ola 57,49 -OrJ 24 7OM #103121) 
İZOCAM 1.226.707 3132 o 30,12 32,57 27,65 34,12 26,35 35,43 36 2582 308 27,45 26,23 25,93 o 74,71 115,32 60,96 127,94 
JANTSA J SANAY. 1.332.000 SZ.JOM M5 2193) 33,03 32,51 33,52 31,54 33,99 34,96 3036 33,02 32,41 31,34 30,24 o 57,01 913318 37 JOM KE LOJ 32 
KAPİTAL Y HOLDİ 2.507.500 1,32 1,3 1,34 1,21 1,42 1,06 1,51 1,38 1,26 1,31 12 1,02 0,88 66,47 48,81 o 40,74 124,53 
KAPLAMIN 3.200.000 3,69 3,6 3,78 eps 3,78 3,48 3,91 448 3,61 3,75 3,67 3,45 3,24 o 5283 -41,53 9,76 o 102,5 
KARDEMİR (A : 132.167.005 3,17 3,15 3,19 2,99 3,34 2,16 3,43 3,4 2,95. meki 2,97 2,12 2,52... 64,18 o 59,57 3143 110,45 
KARDEMİR (B : 102.744.503 3,18 3,16 372 3,01 3,33 2,85 3:35 3,41 2,94 o 3,17 2,99 2,83 2,67 62,52 5745 32,08 110,42 
KARDEMİR (D : 694.401.141 3,26 3,25 3,27 3,11 3,43 2,81 3,6 3,44 3,107 25 3,08 2,75 248 o 62,81 350081 Sb 37 100703 
KAREL ELEKİR : 16.912.800 6,14 5,8 6,49 5,69 6,74 5,57 7,23 6,23 549 o 5,84 5,68 5,54 5,29 O 67,98 245,22 61,87 105,86 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 2,08 1,97 2,19 1,79 2,3 1,65 2,34 2,15 1,57 2,01 Miri 1,62 153 o79,08 106,99 8514 135,06 
KARSUTEKSTİ : 7.020.100 1,74 1,72 1,76 1,71 1,79 li 1,82 2,09 07 1,75 719) 1,82 ina 41,02 7419 25,93 95,08 
KARSUSAN S ÜRÜNL 2.254.000 4,95 4,89 5,01 4,87 5,05 4,84 5,09 5,24 o 3,96 4,9 4,99 5,09 5 48,39 31,02 77,86 99 
KARTONSAN 731.624 296,8 293,27 o300,38 Oo 287,49 302,76 28244 303,41 305 284,5 .294,03.. 286,79... 282,18... .282,26.. 63,44 o 79,69 3142 104,73 
KATMERCİ EKİ 9.000.000 12,11 12 12,22 11,94 12,28 11,85 da;30m MESİ 2508 MEZ 12 11,94 12,29 1242 o 52,84 297518 Me zayyipml EO G/22) 
KENT GIDA 144.888 141,7 140,63 o 14277 137,84 o 144,57 o 137,76 o14742 o 1452 134,6 14124 13762 o 13843 o 14248 o 63,15 oO97,11 57,94 104,96 
KEREVİTA GID. : 1.434.000 122 12149 o 122,52 116,09 o 128,75 99,38 o 142,51 140 115 122,76 114,84 95,23 79,49 60,57 Oo 34,86 33,09 118,68 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,34 0,36 0,36 0,34 o 0,35 0,35 0,36 0,36 o 47,61 -8444 33,33 102,94 
KİLER GMYO : 37.200.000 3,76 3,75 3,77 3,73 3,8 3,59, 3,99 4,03 o 3,59 me3;77 3,81 4,03 4w 45,56 o-18,21 16,22 9947 
KLIMASAN KLI : 10.230.000 6,87 6,55 UZAN 6,19 7,26 6,05 ÜN 6,91 5,85 6,64 6,16 6,07 6,32 o 74,84 128,72 90,28 118,04 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 18,47 18,45 18,49 18,14 18,79 17,63 19 19,4 o 18,13 18,48. 18,09 17,53 ekle 57,87 28412 50,12 105,6 
KONFRUT GIDA 1.452.000 15,23 15 15,46 14,74 15,5 14,7 15758 M5 93) 143 1507 14,72 14,71 148 64,04 8686 36,71 106,58 
KONYA ÇİMENT 731.016 268,7 26543 o 27201 260,22 o 274,08 o257,31 o27643 o 273,1 255 266,5 259,71 o 257,46 260 o 67,54 o 102,59 48,8 105,46 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 8,32 7,96 8,7 7,65 8,74 7,37 8,84 8,5 7,64 |ESIDE 7,62 785. 7.39 . 73,48 118,92 45,57 115,72 
KOZA ALTIN : 44.225.000 43,2 41,46 45,01 38,5 46,52 35,19 47,26 43,62 38,46 41,92 38,14 34,58 3183 oO75,12 113,44 69,59 113,68 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 6,44 6,43 6,45 6,25 6,62 6,02 6,69 6,81 6,23 “643 6,22 5,98 5,625 57,05 -149 22,22 96,26 
KÖRFEZ GMYO 3.960.000 1,67 1,67 1,67 1,65 iz 1,63 1,74 1,75 1,62 1,68 1,64 1,67 Sl 50,79 19,01 28,13 102,45 
KRİSTAL KOLA : 35.520.000 2,13, 2,04 2423, 1,93 2,25, 1,85 2,48 2,41 1,16 gı ii 1,93 2,1 2,29. 63,92 94,16 45,05 122,41 
KRON TELEKOM 7.990.367 18,04 o 17,86 18,22 17,5 18,41 16,86 18,73 19 1681 1787 17,44 16,76 16,15 o 61,77 5176 75,62 103,68 
KUŞTUR K TURİZ : 5 108 o 10,38 11,24 10,22 11,51 10,07 12,08 o 10,98 9,9 1048 10,21 10,01 9,60 o 56,58 246,47 9174 106,19 
KUYUMCUK GAY : 19.053.159 4,21 4,2 4,22 4,18 4,25 4,07 4,33 4,29 4,1 . 4,22 4,17 4,04 SMM 56,92 29,38 55 102,93 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 6,89 6,86 6,92 6,8 7,01 6,49 7,22 7,18 6,75 6,92 6,78 6,44 6,31 5746 -28,99 3445 98,99 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 4,85 4,54 5,18 4,48 5,47 4,21 6,57 5,29 o 4,36 “457 4,48 4,59 4,16 70,07 450,98 45,11 108,5 
LİNK BİLGİSA : 1.650.000 1748 o 16,44 18,59 15,07 19,07 13,13 20,05 o 19,27 1401 16,81 14,9 12,66 RİO 71,79 130,7 67,05 119,48 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 58,05. 57,79 58,31 57,65 58,43 57,27 58,43 62,9 56,7 57,8 «57,62 57,15 56,65 53,15 1,17. 43,94 101,49 
LOKMAN H SAĞLI : 15.840.000 6,92 6,58 7,27 6,19 7,36 5,66 kd 6,98 6,03 6,68 6,14 5,56 PEY 78,03 159/71 79,09 116,69) 
LÜKS KADİFE : 1.600.000 4,8 4,74 4,86 4,65 4,89 4,64 4,97 5,1 4,58 , 4,76 4,65 4,66 4,69 o 56,62 105,25 o 44,8 106,67 
MAKİNA TAKIM : 18.000.000 2 2 2 1,96 2,04 1,94 2,06 2,11 1,96 2 1,96 1,95 198 o 5631 44,65 21,05 102,56 
MARKA Y HOLDİ : 15.742.500 1,57 1,54 1,6 1,53 1,64 1,48 1,74 1,73 1,52 1,6 1,65 1,77 182 40,01 -85,03 48,89 91,28 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,36 4,33 4,39 4,31 4,4 4,21 4,4 442 4,21 433 4,26 4,23” 61,86 147,97 48,18 101,87 
MARMARİS ALT : 1.544.350 19,26 o 19,13 19,39 18,99 19,41 18,8 19,45 o 19,79 18,69 19,16 o 18,97 18,75 18,48 oO58,84 207,36 53,26 101,37 
MARSHALL : 800.000 61,65 58,56 64,9 53,87 67,02 48,22 68,88 62 51,9 çebi San meb3z32i 47,11 43,3. 88,76 118,65 82,92 124,55 
MARTI GMYO : 52.800.000 1,49 1,29 1,72 İg3 1,85 0,83 2,13 2,54 146 o 1,65 1,85 1,65 134 o 40,69 -115,85 2,56 o 83,24 
MARTI OTEL : 73.200.000 0,94 0,93 0,95 0,93 0,96 0,91 0,96 11 0,92 0,95 0,93 0,9 0,85 52,94 8,74 10 105,62 
MAVİ GSANAY . : 27.311.350 55,65 55,4 55,9 55,22 55,97 54,37 56,53 | 58,25. 52,55, NSBHEDEN MSBMIS 54,05 GEM 52,96 O-23,29 39,51 100,27 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 3,85 3,8 3,9 3,68 3107 3,62 4,04 4,04 3,51 3,82 3,67 3,61 3,36 Oo 55,06 62,85 58,71 111,27 
MCT DANIŞMAN © 771150 6,16 6,13 6,19 6,07 6,22 6,07 6,27 6,4 5,92 BRbHR WEBO! 6,06 5,9 56,5 o50,29 44,44 104,58 
MEGA POLİETİ 3.966.435 1,32 13 1,34 uya) 14 1,17 1,41 1,66 1,15 1,31 1,22 1,16 115 o 62,52 36,73 o18,18 118,92 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,9 0,87 0,93 0,84 0,94 0,83 0,96 0,9 084 087 0,84 0,82 0,82 69,42 Oo 120,2 56,25 109,76 
MERİT TURİZM 382.500 5,95 5,92 5,98 5,91 6,01 5,84 6,05 6,05 nün) 5,94 6,1 em ii 0,82 3944 99,17 
MERKO GIDA : 10.045.500 vi 1,29 sleepl 1,28 1,31 1,27 1,32 1,37 127 Del 13 1,28 n072 Bü öl eld 0274 
METAL GAYRİM : 5.900.000 1,19 1,16 1,22 1,15 1,26 1,07 13 EZ 1,19 BEŞE 1,27 ii 1,07 43,1 -110,51 p 93,7 
METEMTUR OTE 9.900.000 1,48 1,47 1,49 1,46 1,51 1,42 1252 1,67 1,45 1,49 1,45 142 144 oO55,01 -23,96 27,5 102,07 
METRO HOLDİN : 174.000.000 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,95 0,97 1 0,92 . 0,96 0,96 0,97 101 o 50,14 -30,43 50 96 
METRO P VE TE : 36.921.500 2,48 2,44 2,52 2,42 2,58 2,29 2,67 2,79 230) 48) 2,58 2,56 2,58 o 43,24 -7742 35,38 87,94 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 26,04 O 25,68 26,41 25,07 26,67 24,12 27,06 Oo 28,02 25,66 <-26,28--26;26 26,07 26,02 48,69 -113,26 10,662 97,16 
MILPA : 23.186.144 2,08 2,06 2,1 2,05 gelis 2,03 2,13 2,3 2,07 g3 2,11 2,13 2,05 46,97 -96,97 1,52 96,3 
MİSTRAL GMYO 2. 3.120.000 7,17 7,12 7,22 7,07 7,33 7,04 7,46 7,59 7,01 1,2 7,34 7,46 7,21. 44,19 o-66,21 1984 o 95,35 
MMC S VE Tİ : 12.269.929 1,6 1,58 1,62 143 1,78 1,23 1,86 1,71 1.80) 1,6 141 1,19 108 Oo 6685 40,666 61,82 133,33 
MONDİ T KUTSA 52.000.000 1,84 1,83 1,85 1,83 1,85 1,83 1,86 1,92 1,8 1,85 1,84 1,84 181 o 50,83 15,38 o2581 101,66 
NET HOLDİNG 236: 827.894 Era 2,21 2,33 Elf 2,34 iii 2,4 2,3 2,15 | (Ele 2,16 2,17 2,32 65,2 117,61 44,19 107,58 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 15,85 15,8 15,9 15,75 16,01 15,44 16,16 Oo 16,68 10,01: Balbey meb 15,34 14,66 53,1 -1934 13,27 100,57 
NİĞBAŞ N BETON : 19.710.000 0,97 0,95 0,99 0,92 1 0,92 1,02 0,98 0,9 pm 0,92 0,92 0,94 64,06 843 61,11 110,23 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 1002 o 10,15 10,25 10 10,36 9,85 10,36 o 10,81 İk ek za 9,98 9,84 veee Elem sikm öylei ikiye 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,76 4,14 4,18 4,64 4,86 4,52 4,88 5,05 4,61 , 4,74 4,62 4,52. 4,55... 57,14 o-24,83 32,43 96,16 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 7,12 6,82 7,44 6,31 7,69 5,88 7,15 7,25. 5,93 . 6,92 6,26 5,82 5,54 823 Oo 109,66 85,05 121,09 
OLMUKSAN-IP : 2.282.175 10,15 o 10,3 10,17 10 10,28 9,89 10,53 o 10,39 GE 9,99 10,06 10,11 o 59,48 6347 61,46 103,36 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 9,72 9,57 9,87 9,57 10,03 9,14 10,34 o 10,38 9,67 9,83 10,04 9,98 9,67 41,18 -126,83 9,95 o 94,64 
ORMA O MAHSU : 5 1,19 1,18 2 1,16 1,21 1,14 1,21 1,21 ia 1,18 1,16 aa) 112 5445 117,25 57,89 102,59 
OSMANLI MENK : 3.171.281 4,16 4,02 4,31 (3105) 4,54 3,63 4,56 5,42 3,3 432 3,91 3,57 Bydem 57,06 22;11 8,5 138,21 
OSTİM E YAT : 30.240.000 1,64 1,63 1,65 1,62 1,67 1,58 1,68 1,81 1,61 1,65 1,61 1,57 Kİ 5,07 SES 12 103,14 
OTOKAR 2. 6.480.000 119,8 119,27 o 12034 o 11882 12043 118,45 1218 o 126,5 117,9 120,06. 120,32... 117,96... 117,13... 49,46 o -35,86 21,59 100,34 
OYAK Y ORT. : 10.600.000 1,13 1,11 1,15 1,06 1,19 1,04 1,23 1,35 1,01 1,13 1,06 1,05 1,05 62,48 173,69 60,56 110,78 
OYLUM S YATIR : 6.413.000 1,78 1,78 1,78 1,74 1,82 1,7 1,9 1,94 1,67 170) 1,74 1,75 o Şelkjezl 60,92 33,33 105,95 
OZAK GMYO : 62.500.000 2,33 2,31 2,35 2,28 2,36 2,23 2,38 2,49 2,32 (23 2,34 2,35 2,35 48,6 o -14,89 Oo7,84 101,75 
OZBAL Ç BORU : 7.189.000 1,8 1,78 1,82 1,77 1,83 1,63 1,96 1,94 1,63 Vr) 1,78 2,02 2/2 49,5 79,82 41,51 108,43 
ÖZDERİCİ GMY : 33.000.000 1,58 1,58 1,58 1,57 1,59 1,56 1,59 1,63 1,54 pemi;58; 1,56 1,56 1,58 52,62 o 42,27 43,48 100,64 
ÖZERDEN PLAS : 2.400.000 “YEDİ 3,32 3,42 3,18 9792 es 3,57 3719 2,89 o 3,36 3,17 3,07 2,96 o 62,78 73,3 46,33 114,63 
PANORA GMYO : 22.620.000 4,6 4,5 4,1 4,41 4,91 4,34 5,05 5,07 4,16 4,5 4,5 4,3 Gerli 55,15. 12,46 10,65 93,31 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 4,23 4,2 4,26 4,13 4,3 4,05 4,31 4,4 4,05 4,2 4,12 4,04 3,89 57,1 32,67 37,55 o 101,2 
PARSAN : 21.591.360 1244 o 12,28 12,6 11,77 12,98 11,16 dem | sek 116 o 12,36 117 11,05 10,665 o 70,32 98,19 o 51,66 108,55 
PEGASUS : 35.795.200 34,78 o 34,42 35,14 33,88 36,07 31,52 37,38 36,7 oO33,8 fEB5HLOM MsBo7i 30,96 28,19 o 59,15 Oo 37,04 34,65 108,69 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,32 23 2,34 2,23 2,39 2,19 2,41 2.30) 2,18 2,3 2,22 2,18 2,16 Oo 62,53 82,3 43,18 101,75 
PERAGMYO : 45.441.000 0,91 0,89 0,93 0,88 0,95 0,86 1,01 0,93 o 085 089 0,88 0,89 0,91 56,09 3691 54,55 96,81 
PERGAMON D TİCAR 3.118.500 4,8 4,72 4,88 4,57 4,95 4,41 4,98 4,96 4,38 o 4,75 4,56 4,37 4,22 o 66,16 (O 90,04 63,01 108,11 
PETKİM : 660.000.000 7,95 0) 8 7,14 8,22 7,25 8,49 8,56 7,66 1,99 7,69 7,14 6,66. 61,05 O 11,31 20,62 105,58 
PETROKEN TUR 114.048 51 49,67 52,36 48,15 52,61 47,49 53,53 51 47,98 50,03 48,02 41,58 48,24 o 66,75 o 127,29 100 110,97 
PINAR E VE UN : 14.300.550 10,8 10,6 11 10,13 11,3 9,81 1145 o 1147 9.72 MELGGOM MELO'00) 9,78 9,72 83,48 92,3 o 58,87 114,16 
PINAR SU : 13.876.440 1,84 1,83 1,85 1,82 1,85 1,82 1,86 1,89 175 . 1,84 1,82 1,82 184 o 53,18 87,5 53,33 103,37 
PINAR SÜT : 17.081.399 13,96 o 13,62 14,31 13,11 14,5 12,91 14,83 o 14,15 12,52 1372 13,06 12,94 13,27 o 68,56 o 91,73 52,08 112,85 
PLASTİKKART : 7.962.500 RO) 2,94 3) 2,88 3,03 2,82 3,03 3,1 a 2,88 2,82 2,82 64,09 Oo 52,67 46,75 101,02 
POLİSAN HOLD : 18.500.000 9,2 9,05 9,35 8,85 9,41 8,63 9,43 Epe 8,69 9,1 8,83 8,58 8,33 o 77,71 124,36 67,77 106,85 
POLİTEKN MET 2.712.500 36,74 o 36,46 37,02 34,64 38,67 32,76 38,85 42,6 o 32,6 36,64 34,42 32,47 Bilem 602,01 67,51 27453 116,71 
PRİZMA P MATBA 9.840.000 1,66 1,64 1,68 1,61 1,69 1,61 1,71 1,73 1,59 MAŞ 1,61 1,62 175 o 63,08 119,663 42,42 100 
RAY SİGORTA 6.522.794 1,56 1,52 1,6 1,51 1,65 1,47 1,65 1,79 1,53 1,58 1,65 1,64 154 o 38,33 -87,9 o 20,93 o 89,66 
REYSAŞ GMYO : 93.480.000 13 1,28 1,32 1,25 1,34 528) 1,36 HE 1,25. KE 1,24 1,23 12. 67,79 89,08 62,5 104,84 
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REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,27 1,26 1,28 1,32 1,25 5184 o -89,36 38,1 o 98,45 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,1 ll 1,1 n 08 i ti 1 06 1 m 1,17 1,08 50,94 O-1203 22,22 101,85 
RODRİGO TEKS : 2.621.450 3,14 3,08 72 2,94 3729) 2,74 3237) 3,66 2/0) 67,38 106,22 44,07 115,44 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,98 0,95 1,01 0,93 1,03 0,89 1,14 0,98 0,91 68,94 o 250,28 100 107,69 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,84 2,84 2,84 2019) 2,89 Eng Ek) 3,09 2,71 549 55,37 32,43 101,07 
SABANCI HOLD : 897.777.730 10,98 O 10,88 11,08 10,8 a! 10,76 ddrln yepli:5öu me10,92 52,54 o -1143 1313 102,14 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 1,83 üyilir 1,89 1,74 iy 1,72 1,96 1,88 7 73,51 263,93 68,42 105,78 
SANIFOAM SÜN 5.016.807 1,77 1,77 1,77 vr 1,82 1,72 1,87 1,91 1,67 57,41 10475 57,14 105,36 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,38 3,36 34 3,34 34 3,32 3,45 3,45 3,36 DŞOŞMM ME G5 2 MES 5398 MEGO 7 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,08 1,07 1,09 1,07 1,09 1,06 Lı 1,09 1,05 57,54 77,18 55,56 100,93 
SARKUYSAN : 166.000.000 3,28 3,27 3,29 3,24 33 310) 3,42 3,4 125) 59,56 -101,98 20 100,31 
SASA POLYEST : 74.250.000 Hora 12743) 12,6 11,47 13,55 9,76 14,71 o 12,96 11,52 69,29 o 64,91 338 o 112,6 
SAY REKLAMCI : 10.042.500 1,65 1,64 1,66 1,61 1,68 1,54 1,71 1,81 1) 46,94 o 20,665 47,19 98,21 
SEKURO PLAST : 5.554.000 9,22 9,07 9,37 8,72 9,6 8,01 10,03 eek) 8,61 99,51 101,63 9444 108,47 
SELÇUK E DEPOS 293.150.000 3,79 3,65 3,94 3,59 4,03 3,55, 4,24 3,82 3,49 68,49 245,86 68,49 106,46 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,27 0,26 0,28 0,26 0,28 0,25 0,29 0,29 0,27 33,18 -158,33 Oo 66,67 93,1 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,86 1,86 1,86 1,83 1,89 175 2,01 102 1,78 42,82 2 50 101,09 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,61 0,61 0,61 0,6 0,62 0,6 0,63 0,63 0,6 44,6 o -51,17 25 96,83 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,52 3,35 3,7 3,17 3:73 3,12 3,89 3,52 3 78,63 o125,24 96,15 121,38 
SEYİTLER KİM : 1.929.900 9,66 9,4 9,92 8,22 11,06 6,81 11,65 9,84 o 8,97 LEJEN 64,26 o73,13 o 142,9 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,43 2,42 2,4k 2,3 2/90) 2,2 2,56 2,74 2,18 62,82 o77,92 53,75 110,45 
SİNPAŞ GMYO. :222.000.000 0,79 0,78 0,8 0,77 0,8 0,76 0,8 0,82 0,75 66,17 . 143,59. 47,06 102,6 
SODA SANAYİİ : 351.000.000 5,12 5,11 5,13 5,07 5,17 5,03 5,28 5,37 4,94 54,19 O 4412 33,94 102,61 
SODAŞ S SANAY : 600.000 3,66 3,64 3,68 3,64 <bi 3,61 3,76 3,78 3,63 52,49 -8,76 80,95 103,68 
SÖKTAS : 19.257.600 1,97 1,89 2,06 1,78 2,09 275 2,18 2,08 1,67 69,7 106,1 60,19 117,26 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 4,38 4,25 4,51 4,16 4,55 4,01 4,56 4,45 4,04 70,660 14483 68,69 102,1 
SÖNMEZ PAMUK ? 2.397.938 4,8 4,46 5,17 4,24 5,28 4,12 5,66 4,95 3,88 78,87 166,4 80,46 119,7 
ŞEKER F KİR. : 6.750.000 2,53 2:9) 2,56 2,44 2,59 2730) 2,62 2,65 2,36 61,65 o 45,01 68,09 107,2 


ŞEKERBANK 2 405.300.000 1,85 1,83 1,87 1,74 1,94 1,61 2 1,89 1,79 66,94 Oo 80,56 43,33 105,11 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,87 4,85 4,89 4,69 5,04 4,53 5,04 5,01 4,63 67,83 10147 68,75 107,27 
T. HBANKA : 612.500.000 10,13 9,92 10,34 9,75 10,38 9,49 10,5 1144 10,07 45,046 o -75,718 o 14,52 99,7 
T.K BANK. : 4.500.000 5,28 5,24 5,32 5,19 5,41 5,18 e) 5,6 5,14 41,03 -102,76 22,33 96 
T.TUBORG : 12.900.330 9,67 0750) 9775) 9,49 9,94 9,41 10,21 10,1 9,6 32,18 EZGİN M7 LOM NE 53 
T.S.K.B. : 936.000.000 1,45 1,45 1,45 1,43 1,47 1,41 1,47 1,48 1,43 59,09 543 3077 102,11 
SALİX Y HOLDİ : 1.050.000 8 7,96 8,05 7,93 8,12 7,82 8,16 8,1 7,6 5101 113,51 69,23 103,76 
TAÇTÜRÜNL : 2.832.000 2,42 2,41 2,43 2,4 2,44 2:30) 2,45 2,41 2,36 53,660 OoO64,05 41,94 100,83 
TATGIDA : 55.760.000 5,38 5,36 5,4 5,28 Eyi) 5,2 5,55 eyski epi) 59,32 o 32,64 22,5 101,89 
TAV HAVALİMA : 145.312.500 21,96 o 21,94 21,98 21,74 22,17 20,85 229 lll ml 22 56,05 -3343 36,54 101,1 
TAZE KGIDA, 3 90.000 7,15 7,1 7,2 7,09 7,24 7,08 7,31 8,15 6,99 47,03 o -49,96 2282 99,72 
TEK-ART TURİ : 78.741.244 0,89 0,86 0,92 0,81 0,94 0,8 0,98 0,92 0,77 74,19 o122,03 73,668 1141 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 16,3 10,19 16,41 16,12 16,46 15,39 17,22 17,12 16,04 53,37 -3934 36,91 100,56 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 5,61 5,5 5,72 53 5,83 5,17 5,91 5,78 5,14 65,75 107,665 o 56,96 110 
ICBCT BANK : 43.000.000 4,57 4,56 4,58 4,52 4,63 4,35 4,86 4,15 4,5 44,21 o -25,97 22,97 100,22 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,11 4,69 4,13 4,69 4,15 4,67 4,77 5,21 4,51 5186 o-16,29 26,51 101,29 
KİPA TİCARET 2 93.287.740 Zzlıl 2,63 2,92 2,61 3,06 2,48 3:51 2,89 2,52 64,13 o 118,74 52 el 0297, 
TGS DTİCAR : 3.150.000 3,74 3,72 3,76 3,66 3,8 3,63 3,89 3,85 3,61 59,71 64,44 28,85 103,6 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 3194 o 31,52 32,37 31,12 32,4 30,12 32,62 34,5 o 31,54 46,2  -49,18 o38,06 101,59 
TORUNLAR GMY : 210.000.000 3,18 3,11 3,25 EKLİ 3,31 2,92 3,44 3,35 3/15) 32,05 o-99,08 2549 90,86 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,26 2,25 2,21 2,24 2,27 2,22 2,28 2,32 2,19 53,22 o 61,53 31,03 102,26 
TRAKYA CAM : 316.400.000 4,86 4,18 4,95 4,57 5,08 4,35 5,11 4,93 4,45 1710748 09:219 70:1701 111572 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,59 0,59 0,59 0,58 0,6 0,53 0,65 0,62 0,56 5445 o-4118 46,67 (92,19 
TSKB GMYO 236.000.000 0,75 0,74 0,76 0,73 0,76 0,73 0,78 0,77 0,72 61,23 177,18 50. 102,74 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3?25 3,24 3,26 3,21 35 72 3,34 3,46 g5 AYA MM YE Mi ME 
TUKAŞ : 32.718.000 2,41 2,33 2,49 2,26 2,49 2,23 Palsi 2,56 2,18 66,84 206,04 60,32 112,09 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,51 2,48 2,54 2,43 2101 2,4 2,6 2,58 2,36 59,1 79,21 45,28 105,91 
TURKCELL :1.078.000.000 o 14,33 o 13,97 14,7 13,73 14,83 13,05 14,96 o 1568 14,21 41,95 -155,58 o1611 94,53 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 7,85 7,18 7,92 7,12 7193 55 8,02 7,98 55) 55,37 o 88,82 61,24 103,15 
TÜPRAŞ : 122.705.408 1195 118,356 o 120,05 — 116,15 SEZON ME Sem MEZ 2 UN Ml 2 0 GN LİG) 46,72 o -49,31 O26,14 (99,75 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 lem el 5:27, 15,73 15,26 15,97 13,66 17,32 16,55 15,06 59,23 — -20,76 24,3 102,51 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 9) 2,54 2,56 2,53 2,57 2,52 2,6 2,61 2,49 4587 o 30,97 42,86 (99,22 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,17 6,08 6,26 6 6,26 5,77 6,33 6,55 6,12 46,25 a CL 7 NM PAK: 
TÜRK TRAKTÖR : 12.808.560 ELA EŞİ 80,28 76,42 80,66 75,93 81,73 80 74,2 63,2 138,88 66,54 103,87 
TÜRKER P GAYRİ : 1.780.174 38,64 38,5 38,78 38,12 39,02 37,67 39,88 o 40,02 37,46 62,3 63,32 42,17 103,09 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,82 1,72 1,93 1,67 1,99 1,64 12 1,82 1,63 68,664 213,27 78,38 o 110,3 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 18,01 o 17,93 18,09 17,81 18,14 17,65 18,43 o 18,98 715) 50,71 -101,16 32,94 97,4 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,85 2,85 2,85 2,8 2,91 2516 3,02 2:00) 2,16 55,65 42,8 o 28,81 102,52 
UMPAŞ HOLDİN : > 0,62 0,61 0,63 0,6 0,64 0,6 0,67 0,63 0,59 52,23 o 37,04 o 66,67 100 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,59 2,56 2,62 2,45 2,1 2,43 Pr) 2,83 2,4 62,03 o 80,91 32,56 104,86 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 5,57 5739) 5,76 4,81 6,24 4,39 6,39 5153 4,46 77,665 o 95,97 69,89 128,94 
UZERTAŞ BOYA : o 826.400 1,11 1,07 1,15 1,04 1.15) 1,04 1,19 72 1,11 54,02  -54,17 6,67 o 95,69 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 22,72 o 22,18 23,27 20,98 24,03 20,06 24,3 o 23,06 19,53 7841 o87,81 71,54 o 116,1 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,4 4,31 4,49 4,23 4,5 4,17 4,53 Ayak 4,11 81,34 oO176,15 85,06 105,77 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 (145) 1,46 1,55 1,45 1,59 1,41 1,62 1,92 1,43 5645 Oo 13,82 25 111,94 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,17 2,14 2,2 2,06 2/25) 2,03 2,29 2,29 2,01 64,97 o 88,19 4242 11071 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,68 2,67 2,69 2,62 2,13 2,56 2,85 2,8 2,58 59,02 84,68 41,38 103,88 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,85 6,75 6,95 6,58 7,03 6,37 7,08 7,05 6,53 63,26 o 63,22 61,02 106,86 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 3,38 EE) 3,54 3,16 3,63 3,16 39) 3,43 3,01 64,4 o 164,60 O60,82 109,39 
VANET GIDA : 8.500.000 2,38 2,25 2,52 2,18 2,57 2,02 2,6 3,18 2,37 072318 WE 17 2İN LO 70İ8İ M19;20) 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,4 2,39 2,41 2,34 2,45 2.38) 2,49 2:5) 2,32 59,38 o 40,59 20,93 107,14 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 2511 23575) 26,31 22,02 26,96 19,87 27,11 25,3 22 77,22 o127,98 82,96 122,91 
VESTEL : 73.800.381 9,2 9,07 9,34 8,45 9,87 8,03 10,06 9,69 7,61 71,87 738 o 65,89 121,85 
VESTEL B EŞYA 213.300.000 9,85 9,83 9,87 9,66 10,02 9,63 10,17 — 10,43 9,58 57,4 18,12 38,46 102,18 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,22 1,2 1,24 1,17 A5 1,17 1735) 1,24 1,14 55,19 36,3 84,21 93,13 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,32 Zal PL) 7) 2,34 zi20) paz 2,46 2,28 5105 -4414 17,665 o99,57 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,34 4,3 4,38 4,26 4,39 4,2 4,42 4,51 4,217 51,24 -2,18 o 45,83 102,36 
YAPRAK S VE BE : 1.846.000 2,14 2,69 2,19 2,59 2,84 2159) 2,94 2,81 2,43 66,75 103,86 71,21 112,3 
YATAŞ ? 23.111.835 26,72 o 26,26 27,19 25,45 21,57 25,2 28,17 284 (26,54 48,62 -188 7,98 o 9543 
YAYLA EÜR.T : 2.693.250 2,41 2,24 2,6 2,06 2,62 2,04 2,81 2,8 1,88 72,43 o 168,57 73,13 126,18 
AG A GRUBU 2 38.400.000 21559 25515, 29,54 24,33 29,88 23,02 30,662 o 27,86 23,54 77,09 158,72 70,02 118,07 
YENİ G GMYO : 82.790.400 13,35 o 13,34 13,36 13,27 13,43 12,97 13,67 137 13,04 56,43 -1479 40,27 97,45 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,68 0,65 0,71 0,64 0,73 0,61 0,81 0,69 0,62 64,89 29485 71,43 107,94 
YEŞİL YAPI : 51.195.719 1,14 1,08 Hil 1,04 1,24 0,95 1,45 1,17 1,02 74,53 o 315,69 72 108,57 
YEŞİL Y HOLDİ : 2.160.000 15,26 o 15,04 15,48 14,9 15,56 14,57 16,3 16 15 47,81  -112,16 yi | Ge 
YİBİTAŞ İ MALZE 3 - 1.840,00 1.811,78 1.868,66 1.804,36 1.890,00 1.783,20 1.964,40 1.840,00 1.750,001 56,15 o 113,77 100 100 
YONGA MOBİLY 3 - 255 249,97 o 260,13 248,52 266,91 Oo 248,25 o 274,17 2501 237/1 49,55 o 63,08 100 98,46 
YUNSA : 11.080.800 4,16 4, 4,82 4,56 4,9 4,39 4,94 5 4,44 63,23 67,88 37,14 104,39 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 1,77 1,69 1,86 1,6 1,87 1,54 1,89 1,8 1,56 75,63 1834 78,57 114,94 
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Güç kaybı sürebilir 


115.100 seviyesinin altında kapanan endekste bu seviyenin altında güç kaybının devamını 
görebiliriz. Bu nedenle mevcut pozisyonları bu seviyenin altında azaltmak yararlı olacaktır. 


GEÇTİĞİMİZ haftaya satış baskısı ile değerlendirdiğimizde bir önceki zirvemiz mevcut pozisyonlarda hisse bazlı 
başlayan ve Çarşamba günü 112.284 olan ve geçtiğimiz hafta önemli destek desteklerin kırılması sonrasında kademeli 
seviyesine kadar gerileyen BIST-100 seviyesi olarak izlediğimiz 115.100'ün olarak pozisyonları azaltmak yararlı 
endeksinde sonrasında tepki alımları etkili altında haftanın kapanmasını zayıflık olacaktır. Hafta içinde etkili olabilecek geri 
oldu. Gelen alımlar ile toparlanan ve emaresi olarak görüyoruz. çekilmelerde 112.800-112.300 bandı kısa 
Cuma günü 115.718'e kadar yükselen Haftanın sonuna doğru etkili tepki vadeli ilk destek olarak izlenebilir. 110.500 
endeks haftanın son gününde gelen ABD denemeleri zayıf kalan endekste yeni seviyesi ise sonraki alt destek seviyesi 
verisi ile geriledi ve 114.644 seviyesinden haftada 115.100 artık referans noktası olarak takip edilebilir. 
kapandı. Yüzde 1.71 oranında değer olarak takip edeceğiz. Teknik Endeksin 115.100'ün üzerine tekrar 
kaybının yaşandığı haftada sanayi göstergelerde yaşanan bozulma zayıf seyrin çıkması durumunda azaltılan pozisyonlar 
endeksinde yüzde 1.2, bankacılık devam edebileceğini gösteriyor. Bu tekrar açılabilir. Ve önceki hafta kar 
endeksinde ise yüzde 1.13 düşüş görüldü. nedenle üzerinde kapanış yaşanmaması satışlarının geldiği seviye olan 118.400 
Önümüzdeki hafta yaşanan geri çekilme halinde güç kaybı yaşanabileceğinden tekrar hedef alınabilir. 


sonrasında etkili olan tepki hareketlerinin 
zayıf kaldığını görüyoruz. Amerikan tahvil 
faizlerindeki değişimler tüm gelişmekte 


olan ülkeler tarafından hissediliyor. Yeni yanl 

haftada Pazartesi günü Amerikan z gale K yar UL 
piyasalarının tatil olması sebebiyle yurtdışı ygs an mili 
piyasaların sakin geçmesini bekliyoruz. İç - e e ra e 
gündem de ise Türkiye Ekim ayı İşsizlik AYA Ra pe . Mv, Na es “sad 
verisi ve bütçe verileri endekste kısa süreli TN si. z öm pe > 


hareketliliğe neden olacaktır. Çarşamba 
günü açıklanacak olan Avrupa bölgesi 
TÜFE verisi ile Perşembe günü endekste 
tüm gözler TCMB'nin faiz kararları hafta 
ortasında piyasa oyuncuları tarafında 
yakında izlenecek. 

Endeksi teknik olarak 


ADEL KALEMCİLİK 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 


pa. ban, » OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU AL 
Nada ih İ- | KISAVADELİ ÖNERİ: TU ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Li HU 
wi Teknik Yorum 


— > m A —İn DESTEK Teknik göstergelerdeki güç kaybına rağmen hissede trend 
/ WYMJVAMA, AZ © E 16.40 15.70 15.15 gücünü koruyor. Kısa vadeli destek konumunda olan 
A —a : > is DİRENÇ: 16.40 seviyesinin üzerinde pozisyonlar sürdürülebilir. 
asi; yerel) 17.95 ara direncinin üzerinde ise 17.95 seviyesi hedef 
olacaktır. 


pie yl | m8 
yu li li İz. 
iv yi İN a mu “ 
| e 


AKBANK 


STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


SAT 


ç Teknik Yorum 
İse BETEK Hissede tepki alımları etkili oluyor. 9.53 seviyesinde 
iv V sd AA Yav 11.00 10.40 9.82 gelen alımlar ile toparlanan hissede 10.20 ilk ara direnç 
7 w , , DİRENÇ: konumunda. Bu seviyenin aşılması halinde ise 10.60- 
f emr) 10.70 direnç bandı kısa vadeli işlemlerde hedef olacaktır. 
DOE EE ET m5 TEE EE TU BE mi 
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AKENERJİ 


| KU a 
İ gin di büt er öy STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
iy» oi e a ve i OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU AL 
7 ” “ay | ip it KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
İ : 
4 il v4 4 Bi Teknik Yorum 
— Göstergeleri güç kaybeden hissede 0.94 seviyesi ilk 
V pe « F ey ksii destek seviyesi olarak takip edilebilir. Bu desteğin 
DİRENÇ: altında hissede gevşeme eğilimi artabileceğinden 
Eİ 100 105 113 mevcut pozisyonlar 0.94'ün altında azaltılabilir. 0.89 ve 

İİ — | bi CE ı zi” i , i 0.83 alt destekler olarak takip edilebilir. 


ALARKO HOLDİNG 


MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMLU AL 


ye 
TMK 
| i ir il İ | | 


if il 


| İ 
| a, Men 


RSI 
OLUMLU 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ : 7.40'ın üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


il , p w 


e Teknik Yorum 

p— A AI — > - DE DİEK Teknik göstergeleri toparlanan hissede 7.40 direncinin 

VW VV a “VİVO VW ER AN üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Yeni açılacak 

pas : - : DİRENÇ: pozisyonlar için 7.75-7.85 direnç bandı hedef alınabilir. 
740 7.75 7.85 Hissede 6.98 seviyesi ise ara destek konumunda 

olacaktır. 


ALCATEL 


m h İl STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
iy ie b 1 " OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU AL 
ii » bl in KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
“ye ” veje 
| i DESTEK: Teknik Yorum Ni 
di Hissede 7.90 ilk destek konumunda. Bu desteğin 
7.90 7.43 Tİ üzerinde hissede pozisyonlar korunabilir. Ancak 7.90'ın 
DİRENÇ: altında güç kaybı artabileceğinden pozisyonlarda sat-al 
8.27 870 9.16 yapmak yararlı olacaktır. Hissede 8.27 ise kısa vadeli ilk 
destek konumunda olacaktır. 


Gi 


| pl yy Lw STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
Ye o OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
“el .— m EEE 
yi gl ğ KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
yoh ft 
| ıl ulu YY n 
Mi n DESTEK: Teknik Yorum 


Tepki denemeleri zayıf kalan hissede 20.40 desteğinin 
E ii iğ üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak bu seviyenin 
V ; DİRENÇ: kırılması sonrasında gevşeme eğilimi tekrar ivme 


yeke yay) kazanacağından pozisyonlarda bu seviyenin altında sat-al 
yapmak yararlı olacaktır. 


BEŞİKTAŞ 
MFI 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
AL 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: : TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


l ll ıl N 
ba İN yl 


lu” 


| il, eb rl 
i U 
ıı l e İT Ni 


İ İ | N DESTEK: Teknik Yorum 

İmami 4.13'den gelen tepki alımlarının ilk ara direnci 4.35 

Sli 4.03 3.75 seviyesinde. Tepki hareketlerinin devamı açısından bu 
DİRENÇ: seviye aşılmalı. Bu seviyenin üzerinde yaşanacak 

4.35 445 4.65 hareketlerde ise 4.45 ve 4.65 seviyeleri sırası ile üst 

dirençler olarak verebiliriz. 


hi” i m 
lan ty 
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STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


MOMENTUM 
OLUMLU 


: Teknik Yorum 
ERİME 7.79 ara desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
Vey Hissede trendin devamı ve yeni pozisyonlar için ise 
DİRENÇ: trend direnci konumunda olan 8.05 seviyesi aşılmalı. 
8.05 838 850 718) desteğinin kırılması halinde kademeli olarak 
azaltılma gitmek yararlı olacaktır. 


DYO BOYA 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 6.66'nın altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


: Teknik Yorum 
ES Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 6.66 seviyesi 
eu ii ilk destek konumunda. Bu seviyenin altında hissede 
DİRENÇ: gevşeme eğilimi hız kazanabilir. Bu nedenle 6.66 
seviyesinin altında pozisyonlar azaltılabilir ve alt 
Zeze destekler beklenebilir. 


FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 


| STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| | yk, | a OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
ml Kaan, pelte “ww İ | KISAVADELİÖNERİ:Aİ ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
n 
ye : 
| iğ DESTEK: Teknik Yorum 
İs ğ Hissede 4.74 kısa vadeli destek konumunda. Bu 
j E 4.74 4.52 4.40 desteğin üzerinde hissede tepki alımları denenebilir. 
” DİRENÇ: Beklentimiz doğrultusunda yaşanabilecek tepki 
i 515 5.55 5.85 denemelerinde 5.15 ilk ara direnç konumunda olacaktır. 
pa baz? ipe ime ene? ai98? me illa Slmime 


FORD OTO 


yi Ür 
Lİ 1 w LN Val STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
pr ki rl OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 56.60'ın altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


yıl 


vah ” yi m 
z Ri A A m , Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 56.60 kısa 
gi | j ie 56.60 53.00 49.50 vade için önemli destek konumunda. Bu desteğin 
sanane a DİRENÇ: altında hissede güç kaybı artabileceğinden 56.60 


ekeni seviyesinin altında kademeli olarak pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. 
MOMENTUM | MACD 


li STOCHASTIC RSI MFI 
a OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: 7.40'ın üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


: Teknik Yorum 
DESTEK: 
er - Hissede 7.40 kısa vadeli işlemlerde direnç seviyeleri 
um V E 7.00 6.88 GM olarak takip edilebilir. Yeni pozisyonlar için bu direncin 
R : DİRENÇ: aşılması beklenmeli. 7.40'ın üzerindeki hareketlerde 
hai Zi lama 


N 


yyienmieni 7.90 direnci kısa vadeli hareketlerde hedef olacaktır. 


Pass ie ie b We be bey lis 
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İTTİFAK HOLDİNG 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 


/ , A OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ AL 
A, ya iğ KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
i 3 DESTEK: Teknik Yorum 


e — ma — iğ ik Göstergeleri güç kaybeden hissede 2.41 seviyesinin 
a af E 241 2.36 2.21 e Oil ği. Bu e 2.41 
AR ap ik A A ATA AA DİRENÇ: desteğinin altında pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 
MW Yy V'WV yi ) ww) Y in 2.51 2.62 4.61 2.36 ve 2.21 seviyeleri kısa vadeli alt destekler olarak 
TEN vi — m az? izlenebilir. 


KOÇ HOLDİNG 


RSI MFI 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


: Teknik Yorum 
PETEK Göstergeleri güç kaybeden hissede 18.15-18.90 bandı 
e er Wi kısa vadeli destek direnç seviyeleri olarak takip 
DİRENÇ: edilebilir. 18.15 seviyesinin üzerinde kalınamaması 
halinde mevcut pozisyonları azaltmak ve alt 
gl aa desteklerde denge arayışlarını beklemek yararlı 
olacaktır. 


ar NİN KLIMASAN 
ea STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
w ay vu OLUMLU OLUMLU OLUMLU | OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: : 6.90'ın üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 
Hissede 6.90 önemli direnç konumunda. Bu direncin 
kırılması sonrasında pozisyonlar arttırılabilir. 6.90 


DESTEK: 
YU MAŞA I al E 6.60 6.35 6.06 


EE BAR lk DİRENÇ: seviyesinin üzerindeki hareketlerde sırası ile 7.20 ve 7.65 
, b 6.90 720 7.65 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak hedef alınabilir. 


olarak izlenebilir. 


mlm emmi .i. KONYA ÇİMENTO 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 

b ye OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
ay YY KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

“ Relkee mi un iyesinin üzerind isyonlar k bili 
MİM. RK 7 An, ANİ issede seviyesinin üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
TL ML VAM AA V E ii Ancak bu desteğin altında trend ters döneceğinden 
Aş vay h > DİRENÇ mevcut pozisyonlarda 264'ün altında sat-al denenebilir. 
nl yı” iy ' ii 273 279 295 Hissede 273 ve 279 seviyeler ise kısa vadeli dirençler 


Ee 
ge | pr gib STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM 
ıh | pje” İ yl, | ni ENİ OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
Ilytt, Uy a ERİ RESİ 
i ” KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
Ja gr! N 
| yl ” DESTEK: Teknik Yorum 


——i Geçtiğimiz hafta etkili olan satışlar karşılanırken mevcut 
E ye “İ sevilere olan 56-56.50 bandında alım denenebilir. Yeni 
mma DİRENÇ: aşılacak pozisyonlar için 58.25 ve 60 seviyeleri ise kısa 
vi wweeex vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


alma 
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STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MFI MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 15.90”ın üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


un ş 
yarak ye 


| 
y in | 
pi” 


dili 


ah» 


hi 
al yi | 
in i DESTEK: Teknik Yorum i 

— R i Hissede 15.60-15.90 bandı kısa vadeli destek direnç 

j LA, NE e ul seviyeleri olarak takip edilebilir. 15.90 seviyesinin 

DİRENÇ: kırılması halinde pozisyonlar arttırılabilir. Hissede 
15.90 16.70 17.60 16.70 seviyesi kısa vadeli üst direnç konumunda 
olacaktır. 


PARK ELEKTRİK 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
| a . NM, ye Pr iç jeli g OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
ulu İlya z m — - — - 
yl KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


İki N p Teknik Yorum 
Senelik yi , ” - DESTEK: Hissede 4.16'nın üzerinde kısa vadeli olarak alım 
YA e esi yapılabilir. Bu seviyenin üzerinde açılacak 
DİRENÇ: pozisyonlarda 4.40 direnci kısa vadeli işlemlerde hedef 
alınabilir. Beklentinin aksine 4.16 ara desteğini 
e vee e kırılması halinde yeni pozisyonlar azaltılabilir. 


Me 
Ni STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
P » ie OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


| # 5 Teknik Yorum 
gigi — — ——  — — . İİ DESTEK: Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 31.25-31.15 
A VA A Vİ “vii E e eğ bandı kısa vadeli destekler olarak takip edilebilir. Bu 
—— - —- DİRENÇ: destek bandının üzerinde pozisyonlar korunabilir. 

, i i 33.00 3350 34.60 Hissede etkili olabilecek tepki denemelerinde 33-33.50 
İ— EEE EE EE EE GE İ a! direnç bandı hedef alınabilir. 


TORUNLAR GYO 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
| e KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
| : Teknik Yorum 
e İK IR ana —İ DESTEK: 3.12 önemli destek konumunda. Bu desteğe kadar 
NLAFNVLAJ Ae VAN, E <a. yaşanabilecek geri çekilme sonrasında hissede tepki 
ig Nİ .m—i DİRENÇ: alımları denenebilir. Olası tepki hareketlerinde 3.35 ve 
İn İs yl W ” / W z ad b p 3.35 345 360 3.45 seviyeleri ilk dirençler olarak izlenebilir. 
a . STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
Heç hi OLUMSUZ OLUMLU OLUMLU OLUMLU AL 
yi ar , KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
in Teknik Yorum 
i e DESTEK: 2.45 Direncinin üzerinde tutunamayan hissede bu 
J v | ve pya Was seviyenin altında kademeli olarak pozisyonları azaltmak 
- DİRENÇ: yararlı olacaktır. Olası geri çekilmelerde 2.35 ve 2.18 
| 2.45 2.60 276 seviyeleri kısa vadeli destekler olarak takip edilebilir. 
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BORSA | EMEKLİLİK FONLARI 


Avivasa Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
HE Değ. EYF 

Altın EYF 

Birinci Değ. EYF 

Birinci Para Piy. EYF 

Borçl. Araç. EYF 

Borç. Araç. Grup EYF 

Bric Ülk. Yab. Değ. EYF 

Büy. Am. His. Sen. Grup EYF 
Dengeli Değisken EYF 

Din. Değ. EYF 

His. Senedi EYF 

İki. Değ. EYF 

Iki. Para Piyasası EYF 


Kamu Dıs Borç.Araç. EYF 
Karma EYF 


Stan. EYF 

Tem. Ödeyen Sir. His. Sen. EYF 
Uz. Vad. Kamu Dış Borç.Ar. EYF 
Uz. Vadeli Borç. Araç. EYF 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. 


ai Değ. EYF 

Altın Katılım EYE 

Atak Değ, EYF 

B.R.I.C. UK. Yab. Değ. EYF 
Bir. K.D.B.A. EYF 

Brç.Ar. Grup EYF 

Büyü. Ama. Iki. Es. EYF 
vi Değ. EYF 

His. Sen. EYF 

His. Sen. Gr. EYF 

HSBC Portf. Borç.Ara. EYF 
Iki. His.Sen. EYF 
İki.Kam.Dı.Bor.Âr. EYF 

İs Bankası İstirak End. EYF 
Kat. Std. EYF 

Katıl. Katkı EYF 


Katkı EYF 
Özel Sek.Borç.Araç. EYF 


Para Piy. EYF 
tan, Hi EE 
Temk. Değ. 
Temk. Değ. Gr. EYF 
Uzun Vadeli Borç.Araç. Grup EYF 
Uzun Vadeli Borç.Araç.EYF 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
Altın EYF 
Değ. EYF 
Dengeli Değisken EYF 
Dengeli Değişken Gr. EYF 
Din. Değ. EYF 
His. Senedi EYF 
His. Senedi Grup EYF 
Kamu Borç. Ara. Grup EYF 
Kamu Borç. Araç. EYF 


Kamu Dış Borç. Ar. Grup EYF 
Kamu Dış Brç.Araç. EYF 


Kat. Din. vk EYF 
Katılım Katkı EYF 
Katılım Stan. EYF 


Katkı EYF 
Öz. Sek. Borç. EYF 


Para Piyasası EYF 
td.EYİ 


Sürdürülebilirlik His. Senedi EYF 
Temkinli Değ. EYF 

Uzun Vadeli Kamu Borç. Araç. EYF 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. 
Altın EYF 

Bir. Kamu Dış Brç.Ar.EYF 

Borç. Araç. Grup EYF 


Borç. Araç.EYF 
Değ. Gr. EYF 


Den. Değ. EYF 
Din. Değ. EYF 


Emanet Para Piy. EYF 

His. Sen. EYF 

İki. Kamu Dıs Brç.A. EYF 
Kamu Dış Borç.Araç. Gr. EYF 


Karma EYF 
Katkı EYF 


Para Piy. EYF 
tan. EYF 
NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
invest Port. Temk. Değ. EYF 
ii Değ. EYF 
Altın EYF 
Değisken EYF 
Dengeli Değişken EYF 
Dinamik Değişken EYF 
His. Senedi EYF 
Kamu Borç.Araç. EYF 
Kamu Borç. Araç. Stan. EYF 


Karma EYF 
Katkı EYF 


Para Piyasası EYF 

Allianz Yasam ve Emeklilik A.Ş. 
2.K.D.B.Ar. EYF 

2035 Hedef Fon Sepeti EYF 
Altın EYF 

Ata Fin. Deng. Değ. Gr. EYF 
Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 

Atak Değ. Grup EYF 

BIST Temettü End. EYF 
Bir.Kam.Dış.Brç.Ar.EYF 


Brç.Ar. EYF 
Brç.Ar.Grp. EYF 


Deng. Değ. EYF 
Deng. Değ. Grup EYF 
Din. Değ. EYF 
Din. Değ. Gr. EYF 
Emanet Para Piy. EYF 
His. Sen. EYF 
Karma EYF 
Karma Grup EYF 
Katkı EYF 
Koç H.E.Vak.1.Değ.Gr. EYF 
Koç iştirak End. EYF 
Para Piy. EYF 
tan. A 3B 
Temk. Değ. 
Temk. Değ. Grup EYF 
Unil. Deng. Değ. Gr. EYF 
Unil. Din. Değ. Gr. EYF 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. 
His. Senedi EYF 


Para LR EYE 
td. EYİ 
Vakıf Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
K.D.B.A. EYF 
Altın Kat. EYF 
Bir. Değ. EYF 
Bir. K.D.B.A Gr. EYF 
Değ. Gr. EYF 


05.01.2018 12.01.2018 DE Ş 


(e) 


DEĞİŞİM (94) 


BE 


Din. Değ. Gr. EYF 
His. Senedi EYF 


0,055306 0,055087 0,01 0,20 
0,017488 0,017728 HE35) 231 İki. K.B.A. Gr. EYF 
0,036606 0,036813 0,67 1,60 Katı. Dengeli Değ. EYF 
0,044964 0,045028 0,25 0,35 Katı. Din. Değ. Grup EYF 
0,051855 0,051854 0,02 0,23 Katı. Stand. EYF 
0,041873 0,041883 0,07 0,29 Katılım Değişken Gr. EYF 
0,022693 0,023118 2,62 6,71 Katılım Katkı EYF 
0,057899 0,056747 -1,22 -1,40 Katkı EYF 
0,016539 0,016518 -0,02 -0,01 Para Piyasası EYF 
0,055019 0,054835 0,03 0,11 Para Piyasası Gr. EYF 
0,068892 0,067493 -1,27 -1,53 Pera 1 Grup Değisken EYF 
0,027723 0,027869 0,33 0,41 Pera 2 Değisken Grup EYF 
0,042260 0,042321 0,25 0,36 Pera 3 Degisken Grup EYF 
0,050740 0,050933 0,23 0,60 Stand. EYF 
0,052057 0,051863 0,03 0,20 Tem. Değ. EYF 
0,019771 0,019692 0,01 0,18 Groupama Emeklilik A.Ş. 
0,013468 0,013451 -0,10 0,02 Altın EYF 
0,043853 0,043917 0,25 0,39 Borç. Ar. EYF 
0,014891 0,014916 0,29 0,42 Brç.Araçl. Gr. EYF 
0,012861 0,012839 -0,10 0,13 Den. Değ. Gr. EYF 
0,035221 0,034695 -0,83 -1,36 Dene. Değ. EYF 
0,046987 0,047172 0,25 0,64 His. Sen. EYF 
0,051048 0,051051 0,05 0,25 His. Sen. Gr. EYF 

Kamu Dıs Borç.Ar. Gr. EYF 
0,017270 0,017150 -0,24 -0,24 Kamu Dış Brç.Ar. EYF 
0,016785 0,017011 HES2 223) Katkı EYF 
0,090842 0,090848 0,33 0,20 Para Piyasası EYF 
0,025380 0,025836 1,95 4,66 Standard EYF 
0,057136 0,057443 0,38 0,55 BNP Paribas Cardif Emeklilik A.Ş. 
0,041644 0,041820 0,33 (GE15) Altın EYF 
0,053449 0,053952 Hiç) 1,64 Bir. Değ. EYF 
0,060756 0,060695 0,14 0,19 Bir. Para Piy. EYF 
0,121592 0,119967 -0,27 -0,53 Bir.Kam.Dıs.Borç.Arç. EYF 
0,083963 0,082918 -0,14 -0,50 Değ. Grup EYF 
0,035349 0,035354 0,05 0,24 Emanet Para Piy. EYF 
0,052191 0,051371 -0,52 0,06 His. Sen. EYF 
0,047652 0,047737 0,04 0,58 İki. Kam. Dıs. Bor. Arç. EYF 
0,041331 0,041954 2,62 2,74 İki. Değisken EYF 
0,016132 0,016166 0,30 0,38 Kam.Br.Ar. Grup EYF 
0,014163 0,014197 0,34 0,45 Kamu Brç. Ar. EYF 
0,013268 0,013252 -0,08 0,03 Katkı EYF 
0,017122 0,017147 0,26 0,35 Stand. EYF 
0,044292 0,044351 0,24 0,34 Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,027368 0,027357 0,02 0,23 Perform Portföy Değ. EYF 
0,048575 0,048632 0,20 0,36 Atlas Port. Değ. EYF 
0,049267 0,049331 0,23 0,40 Bir. Değ. EYF 
0,053156 0,053163 0,02 0,20 Borç. Araç. EYF 
0,055796 0,055797 0,01 0,18 Değ. Gr. EYF 

Yl Md Port. Değ. EYF 
0,018557 0,018789 1,24 2,10 Iki. Değ. EYF 
0,038268 0,038408 0,24 -0,01 İstanbul Port. Değ. EYF 
0,060139 0,059953 0,01 0,21 Kamu Dış.Borç. Araç. EYF 
0,047356 0,047221 0,04 0,26 Kare Port. Fon Sepeti EYF 
0,017088 0,017032 -0,02 0,19 Katı.Katkı EYF 
0,108918 0,107408 -0,34 0,16 Katkı EYF 
0,024704 0,024371 -0,30 0,18 Mükafat Port. Kat. Değ. EYF 
0,035945 0,035954 0,05 0,28 Osmanlı Port. Değ. EYF 
0,056924 0,056932 0,02 (0H26) Oyak Port. Değ. EYF 
0,043899 0,044077 0,28 0,54 yak Port. His. Sen. EYF 
0,064316 0,064591 0,30 0,59 ak Port. Kam.Dış.Bor. Ar. EYF 
0,019368 0,019378 OFSA! 0,65 Oyak Portföy Stan. EYF 
0,014087 0,014118 0,35 0,64 Para Piy. EYF 
0,013349 0,013380 0,29 0,50 Ginvest Port.Değ. EYF 
0,013768 0,013757 -0,03 0,23 Stand. EYF 
0,016135 0,016157 0,24 0735 Tacirler Por. Değ. EYF 
0,047881 0,047945 0,23 0,34 Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A.Ş. 
0,015157 0,015152 0,03 0,28 Bir. Değ. EYF 
0,021129 0,020763 -0,75 -0,10 Bir. Değ. Gr. EYF 
0,028656 0,028694 0,23 0,38 Bir. His. Sen. EYF 
0,028850 0,028849 0,00 0,24 İki. Değ. EYF 

Kamu Borç. Araç. EYF 
0,016751 0,016964 ;25 Ep Kamu Brç.Ar. Gr. EYF 
0,064172 0,064480 0,35 0,54 Katkı EYF 
0,033932 0,033947 0,09 0,32 Para Piy. EYF 
0,055696 0,055713 0,08 0,28 Stan. EYF 
0,026355 0,026278 0,06 0,19 MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,068315 0,067993 -0,08 0,13 Deng. Değ. gi 
0,013660 0,013585 -0,10 -0,01 vr e r. EYF 
0,035928 0,035970 0,21 0,30 His. Senedi EYF 
0,098438 0,096894 -0,52 0,06 Kamu Bor.Araç. Gr. EYF 
0,044876 0,044938 0,00 0,53 Kamu Borç. Araç. Stnd. EYF 
0,041997 0,042272 0,48 0,66 Kamu Dış Borç.Araç. EYF 
0,040260 0,040540 0,79 1533 Kat. Katkı EYF 
0,013541 0,013527 -0,04 0,02 Kat. Stan. EYF 
0,044886 0,044943 0,23 0,33 Katkı EYF 
0,013098 0,013072 -0,06 0:12 Para Piy. EYF 

Ziraat Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
0,010255 0,010270 0,25 0,34 Altın Katılım EYF 
0,010792 0,010687 -0,42 -0,47 Değ.EYF 
0,010698 0,010842 433 2,28 His. Sen.EYF 
0,035997 0,036241 0,44 0,45 Kamu Borçl.Ar. EYF 
0,053907 0,053829 0,10 0,36 Kamu Dıs Borç. Ar. EYF 
0,031085 0,030940 -0,04 0,03 Katılım Değişken EYF 
0,108819 0,107242 -0,62 -0,51 Katılım Katkı EYF 
0,050166 0,050182 0,07 0,30 Katılım Stan. EYF 
0,035766 0,035778 0,07 0,32 Katkı EYF 
0,093352 0,092928 -0,02 0,24 Para Piyasası EYF 
0,014479 0,014470 0,00 0,19 Standard EYF 
0,045789 0,045851 0,24 0,34 Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. 

Altın Kat. EYF 
0,032615 0,032637 -0,06 0,56 Değ. EYF 
0,013403 0,013328 -0,17 -0,07 His. Sen. EYF 
0,017122 0,017355 1,34 2:30) Kamu Borç.Ar. Stan. EYF 
0,012516 0,012526 0,14 oem Kamu Dış Borç. Araç.EYF 
0,013728 0,013718 0,26 0,59 Kat. Değ. EYF 
0,022590 0,022576 0,63 LE) Katılım Katkı EYF 
0,021428 0,021230 0,00 OE Katkı EYF 
0,063280 0,063546 0,36 0,63 Para Piy. EYF 
0,056851 0,056860 0,04 0,19 Bereket Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,025620 0,025625 0,09 (0E25) Altın Katılım EYF 
0,067431 0,067347 -0,02 0,20 
0,069393 0,069330 0,17 0,45 . Değ. 
0,018230 0,018229 0,16 0,30 Kat. His. Sen. EYF 
0,020604 0,020502 -0,07 -0,03 Katılım Katkı EYF 
0,033818 0,033859 0,21 0,30 Katılım Stan. EYF 
0,113509 0,111820 -0,60 0,03 Muh. Kat. Değ. EYF 
0,073494 0,074674 1553 Birli) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
0,048354 0,048872 1,26 152 Altın Katılım EYF 
0,013841 0,013834 0,01 0,11 Dengeli Değ. EYF 
0,010918 0,010935 0,25 0,44 Dinamik Değisken EYF 
0,030419 0,030150 -0,05 -0,11 Emanet Para Piyasası EYF 
0,045868 0,045932 0,24 EB His. Senedi EYF 
0,013922 0,013917 0,07 0,28 Kamu Borç. Araç. Std.EYF 
0,016292 0,016311 0,23 0,32 Kamu Dış Borçl. Araç. EYF 
0,018944 0,018978 0,24 0,43 Katılım Din. Değ. EYF 
0,013959 0,013973 0,14 0,37 Katılım His. Sen. EYF 
0,017039 0,017071 0,44 1,02 Katılım Katkı EYF 

Katılım Stand. EYF 
0,096310 0,095030 -0,25 Sep Katkı EYF 
0,055822 0,055657 0,08 0,35 Para Piy. EYF 
0,013182 0,013184 -0,01 0,07 Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
0,041878 0,041930 0,22 0,34 Agr. Kat. Değ. (Döviz) EYF 
0,045386 0,045388 0,01 0727) Altın Kat. EYF 

Denge. Kat. Değ. EYF 
0,046781 0,047103 0,45 0,54 Kat. Değ. Grup EYF 
0,017995 0,018241 1,35 EB Kat. His. Senedi EYF 
0,022836 0,023035 0,74 0,70 Kat. Katkı EYF 
0,030172 0,030195 0,16 0,43 Kat. Std EYF 
0,016639 0,016669 0,30 0,62 
0,048012 0,048093 0,63 0,59 


05.01.2018 12.01.2018 DEĞİSİM (4) 


ii 5 Sli eişlzci 


DEĞİŞİM (94) 


0,033808 0,033781 0,21 0,73 
0,075672 0,074830 -0,16 0,22 
0,015174 0,015137 0,20 0,36 
0.017172 0,017230 0,64 108 
0,019242 0,019312 0,68 118 
0,018410 0,018454 0.34 0,54 
0,015720 0,015737 0,21 0,58 
0,014565 0,014605 0.41 0,78 
0,013526 0,013529 0,09 0,36 
0,042528 0,042589 0,25 0,35 
0,030750 0,030795 0,25 0,36 
0,012097 0,012149 0,56 109 
0,012153 0,012195 0,40 0,74 
0,012386 0,012349 0,06 0,34 
0,044376 0,044417 0,18 0,41 
0,019180 0,019208 0,25 0,37 
0,017961 0,018206 135 2,29 
0,048451 0,048458 0,05 0,23 
0,023558 0,023557 0,03 0,27 
0,022585 0,022483 oy 0,24 
0,049347 0,049115 -0,13 0,08 
0,061115 0,060157 -0,69 -0,38 
0,030025 0,029574 -0,66 -0.20 
0,034167 0,034276 0,18 0,55 
0,040415 0,040552 0,19 0,53 
0,013563 0,013546 -0,08 0,10 
0,041658 0,041717 0,25 0,36 
0,012799 0,012780 -0,08 0,12 
0,016982 0,017213 135 2,31 
0.047141 0,047006 0,09 0,33 
0,044868 0,044933 0,25 0,36 
0,041662 0,041907 0,34 0,47 
0,013722 0,013686 0,11 0,34 
0,032330 0,032367 0,20 0,28 
0,076605 0,075259 -0,61 -0,40 
0,045756 0,045947 0.21 0.44 
0,013150 0,013176 0,25 0,37 
0,023182 0,023184 0,02 0,21 
0,044658 0,044659 0,02 0,19 
0,013532 0,013521 0,01 0,23 
0,013472 0,013473 0,07 0,28 
0,010440 0,010509 0,47 0,63 
0,013067 0,013013 -0,05 0,26 
0,013192 0,013228 0,38 0,63 
0,021443 0,021449 0,07 0,27 
0,014752 0,014776 0,48 0,78 
0,011159 0,011175 0,46 0,80 
0,033502 0,033489 0,38 0,71 
0.011248 0,011268 0,26 0,43 
0,032524 0,032754 0,54 0,74 
0,010365 0,010385 0,33 0,40 
0,010330 0,010343 0,19 0,32 
0,014046 0,014036 0,01 0.21 
0,010486 0,010466 0,01 0,20 
0,011409 0,011415 0,32 0,74 
0,024582 0,024595 0,29 0,45 
0,051598 0,050935 0,27 0,30 
0,025770 0,025801 0,01 0,51 
0,012519 0,012528 0,13 0,27 
0,014746 0,014766 0,24 0,35 
0,011296 0,011307 0,19 0,17 
0,013368 0,013361 0,04 0,23 
0,011537 0,011567 0,38 0,67 
0,023593 0,023577 0,12 0,46 
0,015751 0,015741 0,18 0,38 
0,055549 0,054673 -0,48 0,31 
0,022250 0,022136 0,16 L17 
0,021638 0,021643 0,04 0,20 
0,014482 0,014484 0,06 0,17 
0,013375 0,013370 0,05 0,16 
0,019886 0,019910 0,22 0,31 
0,013690 0,013684 0,07 0,20 
0,020816 0,020726 0.13 -0,03 
0,022176 0,022082 0,11 0,00 
0,024854 0,024466 -0,72 -0,87 
0,016635 0,016644 0,09 0,36 
0,016115 0,016119 0,06 0,30 
0,024770 0,024899 0,32 0,60 
0,013282 0,013300 0,23 0,32 
0,013989 0,013957 0,09 0,01 
0,013473 0,013469 0,01 0,25 
0,018121 0,018144 0,23 0,32 
0,017240 0,017470 132 2,25 
0,016879 0,016799 -0,16 0,07 
0,019795 0,019386 Si -0,93 
0,014793 0,014797 0,05 0,24 
0,024610 0,024779 0,38 0,45 
0,012168 0,012127 -0,05 0,26 
0,014349 0,014376 0,32 0,49 
0,015386 0,015404 0,25 0,43 
0,013517 0,013504 -0,02 0,21 
0,017193 0,017221 0,27 0,37 
0,014160 0,014172 0,18 0,37 
0,015892 0,016110 135 2,29 
0,017200 0,017188 0,29 0,26 
0,023177 0,022861 -0,33 0,20 © 
0,014640 0,014639 0,03 0,25 5 
0,018738 0,018835 0,38 104 a 
0,014861 0,014845 0,13 0,25 z 
0,014823 0,014858 0,34 0,46 3 
0,013483 0,013466 -0,08 0,02 ö 
0,016136 0,016159 0,25 0,35 5 
NA 
0,017406 0,017644 134 2,30 : 
0,016042 0,016027 0,01 0,12 - 
0,016189 0,016185 0,06 0,17 3 
0,022656 0,022731 131 2.14 2 
0,013759 0,013760 0,15 1,10 Z 
0,013406 0,013421 0,22 0,54 ui 
0,015626 0,015692 0,44 0,62 la 
0,010686 0,010830 132 2,25 5 
0,010788 0,010805 0,28 0,39 z 
0,016999 0,016943 0,03 0,48 fe) 
0,014407 0,014424 0,20 0,30 Z 
0,020506 0,020159 -0,72 -0,52 
0,014568 0,014569 0,05 0,34 x 
0,022869 0,022963 0,26 0,64 Z 
0,013707 0,013669 0,01 0,26 R 
0,016423 0,016161 -0,65 0,27 li 
0,014354 0,014377 0,27 0,36 T 
0,013395 0,013422 0,26 0,33 < 
0,013167 0,013153 -0,08 0,09 g 
0,015616 0,015637 0,24 0,34 
0,013188 0,013328 0,80 0,81 a 
0,017674 0,017914 134 2,29 a 
0,013511 0,013565 0,56 0,71 © 
0.014315 0,014381 0,56 0,54 
0,015714 0,015752 L14 190 
0,013238 0,013273 0.34 0,48 
0,013104 0,013137 0,34 0,40 


BORSA | YATIRIM FONLARI 


ii Yılbasına DE Yılbaşına 


Actus Port. Borç. Araç. F. 112134 1,124458 o 1,125103 ir 0,34 Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,04683) o 0,046933 O 0,047006 i > 0,37 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 1,16079! o1,163215 (o 1,164887 0,25 0,35 Fiba Port. Altın F. 0,01396, 0,014082 0,014274 1,35 2,26 
Actus Port. His. Sen, F. 1,16826 o 1,187066 (o 1,205700 1,76 3,20 Fiba Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01235) 0,012371 ( 0,012388 0,24 0,35 
Ak Port. İk. Para Piy. F. 4,03840) o4,047093 O 4,053422 0,26 0,37 Fiba Port. His. Sen. F. 126063 o1,287853 o 1,295658 1,53 2,78 
Ak Port. BIST Banka End. 0,11727) 0117456 (o 0,115592 -0,97 -1,43 Fiba Port. Eurob. Borç.(Döviz) 3,88706i 3,890150 3,914962 0,55 0,72 
Ak Port. His. Sen, F. (HSY) 211060) 2,147657 o 2,117972 -0,39 0,35 Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 1,07918  1,081995 o 1,083323 0,15 0,38 
Ak Port. BIST3OHis. Sen. 0,07060| o0,070894 (o 0,069570 -0,98 -1,46 Finans Port. Para Piy. F. 82,37482) 82,545058 82,664022 0,25 0,35 
Ak Port. Değ. F. 0,12414) 0,124459 o 0,124678 0,41 0,43 Finans Port. Borç. Araç. F. 124,46344 124,852973 124,903403 0,12 0,35 
Ak Port. KV. Borç. Ar. F. 28,54322| 28,602388 28,639055 0,23 0,34 Finans Port. Öz. Sekt. Borç. 0,14369| o 0,144038 (o 0,144256 0,27 0,39 
Ak Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 0,17797) 0,178395 o 0,178442 0,07 0,27 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,46651) o 0,476306 (o 0,470484 -0,11 0,85 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,05161/ o0,052765 o 0,053511 mezi 3,69 Finans Port. KV. Borç. Araç. 0,05148| o(0,051582 (0,051649 0,23 0,33 
Ak Port. Altın F. 0,03757) o0,037904 (0,038419 1,33 2,27 Finans Port. Dowlones İst. 20H 39,35609| 39,636952 38,858964 -1,00 -1,26 
Ak Port. Orta V. Borç. Ar. F. 0,03249/ o0,032580 o 0,032608 0,17 0,37 Finans Port. Eurob. Borç. 0,04128) o0,041269 O 0,041533 0,45 0,61 
Ak Port. BRIC Ulk. Yab. His. 0,02215 0,023083 © 0,023505 2,51 6,10 Finans Port. TRYük.Piy.Değ. 17,68436) 17,720336 17,457989 -0,94 -1,28 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159| o0,031687 o 0,031858 0,45 0,86 Finans Port. Altın BYF 14,49285) 14,491290 14,725478 1,33 1,61 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016) 0,041276 O 0,041912 1,87 4,36 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559| 0,015705 o 0,015650 0,18 0,37 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098| o0,031624 (o 0,031838 111 2,16 Finans Port. FTSE İst. Bono 268,43525) 269,421208 269,241213 0,02 0,30 
Ak Port. Asya Yab. His. Sen. 0,02028| (0,020946 © 0,021060 1,25 3,86 Finans Port. BIST-30 End. 57,03362) 57,343799 56,194543 -1,06 -1,47 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01195| 0,011975 o 0,012205 0,98 2,12 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 368,00285) 363,816588 368,339120 0,75 0,09 
Ak Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,01594) o0,015978 (o 0,016004 0,29 0,41 Finans Port. Gümüş BYF 13,77162) 13,791733 13,836979 -0,18 0,47 
Ak Port. Birebir Bankacılık 001394 0013970  0,013997 0,44 0,44 Fokus Port. Bir. Değ. F. 5,26795 5,325395 o 5,349677 0,68 1,55 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01379| 0,013831 O 0,013869 0,35 0,57 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,12380) 0,126235 o 0,124932 -0,05 0,91 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01519| 0,015217 O 0,015240 0,26 0,36 Garanti Port. BIST30His. Sen. 0,03598) o0,036193 (o 0,035506 -1,03 -1,33 
Ak Port. BIST Tem. 25 End. 0,02051 0,020510 ( 0,020316 -0,35 -0,95 Garanti Port. Orta V. Borç. 266,83672) 267,775029 267,994081 0,17 0,43 
Ak Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01645 0,016494 o 0,016524 0,32 0,47 Garanti Port. His. Sen. F.(HSY) 148851) o 1504478 o 1,483837 -0,49 -0,31 
Ak Port. PY Değ. ÖZ. F. 1,31675 1321493 o 1,324518 0,39 0,59 Garanti Port. İk. Para Piy. F. 46,43225) 46,526465 46,590343 0,24 0,34 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 128881 1,294412 o 1,298108 0,43 0,72 Garanti Port. Altın F. 0,04638) (o 0,046807 O 0,047408 1,27 2,23 
Ak Port. İk. F. Sepeti F. 130874! 1314739 o 1,318088 0,42 0,71 Garanti Port. Uzun V. Borç. 0,03148) o0,031544 (o 0,031529 -0,07 0,15 
Ak Port. Odeabank Dinamik F. 1,22491) o 1,229469 o 1,232900 0,32 0,65 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,02086| o0,021010 (0,021032 0,24 0,82 
Ak Portf. ING Bnk Öz. Bnk. 1,000528 Garanti Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01692 0,016955 o 0,016978 0,26 0,37 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 1,03637) o1,049202 ( 1,038523 -0,17 0,21 Garanti Port. KV. Borç. Arç. F. 0,01529) o0,015329 (o 0,015348 0,22 0,36 
Alkhair Port. Kira (SUKUK) 0,22726) 0,227713 O 0,228064 0,24 0,36 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01508i o0,015111 (o 0,015132 0,24 0,35 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,04273) 0,042746 O 0,042649 -0,02 -0,19 Garanti Port. Yab. (Gel.OLÜL) 0,01764) 0,018132 (o 0,018321 1,52 3,84 
Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 0,13951) o0,143254 (o 0,142116 0,59 1,87 Garanti Port. Bir. Değ. F. 136954) 1375491  1,377577 0,30 0,59 
Ata Port. Karma F. 23,98060| 24,096095  24,161008 0,53 0,75 Garanti Port. İk. Değ. F. 136023 1365129 (o 1,367355 0,30 0,52 
Ata Port. Para Piy. F. 0,40882| o0,409628 (o 0,410249 0,21 0,35 Garanti Port. Üç. Değ. F. 144565 o 1450435 o 1,449159 0,10 0,24 
Ata Port. Uzun V. Borç. Ar. 0,06397| o0,064097 O 0,064107 0,05 0,22 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,15642 o 1,159429 (o 1,162089 0,29 0,49 
Ata Port. Öz. Sekt. Borç. 0,02030) 0,020340 © 0,020364 0,21 031 Garanti Port. Eurob. (Döviz) 132991 1333062 o 1,338203 0,28 0,62 
Ata Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01568| o0,015714 (o 0,015730 0,20 0,31 Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 1,0870 1,011974 (o 1,011764 0,15 0,30 
Ata Port. İk. His. Sen. F(HSY) 0,02418| (0,024829 O 0,024624 0,56 1,84 Gedik Port. KV. Borç. Ar. F. 1,93237, 1,936392 o 1,938977 0,23 0,34 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 1,31034) 1316505 (o 1,309376 -0,06 -0,07 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885| 0,071609 (o 0,071088 -0,07 3,26 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 127962) 1,297654 (o 1,274863 -0,68 -0,37 Gedik Port. Karma F. 0,67888) o0,691990 (0,695499 0,85 2,45 
Atlas Port. Bir. Öz. Sekt. Borç. 104969! o 1,052555 o 1,054284 0,29 0,44 Gedik Port. İk. His. Sen. 0,03734) 0,038897 O 0,039185 1,87 4,95 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık 0,08854) o0,089720 © 0,089383 0,22 0,95 Gedik Port. Borç. Ar. F. 0,01217) 0,012198 O 0,012218 0,30 0,40 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Ar, F. 183093! 1834934 o 1,837373 0,24 0,35 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,02576) o0,026177 O 0,026348 1,10 2,29 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 38,97981| 39,542754 38,919916 -0,27 -0,15 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58839) 4663582  4,607594 0,07 0,42 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,09137| 0,091557 o 0,091767 0,33 0,44 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,08626) o0,087468 (o 0,087605 0,98 1,56 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,02281) 0,023074 (o 0,022948 0,60 0,61 Global Md Port. KV. Borç. 0,06323 0,063358 O 0,063452 0,24 0,35 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01612| 0,016335 o 0,016621 1,82 3,12 Global Md Port. Para Piy. F. 6,26065 o6,273550 o 6,281983 0,24 0,34 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01566| o0,015700 O 0,015728 031 0,44 Global Md Port. İk. Değ. F. 0,01676) 0,016855 o 0,016830 0,02 0,39 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825) 0,018231 o 0,018440 0,90 1,02 Global Md Port. Orta V. Borç. 0,03032) 0030390  0,030437 0,26 0,38 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 139509! 1398058 (1409327 0,84 1,02 Global Md Port. İk. His. Sen. 0,02673) 0,026975 O 0,026424 -1,03 -1,16 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03402/ 0,034333 — 0,034355 0,64 0,99 Halk Port. Karma F. 59,33956) 59,687213 59,123151 -0,41 -0,36 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat.His. 0,03944) o0,040014 (o 0,039626 -0,14 0,46 Halk Port. Orta V. Borç. Ar. F. 56,20411) 56,435348  56,413690 0,07 0,37 
Bizim Port. Enerji Sek. Kat. 0,03251| (0,033760 o 0,033748 0,85 3,80 Halk Port. His. Sen. F.(HSY) 0,28660i o0,290781 (o 0,284590 -1,09 -0,70 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766| 146,658112 149,211768 1,33 171 Halk Port. KV. Borç. Araç. F 71,35355| 71,502228 71,601763 0,24 0,35 
Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) 18,06843| 18,284837 18,122958 -0,21 0,30 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164) o0,041723 (o 0,041781 0,24 0,35 
Bizim Port. İk. Kira Serti. Kat. 0,01290) 0,012903 (o 0,012926 0,22 0,23 Halk Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. 0,01628) o0,016314 (o 0,016340 0,28 0,39 
Bizim Port. Bir. Kira Serti. Kat. 0,01122 0,011226 0,011249 0,25 0,26 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133) 0,011341 o 0,011358 0,22 0,25 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,36519| 0,368701 O 0,365495 -0,13 0,08 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01162 o0,011725 o 0,011883 1,32 2,26 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,20961) 0,213533 o 0,211756 0,43 1,02 Halk Port. KV. Kira Sert. Kat. F. 1,0507 o1,006801 ( 1,008012 0,20 0,29 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339| o0,074069 (o 0,072695 -0,93 -0,95 HSBC Port. Değ. F. 65,72578) 66,575023 66,024124 -0,04 0,45 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,79782) 0,800370 0,797845 0,00 0,00 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260| 49,031265 49,095990 0,23 0,33 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,67790| 0,679282 (o 0,680175 0,23 0,34 HSBC Port. Orta V. Borç. 0,17921) 0,179697 ( 0,179818 0,13 0,34 
Deniz Port. Uzun V. Borç. 0,57852) o0,580139 O 0,579746 -0,05 0,21 HSBC Port. BIST30His. Sen. 0,10481) 0,105401 O 0,103274 -1,07 -1,47 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02804) o0,028102 ( 0,028137 0,29 0,34 HSBC Port. Altın F. 1,4190) o 1,454629 o 1,474040 1,31 2,23 
Deniz Port. Orta V. Borç. 0,01897| 0,019001 O 0,019025 0,16 0,29 HSBC Port. Uzun V. Borç. 0,42404) 0,424124 (o 0,424168 0,00 0,03 
Deniz Port. Altın F. 0,02061| o0,020797 O 0,021080 1,34 2,27 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,04294) 0043721 O 0,042983 -0,49 0,10 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499i o0,015015 (o 0,015034 0,23 0,33 HSBC Port. Çoklu Varlık İk. 0,01845) 0,018558 (o 0,018548 0,17 0,52 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681| o0,016850 O 0,016874 0,27 0,39 
Deniz Port. Euro. (Döviz) 0,01837) o0,018429 0,018578 0,69 512 Sci yil 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 1,47245) 01509163 o 1,520204 1,79 3,24 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Deniz Port. Bir, F. Sepeti F. 116677) 1,174225 o 1,176580 0,46 0,84 1.82 ile 3.39 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 111306) 1,115192 o 1,116267 0,18 0,29 haftalık zararı ise yüzde -0.97 ile -1.09 arasında oldu. 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 116771) 1,165520  1,157894 -0,13 -0,84 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887| o0,038953 — 0,039009 0,25 0,36 N 
Fiba Port. Çoklu Vartık İk. 0,05919i 0,059569  0,059865 0,81 114 Kazandıranlar * Kaybettirenler 4 
N WE Tacirler Port. His. Sen F. 3,39 Halk Port. His. Sen. F.(HSY) -1,09 
Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı lee tek Port Yab Tek 310 HSBC Port BİSTA0His Sen ET 
ET yesıl Şapları 276 Finans Port BIST-30 End. 2106 
sayısı önceki haftaya 265 Yapı K. Port. BİST 30 EnHi. -106 
3 © göre 13 bin kisi azaldı. 251 İş Port Yön. BIST 30 HSY BYE 105 
Mİ S 2,26 Global Md Port. İk. His, Sen. -1,03 
S b 194 Garanti Port. BIST3OHis. Sen. -103 
. His. S 1,87 Finans Port. DowJones İst, 20H -1,00 
3.514.656 3.537.277 3.524.631 Ak Pori Me Yab. His. F. 187 Ak Port. BIST30His. Sen. -0,98 
a ii me Tin EEE) Azimut PYŞ Yab BYE F. 182 Ak Port, BIST Banka End. -0,97 
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HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbasına 
| amm nane |amame| çek een Mİ e İm iran a e 


HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01808| o0,018122 o 0,018142 0,23 0,33 Şeker Port. Para Piy. F. 1,22768i 1229944 (o 1,231443 0,21 0,31 
HSBC Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01518| o0,015215 (0,015237 0,25 0,36 Şeker Port. Borç. Ar. F. 0,02664  0,026716 O 0,026729 0,12 0,32 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 0,01498i 0,015074 (o 0,015037 0,07 0,41 Seker Port. Değ. F. 0,02472. o0,024815 o 0,024768 0,25 0,19 
HSBC Port. Yab. BYF F. 0,02043i 0,020501 ( 0,020706 0,80 1,38 Şeker Port. Altın F. 0,02388 0,024095 (o 0,024421 1,33 2,28 
HSBC Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01525 0,015283 ( 0,015307 0,28 0,39 Şeker Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01468 0,014718 o 0,014737 0,25 0,38 
ICBC Turkey Port. İk. Değ. F. 0,08894| o0,089808 ( 0,089309 -0,08 0,42 Taaleri Port. Değ. F. 0,512300 0,518401 o 0,519584 0,35 1,42 
ICBC Turkey Port. His. Sen. 8,39198 o 8,582787 o 8,486283 -0,16 1,12 Taaleri Port. His. Sen. F.(HSY) 170176) o 1,769686 o 1,780244 1,24 4,61 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 13,01715| 13,073375 13,071510 0,17 0,42 Taaleri Port. Yab. Borç. Ar. F. 1,53998| 1541971 (o 1,557822 0,86 1,16 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 14,45507| 14,484056  14,504193 0,24 0,34 Taaleri Port. İk. Değ. F. 1,35180| o 1,385386 (o 1,390197 0,94 2,84 
ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01402) 0,014142 0,014327 1,29 2,21 Tacirler Port. Değ. F. 0,86893) 0872387 o 0,874666 0,37 0,66 
ING Port. Bir. Değ, F. 2,74910) 2,763872 o 2,754089 -0,05 0,18 Tacirler Port. His. Sen. F. 1,61143i o 1,640207 o 1,689071 3,39 4,82 
ING Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 3,99595| o4,036099 ( 3,980760 -0,60 -0,38 Tacirler Port. Kisa V. Borç. 0,02917 0,029233 O 0,029275 0,26 0,37 
ING Port. Para Piy. F. 66,01000| 66,146243 66,231769 0,23 0,34 Tacirler Port. Öz. Sekt. Borç. 1,29971) o 1303307 o 1,305571 0,32 0,45 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,64937) o1,653868 O 1,654480 0,09 0,31 TEB Port. İk. Değ. F. 0,06704 0,067433 o 0,067598 0,42 0,83 
ING Port. İk. Değ. F. 0,01774 0,017782 o 0,017798 0,23 0,36 TEB Port. PY Değ. Öz. F. 1,37341) 1385173 o 1,383306 0,03 0,72 
ING Port. Altın F. 0,01833) O(0,018493 (0,018729 1,28 2,17 TEB Port. Öz. Sekt. Borç. 114,83767| 115,090847 115,277893 0,27 0,38 
İst. Port. İk. Değ. F. 0,24287 0,244512 o 0,243405 -0,06 0,22 TEB Port. Para Piy. F. 258,32790| 258,859205 259,209252 0,24 0,34 
İst. Port. His. Sen. F. (H.Y. F.) 0,02941| 0,029632 ( 0,029731 0,48 1,11 TEB Port. KV. Borç. Ar. F. 4,58592 o 4,595720 o 4,601979 0,23 0,35 
İst. Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01988i o0,019920 (0,019951 0,27 0,38 TEB Port. Bir. Orta V. Borç. 14,82599) 14,869324 14,876022 0,11 0,34 
İst. Port. İk. His. Sen. F. (HSY) 0,03366) o0,033893 ( 0,033567 -0,33 -0,28 Teb Port. Mutl.Get.Hed. 3,62662) 3,653110 (3,660524 0,57 0,93 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01993i o0,019976 (o 0,020006 0,27 0,38 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,18766 o0,188338 o 0,188275 0,02 0,33 
İst. Port. Para Piy. F. 0,01799| o0,018023 O 0,018046 0,24 0,34 TEB Port. His. Sen. F.(HSY) 0,08798 (o0,089148 o 0,087690 -0,42 -0,33 
İst. Port. Yab. (G.OL.Piy.) 0,02428 0,024584 (o 0,024757 0,53 1,95 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,50398! o 1,510437 o 1,506879 0,05 0,19 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,28033i 1282910 o 1,284688 0,24 0,34 TEB Port. İk. Orta V. Borç. 0,33233 0,333281 o 0,333766 0,25 0,43 
İs Port. Karma F. 6,60868| o6,646744 o 6,593905 -0,31 -0,22 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05743 0,057849 o 0,057965 0,59 0,93 
İs Port. His. Sen. F. (HSY) F.) 60,04981| 60,541535  59,487334 -0,95 -0,94 TEB Port. PY İk. Değ. ÖZ. F. 0,03600) o0,036099 (o 0,036160 0,30 0,45 
İş Port. BIST30 End. His. 0,05898| o0,059324 (o 0,058166 -0,97 -1,38 TEB Port. PY His. Sen. ÖzL 0,75285) 0,763061 (o 0,750105 -0,44 -0,36 
İş Port. BİST Banka End. His. 0,05909| (0,059315 (o 0,058390 -0,69 -1,18 TEB Port. TEB Grubu Değ. 0,02813) 0,028217 O 0,028378 0,73 0,88 
İş Port. İş Bank. İşt.End.His. 59,02197| 59,792174 60,682403 2,65 2,81 TEB Port. Altın F. 0,03992. 0,040280  0,040833 1,35 2,30 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 0,13623 o0,136562  0,135864 -0,09 -0,27 Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,53532) O1,559335 (o 1,580949 1,54 2,97 
İş Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,04749| o0,047603 o 0,047683 0,29 0,41 TEB Port. Eurob. (Döviz) Borç. 1,27681) o 1276301 o 1,287276 0,64 0,82 
İş Port. BIST Tek.A.S.E.H.S.F 0,05845| 0,059463 o 0,059305 0,47 1,46 Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 1,25817) 1,251412 o 1,266596 0,88 0,67 
İş Port. Değ. F. 56,10679| 56,288283 56,333842 0,20 0,40 Ünlü Port. İk. Değ. F. 0,02829 0,028355 o 0,028403 0,27 0,39 
İş Port. Yab. His, Sen. F. 0,05316| (o 0,053929 O 0,054510 1,25 2,55 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03729i o0,037806 (o 0,038090 1,09 2,15 
İs Port. Para Piy. F. 188,81563| 189,228518 189,497499 0,25 0,36 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,32118i o 1324106 (o 1,326406 0,28 0,40 
İş Port. Orta V. Borç. Ar. F. 84,17693| 84,399328 84,486262 0,18 0,37 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 15,52667| 15,674873 15,537714 0,60 0,07 
İş Port. KV. Borç. Ar. F. 743605  7,451397 o 7,460766 0,22 0,33 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,46531 o0,467962 o 0,459463 -0,87 -1,26 
İş Port. Tem. Ödeyen Şir.His. 1,6854) o 1,6903202  1,668149 -0,64 -1,03 Vakıf Port. İk. Değ. F. 102,92568| 103,355026 103,410850 0,31 0,47 
İş Port. Resan Değ. Öz. F. 1,46070| 1493623 (o 1,495585 1,52 2,39 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,44502 0,445928 (o 0,446535 0,24 0,34 
İş Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 0,04099i o0,041059 (0,041034 -0,09 0,10 Vakıf Port. Borç. Ar. F. 355,10681| 355,940369 356,469344 0,34 0,38 
İş Port. Maks. Hsp. Kıs. Vad. 0,02786| 0,027914 (o 0,027948 0,22 0,32 Vakıf Port. İk. Para Piy. F. 16,39917) 16,432505 16,456522 0,25 0,35 
İş Port. Yab. Borç. Ar, F. 0,03941 o0,039170  0,039615 0,81 0,53 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03808i o0,038419 (o 0,038924 1,33 2,21 
İş Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01663i o0,016504 (o 0,016874 0,86 1,45 Vakıf Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02867 o0,028638 o 0,028832 0,62 0,57 
İş Port. Kira Sert. Kat. F. 0,02627| 0,026321 o 0,026347 0,19 0,30 Vakıf Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01504 0015072 o 0,015092 0,23 0,35 
İş Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,03481) (0,035513 (o 0,035193 0,03 1,09 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01085 o0,010863 ( 0,010877 0,29 0,26 
İş Port. Priv.Ban.His.Sen.Öz.F. 0,03043i (o0,030649 (0,030291 -0,23 -0,44 Yapı K. Port. PY İk. Değ. Öz. F. 0,20634 0,204301 o 0,206966 0,82 0,30 
İs Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02773i o0,027766 o 0,027789 0,14 0,22 Yapı K. Port. Koç Hol, İştirak 1,00338i (o 1,008665 (o 0,998269 -0,33 -0,51 
İş Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 38,04842| 38,269447 37,503802 -1,05 -1,43 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,7195 0,873195 (o 0,876595 0,36 0,53 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,02140| (0,021456 o 0,021364 -0,11 -0,15 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,054100 0,054205 o 0,054274 0,22 0,33 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. 0,04734 0,047331 (o 0,047658 0,52 0,67 Yapı K. Port. Bir. Hi.Se.F.(HSY) 1,37146| o 1,383971 o 1,360243 -0,85 -0,82 
İş Port. Altın F. 0,01828| o0,018446 o 0,018694 1,32 2,26 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) 0,10713 0,107478 o 0,107998 0,55 0,31 
İs Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01822 0,018264 (o 0,018294 0,29 0,42 Yapı K. Port. BİST 100 En.Hi. 3,86568| 3,909300 ( 3,853001 -0,65 -0,33 
İş Port. Maximum Kart KV. 0,01610| 0,016136 O 0,016159 0,25 0,36 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,2048  0,204916 (o 0,205212 0,25 0,36 
İş Port. PY Eurob. Borç. (Döviz) 0,02539| o0,025409 O 0,025658 0,85 1,05 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 5,23514) 5,250250  5,255724 0,19 0,39 
İs Port. PY His.Sen. Öz.F. 0,01756| o0,017684 o 0,017375 -0,84 -1,06 Yapı K. Port. BİST 30 En.Hi. 0,07038 o0,070761 (o 0,069409 -1,06 -1,38 
İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01064 o 0,010058 (o 0,010075 0,21 -5,34 Yapı K. Port. Karma F. 0,43937 0442517 O 0,438763 -0,38 -0,14 
İs Port. Sütaş İk. Değ. Öz. F. 0,03758i 0,037921 ( 0,037712 -0,15 0,36 Yapı K. Port. Yab. Tek. 42,87779| 44,383542 45467263 3,10 6,04 
İs Port. Eurob. Borç. (Döviz) 3,98071| 3,984537 o 4,022482 0,78 1,05 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03678 0,036913 O 0,037358 1,04 1,57 
İş Port. Birikim Hesabı KV. 1,1002 o1,103533 o 1,105817 0,38 0,53 Yapı K. Port. Altın F. 0,02338 o0,023587 o 0,023907 1,33 2,27 
Kare Port. His. Sen. F(HSY) 0,06627 0,067307 o 0,066411 -0,30 0,22 Yapı K. Port. Uzun V. Borç. 0,01507i o0,015094 (o 0,015099 0,03 0,17 
Kare Port. Bir. Borç. Ar, F. 0,01683 o0,016892 ( 0,016923 0,34 0,58 Yapı K. Port. İk. Değ. F. 0,01669| o0,016757 o 0,016768 0,05 0,49 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) 0,03297| 0,032812 o 0,033201 0,91 0,70 Yapı K. Port. BİST Tem. 25 End. 0,02148 0,021509 O 0,021311 -0,36 -0,77 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,17998i o1,183100 o 1,184690 0,23 0,40 Yapı K. Port. Öz. Sekt. Borç. 0,017000 0,017038 O 0,017065 0,26 0,38 
KT Port. Bir. Kat. F. 124447) 1,249792 (o 1,249517 0,31 0,41 Yapı K. Port. İk. His.Sen.(HSY) 0,02054 o0,020946 (o 0,020651 -0,39 0,55 
KT Port. KV. Kira Sert. Kat, F. 1,04205| 1,043868 o 1,044953 0,19 0,28 Yapı K. Port. Çal. Hsp. KV. 0,01488 o(0,014908 ( 0,014927 0,22 0,32 
Logos Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01531| o0,015346 (o 0,015366 0,24 0,35 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 0,01698 o0,017034 (o 0,017043 0,19 0,38 
Marmara Cap.Por. Yön. His. 0,01781, 0,018103 (o 0,018373 1,22 3,18 Yapı K. Port. İk. Borç. Ar. F. 0,01576, 0,015793 o 0,015813 0,22 0,36 
Meksa Port. İk. Değ. F. 0,05266| 0,052796 (o 0,052891 0,30 0,45 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,01430) 0,014390 O 0,014420 0,23 0,83 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,07678i o0,076728 (o 0,076762 0,00 -0,02 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01261 o0,012632 ( 0,012650 0,21 0,29 
Mükafat Port. Kira Serti. 1,05712l 1,060280 o 1,059876 0,13 0,26 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01363) o0,013683 ( 0,013690 0,04 0,42 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,04079| o1,059478 o 1,069948 1,94 2,80 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,21203i 1214462 o 1,211988 -0,03 0,00 
Mükafat Port. KV. Kira Sert. 1,05814| 1,059943 (o 1,060954 0,17 0,27 Yapı K. Port. PY Borç.(Döviz) 3,98849| (3,980764 (o 4,023540 0,84 0,88 
Osmanlı Port. KV. Borçl Ar, F. 0,01820| 0,018243 o 0,018268 0,25 0,35 Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 1,13440) 1,143915 o 1,147721 0,61 1,17 
Osmanlı Port. Öz. Sekt. Borç. 1,28438 1,289568 o 1,292211 0,37 0,61 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,111100 0,111807 o 0,110682 -0,25 -0,38 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,01946 o0,019496 (o 0,019522 0,24 0,34 Ziraat Port. KV. Borç. Ar. F. 121,17428| 121,415038 121,576628 0,23 0,33 
Oyak Port. İk. Değ. F. 0,01838| o0,018470 (0,018507 0,38 0,69 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,15308 0,155071 o 0,152409 -0,71 -0,44 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,02448 o0,024802  0,024775 0,55 1,19 Ziraat Port. İk. Değ. F. 60,85248, 61,061109 60,993960 0,08 0,23 
Oyak Port. Bir. Borç. Ar, F. 0,01664! o 0,016680 o 0,016710 0,32 0,44 Ziraat Port. Orta V. Borç. 184,74982) 185,177330 185,361431 0,18 0,33 
Oyak Port. Bir. His. Sen. 1,011967 o 1,004886 0,75 Ziraat Port. Öz. Sekt. Borç. 211,97722) 212,433740 212,776812 0,27 0,38 
Perform Port. Kısa Vad. Borçl. 0,01436| (0,014397 o 0,014414 0,21 0,36 Ziraat Port. BIST3OHis. Sen. 0,03275 0,032916 (o 0,032328 -0,88 -1,28 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,57580| 0,577185 o 0,577935 0,23 0,37 Ziraat Port. Kat. F. 0,01439 0,014441 o 0,014428 0,11 0,28 
Ginvest Port. His. Sen. F. 0,05034| 0,050851 o 0,050600 0,30 0,52 Ziraat Port. Borç. Ar. F. 0,02020| 0,020244 (o 0,020269 0,21 0,35 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03728 o0,037538 (o 0,037632 0,47 0,94 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,02213) 0,022329 O 0,022632 1,34 2,28 
Ginvest Port. Kira Serti. (Döviz) 0,01392| (O0,013858 O 0,014017 0,91 0,71 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,01500 0,015032 o 0,015056 0,26 0,37 
Oinvest Port. İk. Değ. F. 0,01217 0,012140 0,012123 -0,32 -0,39 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. 0,01667) o0,016785 O 0,016676 -0,15 0,05 
Ginvest Port. Kira Serti. Kat. 0,01227 0,012308 o 0,012336 0,33 0,52 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,22586) 1,230802 o 1,231898 0,28 0,49 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 740262 7,717857 o 7,865794 2,76 6,26 Ziraat Port. Katı. His. Sen. 133454) 1350724 o 1,331503 -0,56 -0,23 
Strateji Port. İk. His. Sen. 0,09429| (0,098118 (o 0,099445 2,26 5,47 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 1,33657) 1331092 o 1,344830 0,72 0,62 
Strateji Port. Borç. Ar. F. 0,01368! o0,013712 o 0,013727 0,20 0,31 Ziraat Port. Kira Serti. (Sukuk) 1,20534 1,208360 1,210982 0,32 0,47 
Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,48831 o0,492398 (o 0,484091 -0,74 -0,86 Ziraat Port. KV. Kira Sert. 1,06061) o1,062453 o 1,063753 0,20 0,30 
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BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 

adı hafta (değ.(94) pay(9h) 

A.V.O.D GIDA VE TARIM 
ş Yat. 7.554.207 -6,42 19,14 
eniz Yat. 3.478.834 5,17 8,82 

Garanti Yat. 3.303.223 o -18,05 8,37 
iramit 3.122.200 11,46 7,91 

Ak Yat. 2.106.620 30,92 5,34 
OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 26.853 3,64 39,49 

Halk Yat. 5.993 o -17,20 8,81 
Gedik Yat. 5.232 -2,13 7,69 
Ziraat Yat. 4.915 0,66 7,23 
Yapı Kredi 3.178 79,55 4,67 

OPLAM 68.000 0,00 100,00 
ACIPAYAM SELÜLOZ 
Ata Yat. 2.567.839 0,00 29,91 

ş Yat. 1.486.678 -3,04 17,32 

eniz Yat. 549.475 -1,22 6,40 
Ak Yat. 452.759 9,44 5,27 
Vakıf Yat. 415.241 5,38 4,84 

OPLAM 8.584.008 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 27.640.135 -0,12 36,21 

Garanti Yat. 12.202.244 0,13 15,99 

Ak Yat. 8.369.198 0,20 10,96 
ş Yat. 7.350.536 -0,40 9,63 

Yapı Kredi 4.875.657 -0,08 6,39 
OPLAM 76.333.050 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.986.953 -0,01 33,09 

Yapı Kredi 2.299.366 -0,40 19,09 
ş Yat. 1.645.475 0,15 13,66 

Yat. Fin. Men. 1.578.797 0,01 13,10 

Garanti Yat. 1.002.341 -0,01 8,32 
OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 

ş Yat. 11.920.099 o -11,28 14,49 
Şeker Yat. 9.407.126 o 102,74 11,44 
Garanti Yat. 6.688.755 5,78 8,13 
Ak Yat. 6.485.784 73,13 7,89 

enizbank 4.139.450 o -32,69 5,03 

OPLAM 82.252.338 0,00 100,00 
ADEL KALEMCİLİK 

eutche Yab 1.853.690 -0,05 28,31 

ş Yat. 1.107.091 -1,92 16,91 
Citibank Yab 388.109 6,49 5,93 
Ak Yat. 363.360 -4,87 5,55 
Yat. Fin. Men. 360.220 -0,23 5,50 

OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 
ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 

ş Yat. 6.454.564 -5,91 17,52 
Garanti Yat. 3.992.686 -7,06 10,84 
Ak Yat. 3.312.462 -0,83 8,99 
Yapı Kredi 2.635.453 24,10 7,16 
Ziraat Yat. 2.391.562 11,83 6,49 

OPLAM 36.832.223 -0,54 100,00 
AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.387.700 0,24 55,39 
ş Yat. 11.389.871 0,46 11,39 

Garanti Yat. 6.807.028 0,25 6,81 
eniz Yat. 3.220.689 -1,05 3,20. 

Yapı Kredi 2.830.736 -8,86 2,83 
OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 152.197.495 0,04 39,51 
ş Yat. 32.297.230 -4,87 8,38 
eb 31.666.699 0,00 8,22 

Acar Men. 21.380.310 0,00 5,55 
Garanti Yat. 21.185.900 0,67 5,50 

OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 
AKBANK*** 

Citibank Yab 812.304.058 -0,33 35,76 
eutche Yab 620.797.609 -0,84 27,33 

Ak Yat. 346.489.042 0,11 15,26 
Ünlü Men. 190.998.277 0,00 8,41 

eb 67.072.539 -4,40 2,95 

OPLAM 2.271.227.979 0,00 100,00 
AKÇANSA 
Sanko Yat. 17.820.132 0,04 45,48 
Citibank Yab 5.667.063 -0,72 14,46 

eutche Yab 3.816.955 -0,57 9,74 

ş Yat. 1.765.686 0,59 4,51 
Garanti Yat. 1.469.794 -0,57 3,75 

OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 
AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Gedik Yat. 2.879.745 4,06 18,73 
Citibank Yab 1.463.282 o -11,69 9,52 
Garanti Yat. 1.304.296 8,94 8,48 

eb 1.300.035 0,00 8,46 

ş Yat. 1.087.477 2,43 7,07 

OPLAM 15.375.497 0,00 100,00 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(94) pay(9e) 

AKFEN GMYO 

ş Yat. 32.074.086 0,25 36,12 
Oyak Yat. 9.903.111 -0,07 11,15 

eutche Yab 9.054.043 0,14 10,20 
Garanti Yat. 7.988.161 -1,04 9,00 
Citibank Yab 5.963.500 1,86 6,72 

OPLAM 88.799.099 0,00 100,00 
AKIN TEKSTİL 

eb Yat. 706.820 -5,71 14,20 

ş Yat. 602.302 -3,72 12,10 
Ziraat Yat. 545.174 -2,34 10,96 
Garanti Yat. 416.374 0,03 8,37 
Ak Yat. 351.141 1,66 7,06 

OPLAM 4.976.206 0,00 100,00 
AKİŞ GMYO 
Yat. Fin. Men. 78.179.926 0,04 27,49 
Citibank Yab 66.806.999 0,18 23,49 
Acar Men. 60.807.559 -0,01 21,38 
Vakıf Yat. 11.534.728 0,31 4,06 
Ata Yat. 8.578.229 0,09 3,02 

OPLAM 284.414.301 0,00 100,00 
AKMERKEZ GMYO 
Garanti Yat. 17.545.082 0,01 92,64 

ş Yat. 294.783 0,02 1,56 
Oyak Yat. 212.034 -1,10 1,12 
Citibank Yab 130.389 0,00 0,69 
Yapı Kredi 104.973 -4,01 0,55 

OPLAM 18.938.896 0,00 100,00 
AKSA* 

eutche Yab 23.656.378 0,15 33,63 
Citibank Yab 15.349.691 -0,65 21,82 
Yapı Kredi 5.741.906 -3,08 8,16 
Garanti Yat. 3.959.524 3,06 5,63 
Yat. Fin. Men. 3.901.091 0,06 5,55 

OPLAM 70.350.560 0,00 100,00 
AKSA ENERJİ* 

Citibank Yab 130.878.946 1,04 40,99 

ş Yat. 99.297.442 -0,40 31,10 

eutche Yab 18.794.501 1,39 5,89 
Gedik Yat. 10.276.852 2,77 3,22 
Ak Yat. 8.245.910 1,03 2,58 

OPLAM 319.272.898 0,00 100,00 
AKSEL YAT. HOL. 

ş Yat. 1.892.428 0,00 26,65 
Ziraat Yat. 794.867 0,00 11,20 
Garanti Yat. 757.147 0,00 10,66 
Finans Yat. 650.528 0,00 9,16 
Ak Yat. 517.497 0,00 7,29 

OPLAM 7.100.000 0,00 100,00 
AKSİGORTA 
Citibank Yab 41.149.266 9,63 34,46 

eutche Yab 32.509.809 -5,35 27,23 
Ak Yat. 21.395.250 -1,16 17,92 

eb 5.667.658 o -32,64 4,15 

ş Yat. 1.934.996 28,85 1,62 

OPLAM 119.402.187 0,00 100,00 
AKSU ENERJİ 
Garanti Yat. 2.399.547 0,06 35,53 

eniz Yat. 1.006.135 0,63 14,90 

ş Yat. 683.531 -2,59 10,12 

Gedik Yat. 560.707 0,10 8,30 
arbaş Men. 469.526 2,46 6,95 

OPLAM 6.754.187 0,00 100,00 
AKYÜREK PAZARLAMA 
Yapı Kredi 8.665.442 -0,03 35,46 

ş Yat. 3.851.148 -1,56 15,76 
Yat. Fin. Men. 2.059.567 0,05 8,43 
Vakıf Yat. 1.830.596 -0,28 7,49 
Ziraat Yat. 1.191.455 0,43 4,88 

OPLAM 24.436.536 0,00 100,00 
ALARKO CARRIER 

ş Yat. 316.794 0,37 19,85 
Garanti Yat. 148.817 -2,78 9,33 
Yapı Kredi 144.434 0,20 9,05 
Ak Yat. 133.563 -0,73 8,37 
Vakıf Yat. 129.415 0,74 8,11 

OPLAM 1.595.886 0,00 100,00 
ALARKO GMYO* 

Garanti Yat. 640.890 0,73 12,34 

ş Yat. 630.392 -2,02 12,14 
Ak Yat. 614.885 0,67 11,84 
Citibank Yab 536.850 11,42 10,34 

eb Yat. 471.513 1,90 9,08 

OPLAM 5.194.436 0,00 100,00 
ALARKO HOLDİNG** 

Citibank Yab 17.616.791 2,63 26,40 

eutche Yab 5.964.532 o -14,38 8,94 

ş Yat. 3.764.246 6,42 5,64 
Gedik Yat. 3.525.855 -2,29 5,28 
Garanti Yat. 3.429.074 10,98 5,14 

OPLAM 66.737.091 0,00 100,00 
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Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9b) 
ALBARAKA TURK 
Bizim Men. 68.120.783 -0,20 30,20 
eutche Yab 41.996.298 22,45 18,62 
Citibank Yab 36.835.834 -5,51 16,33 
Vakıf Yat. 9.622.194 2,45 4,21 
ş Yat. 8.801.177 o -15,71 3,90 
OPLAM 225.570.825 0,00 100,00 
ALCATEL LUCENT TELETAŞ 
ş Yat. 1.796.632 -0,84 13,27 
Ak Yat. 1.486.496 -2,36 10,98 
Garanti Yat. 931.971 0,60 6,88 
Ata Yat. 903.292 2,81 6,67 
eb Yat. 879.645 1,56 6,50 
OPLAM 13.542.364 0,00 100,00 
ALKİM KAĞIT 
$ Yat. 14.891.710 -0,11 63,03 
Yapı Kredi 1.093.054 0,49 4,63 
Garanti Yat. 941.929 7,83 3,99 
eutche Yab 857.984 0,40 3,63 
eb 771.700 0,00 3,27 
OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 
ALKİM KİMYA 
Citibank Yab 1.354.349 -0,65 13,82 
eb 1.237.738 -2,06 12,63 
ş Yat. 1.028.276 2,07 10,49 
Şeker Yat. 968.868 -0,03 9,88 
Finans Yat. 611.946 0,10 6,24 
OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 
ALTINYAĞ 
ş Yat. 7.583.242 11,09 19,25 
Ak Yat. 3.805.567 -,32 9,66 
Garanti Yat. 3.048.272 o -12,03 7,14 
Vakıf Yat. 2.588.600 -5,85 6,57 
Deniz Yat. 2.093.595 -3,01 5,31 
OPLAM 39.396.436 0,00 100,00 
ALTINYUNUS ÇEŞME 
ş Yat. 400.887 -0,97 31,92 
Ak Yat. 127.552 -2,33 10,15 
Garanti Yat. 89.903 1,12 7,16 
Oyak Yat. 71.473 0,00 5,69 
eniz Yat. 69.332 0,68 5,52 
OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 
ANADOLU CAM* 
Citibank Yab 62.659.852 5,33 32,16 
Deutche Yab 46.878.252 0,01 24,06 
ş Yat. 35.706.114 -4,60 18,32 
Garanti Yat. 10.264.269 -4,16 5,27 
eb 6.308.108 -1,36 3,24 
OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 
ANADOLU EFES* 
Citibank Yab 89.365.016 -0,37 44,08 
eutche Yab 65.244.291 0,12 32,19 
Alternatif Men. 10.990.886 0,00 5,42 
Hsbc Bank 7.927.412 0,35 3,91 
Garanti Yat. 5.599.093 -0,04 2,76 
OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 
ANADOLU HAYAT EMEK. 
eutche Yab 27.148.767 0,02 30,69 
Citibank Yab 24.580.399 -0,59 21,719 
$ Bank. 15.501.932 0,00 17,52 
ş Yat. 10.348.783 0,69 11,70 
eb Yat. 1.521.614 0,12 1,72 
OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 
ANADOLU ISUZU 
ş Yat. 2.332.596 -6,08 17,01 
Halk Yat. 1.698.708 0,54 12,39 
Alternatif Men. 1.578.011 -0,04 11,51 
Garanti Yat. 1.272.345 -9,60 9,28 
Ziraat Yat. 735.855 1,77 5,37 
OPLAM 13.710.269 0,00 100,00 
ANADOLU SİGORTA 
ş Yat. 222.254.385 -0,01 56,83 
Citibank Yab 64.009.565 -6,50 16,37 
Deutche Yab 12.727.713 52,45 3,25 
Yapı Kredi 11.135.514 -0,13 2,85 
Hsbc Bank 1.382.206 0,00 0,35 
OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 
ANEL ELEKTRİK* 
eutche Yab 11.074.370 23,61 19,91 
Citibank Yab 10.630.915 4,29 19,11 
eb 6.543.035 o -18,16 11,76 
$ Yat. 6.185.234 -4,06 11,12 
Yapı Kredi 3.314.338 -4,47 5,96 
OPLAM 55.633.474 0,00 100,00 
ANEL TELEKOM 
$ Yat. 15.108.526 -1,21 34,97 
eb 10.594.441 0,00 24,52 
Ak Yat. 2.154.631 -2,35 4,99 
Halk Yat. 2.012.196 6,87 4,66 
Garanti Yat. 1.640.470 -0,52 3,80 
OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9e) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


ş Yat. 3.622.591 17,43 17,40 
Garanti Yat. 3.273.575 13,20 15,72 
A1 Capital Yat. 2.450.603 o -54,91 11,77 
Gedik Yat. 1.908.482 38,30 9,17 
Ak Yat. 1.648.484 18,83 7,92 
OPLAM 20.823.207 0,00 100,00 
ARÇELİK*** 
eutche Yab 63.563.132 0,92 37,44 
Citibank Yab 55.414.221 -2,32 32,64 
Hsbc Bank 6.001.444 -7,34 3,53 
eb 4.912.995 -4,60 2,89 
ş Yat. 4.522.237 13,04 2,66 
OPLAM 169.795.062 0,00 100,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,47 
ş Yat. 2.625.011 1,08 12,24 
Jeutche Yab 2.203.655 -6,51 10,28 
Citibank Yab 1.780.534 5,50 8,31 
Yapı Kredi 1.217.485 -2,39 5,68 
OPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 11.131.314 0,19 74,36 
ş Yat. 784.073 1,59 5,24 
el 500.599 0,00 3,34 
Halk Yat. 414.690 -0,97 2,77 
Yapı Kredi 193.098 -0,46 1,29 
OPLAM 14.969.536 0,00 100,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 24.222.523 0,66 58,63 
Halk Yat. 2.567.583 8,87 6,21 
ş Yat. 2.519.356 -1,76 6,10 
Citibank Yab 1.875.302 7,58 4,54 
inans Yat. 1.776.501 -2,54 4,30 
OPLAM 41.314.489 0,00 100,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 
era Yat. 1.960.051 0,00 19,80 
Garanti Yat. 1.040.734 1,73 10,51 
Bizim Men. 976.015 -0,92 9,86 
İş Yat. 971.583 13,12 9,81 
eniz Yat. 671.871 -0,47 6,79 
OPLAM 9.899.999 0,00 100,00 
ASELSAN*** 
ş Yat. 24.550.188 0,11 16,00 
Citibank Yab 22.604.266 -2,30 14,73 
eutche Yab 16.362.306 -1,14 10,66 
Garanti Yat. 12.452.678 0,07 8,11 
Ak Yat. 9.726.985 1,26 6,34 
OPLAM 153.482.917 0,00 100,00 
ASİL ÇELİK 
Yat. Fin. Men. 307.944 0,00 30,72 
Ak Yat. 207.471 -0,35 20,69 
ş Yat. 191.357 -0,04 19,09 
Halk Yat. 96.218 0,02 9,60 
cbc Turkey 56.777 0,00 5,66 
OPLAM 1.002.534 0,00 100,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.221.715 -0,04 75,65 
ş Yat. 643.712 3,64 6,74 
Garanti Yat. 219.605 2,74 2,30 
Yapı Kredi 188.208 -5,21 1,97 
Ak Yat. 187.447 8,97 1,96 
OPLAM 9.546.845 0,00 100,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.585.473 0,03 68,25 
ş Yat. 727.689 -0,14 3,19 
Garanti Yat. 522.930 -0,32 2,29 
Yapı Kredi 159.451 0,32 0,70 
Ak Yat. 21.377 -0,99 0,09 
OPLAM 22.835.057 0,00 100,00 
ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 44.077.927 0,05 58,41 
Garanti Yat. 6.444.254 -0,06 8,54 
acirler Yat. 6.377.834 0,44 8,45 
ş Yat. 4.947.363 -1,08 6,56 
inans Yat. 2.709.554 0,13 3,59 
OPLAM 75.459.989 0,00 100,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
ş Yat. 2.809.727 6,33 24,62 
Vakıf Yat. 1.046.471 3,62 9,17 
Ak Yat. 1.030.592 — -10,31 9,03 
Garanti Yat. 853.337 4,20 7,48 
Ziraat Yat. 810.110 24,76 7,10 
OPLAM 11.411.282 0,00 100,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 1.767.582 1,85 22,10 
Yat. Fin. Men. 1.583.563 -0,09 19,79 
Garanti Yat. 1.007.411 -0,86 12,59 
Ak Yat. 943.262 -0,81 11,79 
nvest Az Yat. 401.004 0,00 5,01 
OPLAM 7.999.900 0,00 100,00 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
ATLAS YAT. ORT. 

ş Yat. 6.053.622 2,56 
Metro Yat. 5.322.506 0,01 
Garanti Yat. 2.109.213 5,81 

eb Yat. 1.648.124 -2,30 

eniz Yat. 1.476.662 -4,93 

OPLAM 29.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 

eutche Yab 10.940.938 -0,12 
Citibank Yab 6.476.392 -0,17 

eb 3.128.190 0,49 
Hsbc Bank 2.144.664 0,00 
Ak Yat. 357.954 1,77 

OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 

$ Yat. 13.926.466 -1,97 
Metro Yat. 10.699.309 0,00 
Ak Yat. 6.970.694 -2,28 
Şeker Yat. 5.835.695 1,95 
Garanti Yat. 5.649.594 2,38 

OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 

$ Yat. 6.618.741 -4,16 
Ak Yat. 3.472.375 10,65 
Metro Yat. 2.628.435 0,00 
Ziraat Yat. 2.240.685 -1,09 
Garanti Yat. 2.068.483 -1,74 

OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 

ş Yat. 947.920 o -14,81 
Ziraat Yat. 314.846 -0,26 
Garanti Yat. 303.660 15,62 
Halk Yat. 258.800 15,28 

inans Yat. 221.506 6,89 

OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Ak Yat. 5.268.075 4,55 
Gedik Yat. 3.671.081 3,14 
Anadolu Yat. 3.470.662 3,13 

inans Yat. 3.017.543 -1,81 

ş Yat. 2.695.423 4,54 

OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.517.912 0,46 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 

$ Yat. 445.266 -2,63 
Bizim Men. 286.167 0,00 

eniz Yat. 196.760 0,00 

OPLAM 3.736.303 0,09 
AYGAZ* 

eb 63.245.804 -0,02 
Citibank Yab 21.662.820 -0,68 

ieutche Yab 14.594.640 1,59 
Yapı Kredi 10.850.963 0,58 

$ Yat. 3.821.992 -1,45 

OPLAM 134.526.180 0,00 
BAGFAŞ* 

ş Yat. 13.356.171 0,50 
Garanti Yat. 1.829.268 -5,81 
Ak Yat. 1.773.849 5,70 
Yapı Kredi 1.567.997 -1,00 

eniz Yat. 1.340.172 311 

OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.480.378 0,03 
Ak Yat. 686.481 0,18 

eniz Yat. 624.773 -0,15 

$ Yat. 538.708 -1,46 

hillipcapital Men. O 536.935 0,00 

OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.191.214 0,00 
Yapı Kredi 2.346.596 0,17 

$ Yat. 1.660.999 0,63 

cbc Turkey 803.542 0,00 
Garanti Yat. 463.834 0,39 

OPLAM 11.208.941 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 

$ Yat. 2.420.960 o -10,77 
Citibank Yab 1.751.644 o -12,24 

cbc Turkey 1.674.142 75,07 

eniz Yat. 1.007.445 0,74 
A1 Capital Yat. 900.780 21,47 

OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 

eb Yat. 12.361.960 -0,14 

$ Bank. 8.383.135 0,00 

eb 8.066.847 0,00 

$ Yat. 3.390.252 -0,48 
Yat. Fin. Men. 891.442 0,32 

OPLAM 36.961.029 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


20,18 
17,74 
7,03 
5,49 
4,92 
100,00 


46,66 
21,62 
13,34 
9,15 
1,53 
100,00 


19,34 
14,86 
9,68 
8,11 
7,85 
100,00 


23,09 
12,11 
9,17 
7,82 
7,21 
100,00 


24,46 
8,12 
7,84 
6,68 
5,72 

100,00 


20,52 
14,30 
13,52 
11,75 
10,50 
100,00 


40,63 
14,94 
11,92 
7,66 
5,21 
100,00 


47,01 
16,10 
10,85 
8,07 
2,84 
100,00 


40,07 
5,49 
5,32 
4,70 
4,02 

100,00 


65,63 
3,92 
3,57 
3,08 
3,07 

100,00 


37,39 
20,94 
14,82 
7,17 
4,14 
100,00 


18,99 
13,74 
13,13 
7,90 
7,06 
100,00 


33,45 
22,68 
21,83 
9,17 
2,41 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9e) 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 


ş Yat. 4.185.088 
Garanti Yat, 480.405 
Oyak Yat. 271.481 

eutche Yab 223.315 
Ak Yat. 217.012 

OPLAM 6.660.226 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.367.157 
Garanti Yat. 10.174.101 
Ak Yat. 3.921.010 

ş Yat. 1.835.416 

eb Yat. 1.508.039 

OPLAM 42.516.671 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Ak Yat. 23.022.092 
Garanti Yat, 11.016.328 

ş Yat. 6.311.954 

acirler Yat. 4.423.973 
Yapı Kredi 3.043.983 

OPLAM 66.692.040 
BERKOSAN YALITIM 

ş Yat. 2.600.400 
Ak Yat. 1.114.635 

eniz Yat. 821.484 
Ziraat Yat. 741.497 
Yapı Kredi 631.526 

OPLAM 10.439.990 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 

$ Yat. 28.129.500 
Citibank Yab 12.069.055 
Garanti Yat. 11.064.427 

eniz Yat. 10.957.446 
Ak Yat. 8.627.296 

OPLAM 119.002.470 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat, 1.368.707 
Ziraat Yat. 801.040 

era Yat. 747.136 
Yapı Kredi 501.701 

$ Yat. 498.735 

OPLAM 5.004.724 
BISAŞ TEKSTİL 

ş Yat. 2.644.891 
Garanti Yat, 1.875.993 
Yapı Kredi 822.201 

cbc Turkey 651.129 
Gedik Yat. 401.275 

OPLAM 7.934.793 
BİLİCİ YATIRIM 

ş Yat. 5.318.617 
Yapı Kredi 2.108.056 
Oyak Yat. 1.154.450 

eb Yat. 896.772 
Garanti Yat, 697.333 

OPLAM 14.890.016 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab 85.120.450 

eutche Yab 52.420.255 

ş Yat. 35.279.207 

eb 9.016.794 
Ziraat Yat. 8.541.519 

OPLAM 215.635.008 
BİMEKS 

ş Yat. 31.935.988 
Ak Yat. 15.651.607 
Garanti Yat, 11.057.312 
Ziraat Yat. 10.029.130 
Halk Yat. 9.444.091 

OPLAM 114.190.498 
BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 21.556.575 
Ak Yat. 9.101.252 
Gedik Yat. 8.539.682 

$ Yat. 5.715.367 
Global Men. 5.377.289 

OPLAM 74.071.190 
BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.734.482 

ş Yat. 4.697.916 
Halk Yat. 770.681 

eniz Yat. 664.580 
Ak Yat. 554.326 

OPLAM 16.316.507 
BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.610.344 
Citibank Yab 5.045.751 

eutche Yab 2.005.367 

$ Yat. 1.388.980 
Garanti Yat, 1.297.128 

OPLAM 27.601.637 


0,02 
-0,21 
0,00 
0,00 
-0,60 
0,01 


0,00 
-0,10 
0,28 
0,46 
-0,49 
0,00 


0,18 
-2,26 
-2,77 
-3,97 
-0,17 

0,00 


-0,32 
5,94 
-13,42 
9,88 
-1,69 
0,00 


0,44 
0,54 
-0,88 
5,19 
0,84 
0,00 


-15,53 
-57,04 
-78,97 
-0,06 
-1,23 
-52,24 


2,75 
-0,29 
1,64 
-21,03 
8,67 
0,00 


0,26 
-6,76 
-2,16 
23,26 
-0,32 

0,00 


-0,36 
0,82 
0,01 

-3,75 
0,12 
0,00 


-0,54 
1,72 
1,53 

-3,35 
0,91 
0,00 


0,89 
-0,91 
0,39 
-2,83 
-0,01 
0,00 


0,44 
1,26 
-1,39 
-2,29 
8,08 
0,00 


-0,06 
0,02 
4,13 

-2,09 
3,47 
0,00 


pay(?e) 


62,84 
7,21 
4,08 
3,35 
3,26 

100,00 


45,55 
23,93 
9,22 
4,32 
3,55 
100,00 


34,52 
16,52 
9,46 
6,63 
4,56 
100,00 


24,91 
10,68 
7,87 
7,10 
6,05 
100,00 


23,64 
10,14 
9,30 
9,21 
7,25 
100,00 


27,35 
16,01 
14,93 
10,02 
9,97 
100,00 


33,33 
23,64 
10,36 
8,21 
5,06 
100,00 


35,72 
14,16 
7,15 
6,02 
4,68 
100,00 


39,47 
24,31 
16,36 
4,18 
3,96 
100,00 


21,97 
13,71 
9,68 
8,78 
8,27 
100,00 


29,10 
12,29 
11,53 
7,12 
7,26 
100,00 


35,15 
28,79 
4,72 
4,07 
3,40 
100,00 


31,20 
18,28 
7,21 
5,03 
4,70 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 


BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 


değ.(k) paylı) 
14,98 32,42 
33,67 9,26 
-32,34 5,35 
14,77 3,89 
-3,02 3,61 


0,00 100,00 


0,05 25,11 
-0,24 21,70 
-0,58 10,34 

0,18 9,29 
-0,22 4,66 


0,00 100,00 


-4,84 32,24 
4,80 12,38 
-3,65 7,53 
22,39 7,18 
-18,56 5,48 


0,00 100,00 


2,16 23,02 
0,39 13,94 
11,13 8,98 
-4,55 7,15 
0,05 5,62 


0,00 100,00 


0,00 56,69 
-0,10 9,40 
-0,37 6,28 

0,87 5,33 

0,18 3,72 


0,00 100,00 


-0,42 23,36 
7,20 17,86 
4,65 7,63 

12,29 5,93 

-2,12 5,29 


0,00 100,00 


-68,26 71,24 
212,97 2,96 
-77,17 2,03 
266,55 2,01 
30,42 1,89 
-62,90 100,00 
0,00 86,32 
-0,11 7,90 
0,48 2,08 
0,07 1,54 
-0,38 0,91 


0,00 100,00 


-4,31 16,83 
4,95 11,15 
-1,25 10,83 
-5,93 8,51 
6,13 8,47 


0,00 100,00 


-7,22 19,62 
0,68 8,65 
-4,49 7,12 
-1,88 6,53 
0,00 5,27 


0,00 100,00 


-8,09 19,97 
-8,49 10,03 
0,00 8,50 
6,06 8,10 
-1,60 7,69 


0,00 100,00 


0,32 35,10 
-0,11 15,64 
-0,11 14,31 
-0,14 12,76 
-0,64 6,47 


0,01 100,00 


0,28 33,45 
-3,31 10,29 
5,36 9,46 
0,74 6,74 
2,14 6,10 


Bizim Men. 12.969 
$ Yat. 3.704 
Halk Yat. 2.140 
Gedik Yat. 1.554 
Ak Yat. 1.445 
OPLAM 40.000 

BOLU ÇİMENTO 

acirler Yat. 18.634.733 
Ak Yat. 16.106.798 

$ Yat. 7.670.668 
Deutche Yab 6.892.736 
Oyak Yat. 3.461.623 

OPLAM 74.216.939 
BOMONTİ ELEKTRİK 

$ Yat. 1.096.300 
Ziraat Yat. 420.863 
Garanti Yat. 256.006 

leniz Yat. 244.224 
Halk Yat. 186.325 

OPLAM 3.400.000 
BORUSAN MANNESMANN* 
Deutche Yab 6.287.302 
Ata Yat. 3.806.694 
Citibank Yab 2.451.617 

eb Yat. 2.116.779 

cbc Turkey 1.534.592 

OPLAM 27.310.678 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 
Ata Yat. 885.916 
Yat. Fin. Men. 592.175 

ş Yat. 502.440 

eb Yat. 350.130 

OPLAM 9.423.748 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 

eutche Yab 117.268 

ş Yat. 89.666 
Ak Yat. 38.322 
Garanti Yat. 29.770 
Yapı Kredi 26.549 

OPLAM 502.054 
BOSSA 

ş Yat. 9.973.827 
Ak Yat. 381.780 
Oyak Yat. 262.325 
Ziraat Yat. 259.595 
Yapı Kredi 243.913 

OPLAM 12.912.973 
BOYNER PERAKENDE YAT. 

eb 221.708.076 

ş Yat. 20.289.523 
Citibank Yab 5.336.894 
Deutche Yab 3.953.153 
Gedik Yat. 2.328.635 

OPLAM 256.842.470 
BRİSA* 

ş Yat. 5.239.987 

eutche Yab 3.471.627 
Ak Yat. 3.371.198 
Yapı Kredi 2.648.111 
Citibank Yab 2.635.285 

OPLAM 31.127.571 
BURÇELİK 

ş Yat. 821.890 
Yapı Kredi 362.381 
Ak Yat. 323.259 
Deniz Yat. 273.492 
Ünlü Men. 220.718 

OPLAM 4.189.520 
BURÇELİK VANA 

ş Yat. 877.087 
Yapı Kredi 440.465 
Ünlü Men. 373.306 

leniz Yat. 355.976 
Ziraat Yat. 337.585 

OPLAM 4.392.628 
BURSA ÇİMENTO 
Ak Yat. 26.270.717 
Garanti Yat. 11.706.798 

acirler Yat. 10.711.545 

eniz Yat. 9.546.136 

ş Yat. 4.844.538 

OPLAM 74.837.865 
CARREFOURSA* 

ş Yat. 7.905.894 
Ak Yat. 2.432.536 
Garanti Yat. 2.236.734 
Yapı Kredi 1.593.053 
Finans Yat. 1.442.623 

OPLAM 23.631.817 


0,00 100,00 
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Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
COCA COLA İÇECEK** 
eutche Yab 30.272.003 0,65 
Citibank Yab 29.249.014 -0,94 
eb 3.920.609 2,60 
Alternatif Men. 1.139.084 -0,02 
İs Yat. 644.809 34,75 
OPLAM 69.057.548 0,00 
COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
İs Bank. 25.804.104 o 0,00 
Ak Yat. 1.469.454 2,64 
İs Yat. 502.817 o 0,95 
Garanti Yat. 375.813 -6,90 
Yapı Kredi 344.632 0,66 
OPLAM 30.086.985 0,00 
COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.602.484 0,00 
Ak Yat. 1.449.001 0,01 
Yapı Kredi 1.422.222 -0,07 
Garanti Yat. 403.071 0,00 
Marbaş Men. 224.687 1,13 
OPLAM 5.999.393 0,00 
CREDITWEST FAKTORING 
Yapı Kredi 8.502.945 -4,43 
ş Yat. 2.220.085 8,89 
eniz Yat. 1.141.259 6,96 
Ak Yat. 795.243 3,50 
Garanti Yat. 714.044 -1,22 
OPLAM 20.000.301 0,00 
ÇELEBİ 
Citibank Yab 1.494.665 3,24 
eutche Yab 963.349 4,97 
e 527.810 1,93 
ş Yat. 418.134 -3,88 
eniz Yat. 174.638 0,64 
OPLAM 5.490.180 0,00 
ÇELİK HALAT 
eb Yat, 2.774.200 -0,01 
ş Yat. 733.742 -8,55 
Yapı Kredi 656.751 5,72 
Ak Yat. 295.804 12,09 
Gedik Yat. 286.514 -0,19 
OPLAM 6.195.991 0,00 
ÇEMAŞ DÖKÜM 
$ Yat. 160.034.117 0,00 
inans Yat. 37.177.054 -0,04 
Oyak Yat. 11.009.931 8,92 
Citibank Yab 6.129.260 o -12,06 
eniz Yat. 3.357.293 10,98 
OPLAM 236.999.706 0,00 
ÇEMTAŞ* 
eniz Yat. 8.057.171 0,06 
Garanti Yat. 5.883.760 -1,63 
ş Yat. 4.302.047 -8,90 
Gedik Yat. 3.927.274 23,56 
Yapı Kredi 3.774.012 o -10,25 
OPLAM 47.132.965 0,00 
ÇİMBETON 
Garanti Yat. 223.808 1,32 
ş Yat. 209.903 1,02 
eniz Yat. 71.830 12,19 
Ak Yat. 55.385 -3,05 
Ziraat Yat. 51.610 -5,42 
OPLAM 1.023.000 0,00 
ÇİMENTAŞ 
Garanti Yat. 55.595.710 0,00 
ş Yat. 300.240 -3,62 
e 148.644 0,00 
Yapı Kredi 102.189 -0,73 
Ziraat Yat. 87.176 4,97 
OPLAM 56.829.666 0,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 13.051.311 0,30 
Citibank Yab 10.861.408 1,15 
Oyak Yat. 6.991.695 -0,04 
e 6.494.828 -0,50 
Ak Yat. 5.284.640 -0,49 
OPLAM 57.046.528 0,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
ş Yat. 1.769.063 -2,75 
eutche Yab 1.333.308 22,25 
Garanti Yat. 987.508 -3,31 
eniz Yat. 962.731 -6,65 
Halk Yat. 949.025 4,99 
OPLAM 18.500.000 0,00 
DAGİ GİYİM 
Anadolu Yat. 10.437.576 0,00 
Yapı Kredi 2.609.693 2,57 
ş Yat. 1.513.862 -6,30 
Ak Yat. 1.253.809 -8,87 
eniz Yat. 851.515 67,33 
OPLAM 20.329.422 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(9e) 


43,84 
42,35 
5,68 
1,65 
0,93 
100,00 


85,77 
4,88 
1,67 
1,25 
1,15 

100,00 


26,71 
24,15 
23,71 
6,72 
3475 
100,00 


42,51 
11,10 
5,71 
3,98 
3,57 
100,00 


21,22 
17,55 
9,61 
8,71 
3,18 
100,00 


44,77 
11,84 
10,60 
4,77 
4,62 
100,00 


67,53 
15,69 
4,65 
2,59 
1,42 
100,00 


17,09 
12,48 
9,13 
8,33 
8,01 
100,00 


21,88 
20,52 
7,02 
5,41 
5,05 
100,00 


97,83 
0,53 
0,26 
0,18 
0,15 

100,00 


22,88 
19,04 
12,26 
11,39 
9,26 
100,00 


9,56 
7,21 
5,34 
5,20 
5,13 
100,00 


51,34 
12,84 
7,45 
6,17 
4,19 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9h) 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.720.208 0,09 52,96 
Yat. Fin. Men. 1.780.690 0,00 16,49 
eb Yat. 655.598 0,08 6,07 
ş Yat. 585.220 3,50 5,42 
ng Men 532.353 0,00 4,93 
OPLAM 10.800.000 0,00 100,00 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.409.102 0,01 56,23 
eb Yat. 2.705.240 0,01 6,79 
Garanti Yat. 2.267.437 -0,24 5,69 
ş Yat. 2.140.409 0,59 5,37 
eb 1.390.000 0,00 3,49 
OPLAM 39.850.890 0,00 100,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Citibank Yab 3.306.795 1,61 25,48 
Oyak Yat. 2.408.426 0,00 18,56 
eutche Yab 1.993.312 2,16 15,36 
ş Yat. 767.925 2,74 5,92 
Vakıf Yat. 730.139 28,57 5,63 
OPLAM 12.977.271 0,00 100,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi 20.850.971 -0,27 59,58 
Oyak Yat. 3.339.386 1,81 9,54 
Garanti Yat. 2.148.857 0,56 6,14 
ş Yat. 1.983.440 12,34 5,67 
Ak Yat. 1.399.181 1,68 4,00 
OPLAM 34.996.945 0,00 100,00 
DENGE HOLDİNG 
ş Yat. 1.037.131 -3,88 19,27 
eniz Yat. 641.312 44,88 11,92 
eutche Yab 409.382 2,11 7,61 
nvest Az Yat. 408.702 GİNE 7,60 
Ak Yat. 394.478 -9,48 7,33 
OPLAM 5.381.019 3,91 100,00 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.996.871 0,06 92,04 
ş Yat. 837.552 -9,76 1,68 
Yat. Fin. Men. 607.198 17,53 1,22 
Yapı Kredi 454.993 -1,99 0,91 
Gedik Yat. 349.732 -5,97 0,70 
OPLAM 49.972.244 0,00 100,00 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 0,00 99,39 
ş Yat. 1.357.419 1,19 0,16 
eniz Yat. 1.154.833 1,71 0,14 
Yapı Kredi 590.056 1,44 0,07 
Ak Yat. 279.300 3,56 0,03 
OPLAM 829.025.108 0,00 100,00 
DENİZLİ CAM 
ş Yat. 3.545.300 -8,50 59,09 
Vakıf Yat. 475.331 -1,58 7,92 
Garanti Yat. 287.680 6,86 4,19 
Halk Yat. 262.588 -2,37 4,38 
Gedik Yat. 219.773 (259,70 3,66 
OPLAM 5.999.999 0,00 100,00 
DERİMOD 
$ Bank. 1.212.236 0,00 30,01 
eniz Yat. 1.141.945 -1,47 28,27 
Ünlü Men. 400.009 0,00 9,90 
Ak Yat. 218.452 20,87 5,41 
Ziraat Yat. 193.978 2,39 4,80 
OPLAM 4.039.837 0,00 100,00 
DESA DERİ 
ş Yat. 10.670.748 -0,31 62,08 
Garanti Yat. 701.870 4,66 4,08 
Yapı Kredi 701.751 -4,07 4,08 
eniz Yat. 688.465 14,80 4,01 
Ak Yat. 668.374 15,05 3,89 
OPLAM 17.188.311 0,00 100,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 
ş Yat. 1.853.062 -2,50 18,49 
Garanti Yat. 1.085.957 -1,41 10,83 
Citibank Yab 775.797 35,09 7,14 
Ak Yat. 760.185 2,66 7,58 
eniz Yat. 515.906 15,51 5,15 
OPLAM 10.023.700 0,00 100,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 167.937.413 -0,03 83,98 
Citibank Yab 7.630.221 2,08 3,82 
eutche Yab 4.310.354 o -12,03 2,16 
ş Yat. 3.874.953 -5,79 1,94 
Ak Yat. 2.533.234 5,31 1,27 
OPLAM 199.970.730 0,00 100,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
ş Yat. 3.280.798 0,22 33,91 
Bizim Men. 880.411 -1,39 9,10 
Ak Yat. 859.017 4,32 8,88 
Ziraat Yat. 793.915 -8,35 8,20 
Halk Yat. 739.750 16,52 7,64 
OPLAM 9.676.303 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 

DİTAŞ DOĞAN 
eb Yat. 2.336.492 -0,13 
eniz Yat. 548.938 0,42 
$ Yat. 535.601 -1,75 

Yat. Fin. Men. 281.189 -2,58 

Hsbc Yat. 201.271 0,07 
OPLAM 4.905.758 0,00 

DJ İSTANBUL 20 HY BYF 

Yapı Kredi 229.155 0,00 
$ Yat. 132.407 0,01 

Citibank Yab 95.500 0,00 

Finans Yat. 36.225 -2,38 
eb Yat. 11.910 0,00 
OPLAM 525.000 0,00 

DO-CO 

Citibank Yab 336.270 0,41 
eutche Yab 249.550 0,69 
ş Yat. 58.585 -2,51 
eb 33.047 -4,21 

Garanti Yat. 24.076 2,05 
OPLAM 793.015 -0,17 

DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.648.643 0,00 
eb Yat. 908.447 -1,71 
$ Yat. 387.651 4,66 

Ak Yat. 129.291 -5,24 

Ziraat Yat. 88.743 0,75 
OPLAM 3.770.764 0,00 

DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.482.210 0,00 
ş Yat. 1.125.599 -7,36 

Alnus Yat. 952.174 0,00 

Garanti Yat. 667.216 3,93 
$ Bank. 560.237 0,00 
OPLAM 43.460.281 0,00 

DOĞAN HOLDİNG*** 

Citibank Yab 165.343.680 6,96 
eutche Yab 147.284.971 -7,82 
eb Yat. 105.110.116 -1,23 

Ak Yat. 97.466.808 1,26 

Yapı Kredi 74.333.182 0,24 
OPLAM 984.709.490 0,00 

DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 
$ Bank. 87.398.309 0,00 
eutche Yab 26.009.199 -6,83 

Citibank Yab 18.601.412 -6,28 
eb 13.896.278 -1,26 

Hsbc Bank 6.401.777 0,00 
OPLAM 191.875.922 0,00 
DOGUSAN 
ş Yat. 3.459.476 2,60 

Ak Yat. 1.087.274 2,77 

Vakıf Yat. 634.174 37,44 

Ziraat Yat. 605.115 2,72 

Halk Yat. 562.264 -2,13 
OPLAM 10.154.044 0,00 
DOĞUŞ GMYO 

Garanti Yat. 272.251.060 -0,05 
ş Yat. 1.121.233 1,33 

Halk Yat. 1.022.538 o -10,90 

Hsbc Yat. 619.114 3,45 
eniz Yat. 519.918 33/35 
OPLAM 280.709.436 0,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 

Garanti Yat. 46.384.540 -0,79 

Ak Yat. 5.648.260 0,78 

Citibank Yab 3.939.898 -0,12 
eutche Yab 3.539.531 -0,18 
$ Yat. 2.849.571 o -15,93 
OPLAM 75.900.000 0,00 
DURAN DOĞAN BASIM 

Bizim Men. 6.233.550 -0,07 

Ak Yat. 1.752.349 -2,62 
ş Yat. 530.868 -1,81 

Gedik Yat. 366.496 5,14 

Yapı Kredi 350.479 -4,26 
OPLAM 12.517.129 0,00 
DYO BOYA 

Garanti Yat. 40.128.282 0,52 

Global Men. 4.210.847 0,06 

Halk Yat. 4.154.661 (o -15,58 
ş Yat. 1.774.379 32,26 
eb Yat. 1.709.287 o -12,59 
OPLAM 62.136.126 0,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ*** 

Global Men. 74.521.915 -0,28 

Citibank Yab 31.366.990 9,39 
eutche Yab 21.908.023 o -24,94 
$ Yat. 10.602.745 3,56 

Ak Yat. 9.736.564 4,32 
OPLAM 210.589.603 0,00 
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Toplamdaki 
pay(?e) 


41,63 
11,19 
10,92 
5,73 
4,10 
100,00 


43,65 
25,22 
18,19 
6,90 
2,27 
100,00 


42,40 
3147 
7,39 
4,17 
3,04 
100,00 


43,72 
24,09 
10,28 
3,43 
2,35 
100,00 


83,94 
2,59 
2,19 
1,54 
1,29 

100,00 


16,79 
14,96 
10,67 
9,90 
7,55 
100,00 


45,55 
13,56 
9,69 
7,24 
3,34 
100,00 


34,07 
10,71 
6,25 
5,96 
5,54 
100,00 


96,99 
0,40 
0,36 
0,22 
0,19 

100,00 


61,11 
7,44 
5,19 
4,66 
3,75 

100,00 


49,80 
14,00 
4,24 
2,93 
2,80 
100,00 


64,58 
6,78 
6,69 
2,86 
2,75 

100,00 


35,39 
14,89 
10,40 
5,03 
4,62 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9b) 

ECZACIBAŞI YAT. ORT. 

Global Men. 5.921.794 -1,81 

ş Yat. 2.062.626 (o -12,39 
Finans Yat. 843.533 o -15,24 
Citibank Yab 763.769 o 178,67 
Osmanlı Yat. 705.910 -4,92 

OPLAM 16.799.832 0,00 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.559.256 0,17 

eutche Yab 4.885.306 -5,15 
Delta Men. 2.324.098 0,89 

ş Yat. 2.267.611 2,71 
Citibank Yab 2.084.535 4,719 

OPLAM 45.880.513 0,00 
EDİP GAYRİMENKUL 

cbc Turkey 4.486.156 0,00 

cbc Turkey 4.312.339 -7,23 
Yat. Fin. Men. 4.065.692 -1,13 

ş Yat. 3.443.598 14,80 
Ziraat Yat. 2.809.135 31 

OPLAM 34.371.677 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 

ş Yat. 166.172 -8,08 
Citibank Yab 153.324 -2,30 
Deutche Yab 102.109 -1,08 
Ak Yat. 86.163 1,06 
Garanti Yat. 71.459 0,02 

OPLAM 1.092.124 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.207.394 -0,16 
Deniz Yat. 777.577 2,10 
Garanti Yat. 612.411 -0,11 
Sanko Yat. 604.140 -0,19 

ş Yat. 469.832 -2,11 

OPLAM 7.554.456 0,00 
EGE PROFİL 

eb Yat. 22.776.402 -0,03 

ş Yat. 641.384 0,90 
Piramit 557.477 2,03 
Citibank Yab 234.294 79,77 
Vakıf Yat. 225.341 -1,05 

OPLAM 26.028.356 0,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.925.206 o 0,00 
Citibank Yab 5.844.698 6,18 

urkısh Yat. 3.041.351 0,00 

leniz Yat. 1.360.363 -3,18 

eb 1.232.000 o -29,23 

OPLAM 56.848.428 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 

ş Yat. 5.607.584 -3,79 
Ak Yat. 3.439.525 -2,74 
Ziraat Yat. 1.907.879 3,21 
Garanti Yat. 1.663.570 -5,03 
Yapı Kredi 1.564.848 1,85 

OPLAM 21.994.727 0,00 
EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 
Ak Yat. 9.487.371 0,02 
A1 Capital Yat. 6.451.922 0,00 
Finans Yat. 1.034.160 0,91 

ş Yat. 900.780 0,42 
Vakıf Yat. 564.695 -0,05 

OPLAM 19.749.599 0,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 
Garanti Yat. 10.557.568 0,04 

ş Yat. 8.847.987 -0,31 
Ak Yat. 4.179.866 1,47 
Finans Yat. 1.751.348 2,01 
Yapı Kredi 1.719.438 0,10 

OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 
Yat. Fin. Men. 1.283.442 0,00 

ş Yat. 1.204.184 -0,07 
Yapı Kredi 388.274 -0,09 
Garanti Yat. 325.256 0,41 
Ak Yat. 249.208 -0,32 

OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 

ş Yat. 955.279 0,33 
Bizim Men. 639.173 0,00 
Ak Yat. 620.222 1,44 
Garanti Yat. 530.943 -4,09 
Yapı Kredi 293.990 -0,44 

OPLAM 5.408.979 0,00 
EMEK ELEKTRİK 

ş Yat. 7.359.947 1,52 
Yapı Kredi 2.028.849 5,64 
Garanti Yat. 1.812.881 3,16 
Ak Yat. 1.806.920 1,52 
Vakıf Yat. 964.922 -4,34 

OPLAM 22.055.825 0,00 


Toplamdaki 
pay(?k) 


35,25 
12,28 
5,02 
4,55 
4,20 
100,00 


51,35 
10,65 
5,07 
4,94 
4,54 
100,00 


13,05 
12,55 
11,83 
10,02 
8,17 
100,00 


15,22 
14,04 
9,35 
7,89 
6,54 
100,00 


42,46 
10,29 
8,11 
8,00 
6,22 
100,00 


87,51 
2,46 
2,14 
0,90 
0,87 

100,00 


50,88 
10,28 
5,35 
2,39 
2,17 
100,00 


25,50 
15,64 
8,67 
7,56 
7,11 
100,00 


48,04 
32,67 
5,24 
4,56 
2,86 
100,00 


26,45 
22,16 
10,47 
4,39 
4,31 
100,00 


25,47 
23,90 
7,70 
6,45 
4,95 
100,00 


17,66 
11,82 
1147 

0,82 
5,44 
100,00 


33,37 
9,20 
8,22 
8,19 
4,37 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9o) 

EMİNİS AMBALAJ 
Oyak Yat. 621.792 0,21 

ş Yat. 273.850 5,59 
Ak Yat. 56.410 16,28 
Garanti Yat. 55.429 o -15,83 
Ziraat Yat. 52.533 o -23,79 

OPLAM 1.465.561 0,00 
EMLAK KONUT GMYO*** 

eutche Yab 599.008.332 -2,99 
Citibank Yab 557.797.167 2,55 
Hsbc Bank 142.510.229 -0,91 
Halk Yat. 138.352.935 -2,44 
Ak Yat. 131.729.789 2,95 

OPLAM 1.925.106.353 0,00 
ENKA İNŞAAT» * 

Citibank Yab 259.422.060 0,60 
eutche Yab 188.980.625 -0,10 

Hsbc Yat. 114.127.466 0,00 
e 19.015.396 -1,03 

Hsbc Bank 14.486.074 -1,14 
OPLAM 647.497.995 0,00 

ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.279.028 -0,71 

Citibank Yab 345.265 3,27 
inans Yat. 242.252 -0,78 
ş Yat. 233.623 -4,62 
eb Yat. 140.645 6,95 
OPLAM 3.185.631 0,00 

EREĞLİ DEMİR CELİK*** 

Hsbc Bank 477.517.363 -0,24 

Citibank Yab 444.348.414 0,02 
eutche Yab 405.314.227 -2,20 
$ Bank. 115.473.933 0,08 

Oyak Yat. 83.970.419 0,18 
OPLAM 1.776.596.369 0,00 

ERSU GIDA 
İs Yat. 5.910.597 o 2,99 

inans Yat. 4.919.212 -1,38 
Gedik Yat. 3.571.770 0,91 
Global Men. 1.674.256 2,76 
Vakıf Yat. 1.673.334 9,73 

OPLAM 28.791.637 0,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 
Global Men. 9.557.202 0,00 
Ak Yat. 4.249.453 0,11 

ş Yat. 3.174.385 -5,58 
Garanti Yat. 2.573.709 -0,14 
Yapı Kredi 1.348.716 -5,59 

OPLAM 32.675.549 0,00 
ESEM SPOR GİYİM 
İş Yat. 2.568.636 -0,58 

eniz Yat. 1.878.423 -0,05 
Bizim Men. 1.419.067 -0,37 
Ak Yat. 1.143.318 -1,26 
Yapı Kredi 696.039 0,00 

OPLAM 11.202.091 0,00 
ETİLER GIDA 
Citibank Yab 1.759.000 0,00 

ş Yat. 857.650 -0,31 
Garanti Yat. 516.235 0,30 
Ziraat Yat. 336.701 -1,78 
Gedik Yat. 325.140 -0,56 

OPLAM 5.692.591 0,00 
EURO KAPİTAL YAT. ORT. 

Ziraat Yat. 6.132.597 3,71 
ş Yat. 2.533.211 -8,83 
eutche Yab 1.329.591 0,00 

Garanti Yat. 1.155.510 2,01 

Yapı Kredi 944.182 13,67 
OPLAM 19.899.967 0,00 

EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 4.364.668 7,62 
Ak Yat. 2.525.059 13,79 
Vakıf Yat. 1.574.226 -4,66 
Ziraat Yat. 1.406.775 9,83 
Garanti Yat. 1.133.320 -6,26 

OPLAM 18.754.055 0,00 
EURO YAT. ORT. 

ş Yat. 2.930.425 1,26 
Garanti Yat. 1.592.316 9,01 
Yapı Kredi 1.502.098 1,01 

elta Men. 1.471.710 29,58 
Vakıf Yat. 1.390.682 -1,28 

OPLAM 19.932.876 0,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG 
Ziraat Yat. 12.393.207 0,46 

ş Yat. 9.601.240 -0,98 
Ak Yat. 2.508.594 9,57 
Halk Yat. 2.204.386 -0,74 
Vakıf Yat. 1.855.255 8,21 

OPLAM 44.542.474 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


42,43 
18,69 
3,85 
3,78 
3,58 
100,00 


31,12 
28,97 
7,40 
7,19 
6,84 
100,00 


40,07 
29,19 
17,63 
2,94 
2,24 
100,00 


40,15 
10,84 
7,60 
7,33 
4,41 
100,00 


26,88 
25,01 
22,81 
6,50 
4,73 
100,00 


20,53 
17,09 
12,41 
5,82 
5,81 
100,00 


29,25 
13,00 
9,71 
7,88 
4,13 
100,00 


22,93 
16,77 
12,67 
10,21 
6,21 
100,00 


30,90 
15,07 
9,07 
5,91 
5,71 
100,00 


30,82 
12,73 
6,68 
5,81 
4,14 
100,00 


23,27 
13,46 
8,39 
7,50 
6,04 
100,00 


14,70 
7,99 
7,54 
7,38 
6,98 

100,00 


27,82 
21,56 
5,63 
4,95 
4,17 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta ( değ.(94) 
FENERBAHÇE FUTBOL* 
eniz Yat. 3.524.870 -0,42 
$ Yat. 1.986.077 -0,85 
Garanti Yat. 1.058.050 -0,31 
Ak Yat. 879.180 2,00 
Yapı Kredi 674.375 -0,72 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.794.312 0,00 
ş Yat. 144.500 -0,31 
Yapı Kredi 128.483 0,07 
Yat. Fin. Men. 79.357 0,00 
era Yat. 72.676 0,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 109.554 (o -19,96 
Yapı Kredi 35.001 0,00 
eniz Yat. 15.350 2,33 
$ Yat. 6.121 8,90 
Ak Yat. 1.371 46,32 
OPLAM 195.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.508 0,00 
inans Yat. 25.751 -3,94 
$ Yat. 8.271 13:75 
Ziraat Yat. 1.344 0,00 
Sanko Yat. 1.150 0,00 
OPLAM 75.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 555.442 -6,98 
Yapı Kredi 316.879 25,71 
ş Yat. 218.203 -2,96 
Ak Yat. 215.252 3,57 
Garanti Yat. 200.608 -3,20 
OPLAM 4.050.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜŞ BYF 
inans Yat. 288.066 41,67 
$ Yat. 267.807 2,50 
Garanti Yat. 108.907 6,38 
Ak Yat. 56.696 0,00 
Hsbc Yat. 40.132 0,00 
OPLAM 900.000 0,00 
FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.534.245 0,00 
$ Yat. 729.001 -0,47 
Alternatif Men. 586.265 0,12 
Garanti Yat. 303.969 (o -12,78 
Kapanan Kur Pay 302.276 0,00 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
$ Yat. 5.287.884 1,86 
Garanti Yat. 3.855.150 o -34,64 
Ak Yat. 3.154.576 -4,01 
inans Yat. 1.980.327 -2,40 
Yat. Fin. Men. 1.173.331 0,03 
OPLAM 20.982.139 o -12,72 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 585.657 9,17 
eniz Yat. 216.528 0,94 
Yapı Kredi 119.458 0,99 
Garanti Yat. 113.674 -5,15 
Ak Yat. 109.462 8,15 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.413.757 2,50 
Ak Yat. 632.732 7,71 
Vakıf Yat. 465.223 28,44 
Gedik Yat. 410.753 1,65 
Garanti Yat. 372.530 -4,07 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab 31.094.598 -0,57 
eutche Yab 14.889.391 -0,35 
Yapı Kredi 5.171.111 -0,08 
Hsbc Bank 2.409.538 2,98 
$ Yat. 1.761.349 3,23 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
Hsbc Yat. 2.182.926 O 0,00 
Garanti Yat. 1.192.501 0,00 
ş Yat. 721.991 -0,84 
eniz Yat. 356.468 0,00 
eb Yat. 287.750 0,00 
OPLAM 5.500.000 0,00 
FISE İST. BONO FBIST BYF 
Yapı Kredi 16.050 96,93 
inans Yat. 3.263 (o -70,81 
Sanko Yat. 601 0,00 
Ak Yat. 33 0,00 
Gedik Yat. 20 - 
OPLAM 20.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


29,78 
16,78 
8,94 
7,43 
5,70 
100,00 


98,58 
0,30 
0,27 
0,16 
0,15 

100,00 


56,18 
17,95 
7,87 
3,14 
0,70 
100,00 


50,01 
34,33 
11,03 
1,79 
1,53 
100,00 


13,71 
7,82 
5,39 
5,31 
4,95 

100,00 


32,01 
29,16 
12,10 

6,30 
4,46 
100,00 


99,75 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


25,20 
18,37 
15,03 

9,44 
5,59 
100,00 


21,35 
10,11 
5,58 
5,31 
5,11 
100,00 


18,85 
8,44 
6,20 
5,48 
4,97 

100,00 


49,74 
23,82 
8,27 
3,85 
2,82 
100,00 


39,69 
21,68 
13,13 
6,48 
5,23 
100,00 


80,25 
16,32 
3,01 
0,17 
0,10 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
GALATASARAY SPORTİF* 

eniz Yat. 40.212.604 -0,44 49,65 
$ Yat. 8.876.078 0,32 10,96 
Ziraat Yat. 4.776.891 111 5,90 

elta Men. 4.289.064 0,00 5,30 
Garanti Yat, 4.083.048 -7,49 5,04 
OPLAM 80.989.956 0,00 100,00 


GARANTİ BANKASI*** 


Citibank Yab 898.600.639 0,41 36,60 
eutche Yab 809.326.008 -1,00 32,97 
Garanti Bank. 349.824.718 0,00 14,25 
s Bank. 125.932.859 -1,01 5,13 
Hsbc Bank 88.194.929 -1,61 3,59 
OPLAM 2.454.949.360 0,00 100,00 


GARANTİ FAKTORİNG 


Garanti Yat. 21.431.668 -0,01 77,43 

ş Yat. 915.152 8,62 3,31 

leniz Yat. 702.443 2,97 2,54 
Halk Yat. 571.893 -5,75 2,07 
Ak Yat. 519.443 3,61 1,88 

OPLAM 27.679.957 0,00 100,00 
GARANTİ YAT. ORT. 

ş Yat. 6.855.638 -5,78 21,49 
Garanti Yat. 3.333.067 -7,04 10,45 

leniz Yat. 2.317.383 -3,32 7,26 
Ak Yat. 2.128.543 o -10,73 6,67 
Yapı Kredi 1.461.677 o -13,56 4,58 

OPLAM 31.902.789 0,00 100,00 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.242.071 0,00 97,19 
Ak Yat. 158.070 6,77 0,80 
ş Yat. 109.045 2,40 0,55 
Ata Yat. 66.652 0,00 0,34 
Ziraat Yat. 43.402 3,13 0,22 

OPLAM 19.799.400 0,00 100,00 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 

Gedik Yat. 23.493.187 0,03 99,60 
Ak Yat. 25.315 -8,21 0,11 

ş Yat. 17.205 -0,68 0,07 

eniz Yat. 11.594 0,00 0,05 
Yapı Kredi 4.107 o -28,63 0,02 

OPLAM 23.587.200 0,00 100,00 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.464.074 0,05 98,31 
Ak Yat. 138.962 0,10 0,46 
ş Yat. 130.448 0,17 0,44 
Vakıf Yat. 32.477 1,09 0,11 

arbaş Men. 27.997 15,69 0,09 

OPLAM 29.970.000 0,00 100,00 
GEDİZ AMBALAJ 

cbc Turkey 2.855.331 -0,08 56,08 
ş Yat. 286.244 -0,39 5,62 
Vakıf Yat. 232.549 0,95 4,57 
Garanti Yat. 216.049 -1,52 4,24 
Global Men. 201.705 -0,02 3,96 

OPLAM 5.091.706 0,00 100,00 
GENTAŞ 

ş Yat. 71.359.554 -0,94 64,88 
Garanti Yat. 10.748.418 -6,03 9,77 
Yat. Fin. Men. 3.529.549 -9,31 3,21 
Ak Yat. 1.870.255 -2,87 1,70 
Citibank Yab 1.760.172 7,61 1,60 

OPLAM 109.993.287 0,00 100,00 
GERSAN ELEKTRİK 

ş Yat. 6.453.344 15,91 18,98 
Ak Yat. 3.332.255 1,29 9,80 
Garanti Yat. 3.219.526 2,41 9,47 
Ata Yat. 3.082.001 -2,79 9,06 
Yapı Kredi 2.565.137 o -17,37 7,54 

OPLAM 34.003.898 0,00 100,00 
GLOBAL MEN. DEĞ. 

ş Yat. 1.579.801 -2,27 15,80 
Halk Yat. 1.144.651 -3,17 11,45 
Finans Yat. 1.085.304 -0,70 10,85 

leniz Yat. 716.217 -0,04 7,16 
Global Men. 628.089 0,00 6,28 

OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 

Yat. Fin. Men. 32.022.865 -1,04 16,58 
Citibank Yab 25.077.519 13,54 12,98 

ş Yat. 24.995.482 -0,69 12,94 
Şeker Yat. 20.130.943 -0,42 10,42 
Garanti Yat. 19.485.666 -6,85 10,09 

OPLAM 193.181.553 0,00 100,00 
GOOD-YEAR* 

Citibank Yab 68.236.768 0,75 51,40 

ş Yat. 11.845.808 -0,72 8,92 
Garanti Yat. 8.872.465 2,07 6,68 

leniz Yat. 4.259.926 -1,85 3,21 
Ziraat Yat. 4.203.558 1,33 3,17 

OPLAM 132.765.199 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(9) pay(9b) 
GÖLTAŞ ÇİMENTO** 
Ak Yat. 878.042 0,93 17,70 
eniz Yat. 605.423 4,21 12,20 
Garanti Yat. 524.237 1,51 10,57 


ş Yat. 380.575 0,83 7,67 


Burgan Yat. 326.302 -1,08 6,58 
OPLAM 4.961.822 0,00 100,00 
GÖZDE GİRİSİM** 

Ünlü Men. 323.400.917 0,00 84,00 
$ Yat. 8.911.165 -3,19 2,31 
Deutche Yab 7.858.920 2,93 2,04 
acirler Yat. 7.330.139 0,82 1,90 
Citibank Yab 5.535.592 -4,49 1,44 
OPLAM 384.992.449 0,00 100,00 


GSD DENİZCİLİK 


cbc Turkey 29.427.956 0,02 79,17 
Yapı Kredi 2.306.013 1,22 6,20 
Garanti Yat. 958.465 -7,24 2,58 
Finans Yat. 935.624 -3,13 2,52 

ş Yat. 657.644 -2,64 1,77 

OPLAM 37.170.424 0,00 100,00 


GSD HOLDİNG* 


cbc Turkey 233.080.871 -0,14 51,80 
Finans Yat. 53.078.319 -0,15 11,80 
Citibank Yab 26.263.746 -0,59 5,84 
Garanti Yat. 17.133.552 6,54 3,81 

ş Yat. 16.721.850 -2,26 3,72 

OPLAM 449.997.608 0,00 100,00 
GÜBRE FABRİK.** 

Ak Yat. 9.692.650 -2,29 11,43 

ş Yat. 9.018.903 1,96 10,63 
Ziraat Yat. 9.005.512 0,92 10,62 

leniz Yat. 8.168.607 -0,87 9,63 
Garanti Yat. 6.681.821 -2,67 7,88 

OPLAM 84.826.500 0,00 100,00 


GÜLER YAT. HOLDİNG 
A1 Capital Yat. 13.477.079 -0,49 45,04 


enizbank 4.427.169 0,00 14,79 
ş Yat. 2.027.624 16,04 6,78 
eniz Yat. 1.099.233 -5,29 3,67 
Finans Yat. 1.055.705 28,53 3,53 
OPLAM 29.923.912 0,00 100,00 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 36.300.896 -0,01 44,718 
Citibank Yab 5.455.498 65,94 6,73 
Deutche Yab 4.357.655 0,95 5,37 
ş Yat. 4.024.816 -2,14 4,96 
Garanti Yat. 3.149.505 -9,81 3,88 
OPLAM 81.073.772 0,00 100,00 
HALK GMYO* 
Halk Yat. 83.972.390 -0,63 36,57 
ş Yat. 23.910.900 2,50 10,41 
Garanti Yat. 14.457.955 1,29 6,30 
Ak Yat. 13.603.955 1,29 5,93 
eb Yat. 10.203.101 11,80 4,44 
OPLAM 229.599.887 0,00 100,00 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 11.044.204 0,16 93,98 


ş Yat. 340.407 1,44 2,90 


Vakıf Yat. 79.661 -5,91 0,68 

Yat. Fin. Men. 56.458 0,00 0,48 
Global Men. 48.607 0,00 0,41 
OPLAM 11.751.097 0,17 100,00 
HATAY TEKSTİL 

Yapı Kredi 2.647.933 0,24 42,37 


ş Yat. 1.566.864 1,26 25,07 
Halk Yat. 210.958 3,74 4,34 
Finans Yat. 259.940 2,11 4,16 
Ak Yat. 236.713 2,60 3,79 


OPLAM 6.250.000 0,00 100,00 
HEDEF GİRİŞİM 

enizbank 3.767.657 0,00 15,88 
$ Yat. 2.714.606 -8,28 11,44 
Garanti Yat. 1.325.996 19,07 5,59 
Ak Yat. 1.290.876 (o -14,76 5,44 
A1 Capital Yat. 1.247.623 83,85 5,26 

OPLAM 23.730.000 0,00 100,00 
HEKTAŞ 

ş Yat. 7.413.768 -0,26 20,90 
Ziraat Yat. 3.785.636 -2,08 10,67 
Citibank Yab 3.454.053 — -13,38 9,74 
Garanti Yat. 2.622.795 0,35 7,40 
Yapı Kredi 2.617.063 2,30 7,38 

OPLAM 35.466.980 0,00 100,00 
HÜRRİYET GZT.* 

eb Yat. 106.292.942 0,03 48,14 
ş Yat. 16.094.799 2,76 7,29 
Garanti Yat. 14.563.405 -4,63 6,60 
Citibank Yab 10.333.919 7,60 4,68 
Yapı Kredi 7.046.424 3,40 3,19 

OPLAM 220.795.180 0,00 100,00 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 14 - 20 OCAK 2018 PARA 91 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9o) 

ICBC TURKEY BANK* 

cbc Turkey 157.473.825 0,05 
Halk Yat. 21.490.659 -0,68 

ş Yat. 11.564.015 -2,33 

inans Yat. 7.721.809 8,28 
Garanti Yat. 3.938.678 -4,13 

OPLAM 216.733.177 0,00 
INFO YATIRIM 
İnfo Yat. 6.913.244 - 

ş Yat. 2.141.762 2,05 
Ak Yat. 683.237 -2,61 
Sanko Yat. 474.668 3,81 
Vakıf Yat. 447.776 o -16,62 

OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 

$ Yat. 138.998.127 -0,15 

eniz Yat. 57.419.122 0,53 
Ak Yat. 43.441.161 -0,76 
Garanti Yat. 41.795.820 -2,37 
Yapı Kredi 29.379.739 3,49 

OPLAM 541.033.903 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.318.608 -2,54 

ş Yat. 562.119 4,91 
Yapı Kredi 235.119 -2,67 
Ziraat Yat. 231.029 4,713 
Vakıf Yat. 229.360 13,26 

OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 

ş Yat. 37.148.184 -1,09 
Ziraat Yat. 20.644.764 -0,72 
Garanti Yat. 12.222.593 -1,30 
Ak Yat. 10.518.316 -5,26 
Yapı Kredi 9.120.527 -0,56 

OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 18.618.067 0,00 

ş Yat. 8.062.871 -,73 
Ziraat Yat. 7.307.026 0,00 
Yapı Kredi 4.905.625 -3,40 
Garanti Yat. 3.253.578 5,55 

OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG** 

ş Yat. 147.507.889 0,44 
Garanti Yat. 108.874.483 -0,44 
Ak Yat. 64.773.551 -1,72 
Yapı Kredi 54.622.225 -1,97 

eniz Yat. 39.703.615 -0,95 

OPLAM 735.605.834 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* 

Ziraat Yat. 24.022.589 2,99 

ş Yat. 20.058.645 -0,45 

eniz Yat. 12.746.314 o -22,20 
Garanti Yat. 11.862.121 6,03 
Ak Yat. 7.986.730 -6,59 

OPLAM 133.846.800 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 44.908.057 -0,87 

eniz Yat. 37.353.422 2,09 

İş Yat. 20.316.859 -4,39 
Ak Yat. 9.703.679 o -10,71 
Yapı Kredi 8.591.758 o 112,65 

OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
Citibank Yab 10.039.681 9,38 

eutche Yab 9.045.119 VTİ 

ş Yat. 4.881.827 0,45 
Oyak Yat. 2.150.176 0,11 

eb 795.288 o -31,44 

OPLAM 34.551.993 0,00 
İNTEMA 
Global Men. 1.827.297 -0,54 
Garanti Yat. 81.295 -1,70 
İş Yat. 75.292 -5,95 
Ziraat Yat. 67.718 -2,46 
Ak Yat. 61.974 -2,21 

OPLAM 2.355.715 0,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** 

eutche Yab 25.692.417 28,55 
Garanti Yat. 19.826.088 -2,71 

ş Yat. 10.218.469 o -10,89 
Citibank Yab 9.062.165 1,40 
Ak Yat. 4.994.474 -8,38 

OPLAM 97.738.762 -0,29 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 

ş Yat. 45.313.452 -0,53 
Oyak Yat. 40.997.442 -1,16 
Ziraat Yat. 24.806.052 0,12 
Halk Yat. 4.165.786 0,25 
Yat. Fin. Men. 3.188.719 0,22 

OPLAM 141.073.381 0,01 


Toplamdaki 
pay(e) 


72,66 
9,92 
5,34 
3,56 
1,82 

100,00 


53,33 
16,52 
5,27 
3,66 
3,45 
100,00 


25,69 
10,61 
8,03 
7,13 
5,43 
100,00 


47,34 
11,48 
4,80 
412 
4,68 
100,00 


22,76 
12,65 
7,49 
6,44 
5,59 
100,00 


29,51 
12,78 
11,58 
7,77 
5,16 
100,00 


20,05 
14,80 
8,81 
7,43 
5,40 
100,00 


17,95 
14,99 
9,52 
8,86 
5,97 
100,00 


26,03 
21,65 
11,78 
5,63 
4,98 
100,00 


29,06 
26,18 
14,13 
6,22 
2,30 
100,00 


71,57 
3,45 
3,20 
2,87 
2,63 

100,00 


26,29 
20,28 
10,45 
9,27 
5,11 
100,00 


32,12 
29,06 
17,58 
2,95 
2,26 
100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
İŞ BANKASI (A) 

ş Yat. 133 0,00 
Yapı Kredi 29 0,00 
Garanti Yat. 16 0,00 
Hsbc Yat. 16 0,00 
Ziraat Yat. 3 0,00 

OPLAM 253 0,00 
İS BANKASI (B) 

$ Bank. 5.330 0,00 

$ Yat. 4.060 0,05 
Global Men. 596 0,00 
Yapı Kredi 396 0,00 
Yat. Fin. Men. 349 0,58 

OPLAM 12.996 0,00 
İŞ BANKASI (C)*** 

Citibank Yab 556.873.504 -0,68 

eutche Yab 483.560.383 -2,36 

$ Bank. 112.235.779 0,00 

$ Yat. 101.318.651 1,45 
Hsbc Bank 68.777.139 6,71 

OPLAM 1.548.777.743 0,00 
İŞ BANKASI (KUR.) 

$ Yat. 426 0,00 
Yapı Kredi 58 0,00 

eniz Yat. 43 0,00 
Global Men. 39 -4,88 
Ak Yat. 30 0,00 

OPLAM 757 0,00 
İŞ FİN.KİR. 

ş Yat. 66.479.042 -0,26 
Ak Yat. 64.242.376 0,80 
Yat. Fin. Men. 52.534.965 6,47 
Halk Yat. 27.830.629 2,98 

eb Yat. 21.529.397 1,71 

OPLAM 289.795.788 0,00 
İŞ GİRİŞİM 

$ Yat. 11.583.051 -0,46 
Garanti Yat. 3.700.047 2,74 

eutche Yab 1.602.408 (o -16,74 
Global Men. 1.556.711 0,48 

eniz Yat. 1.466.375 5,64 

OPLAM 31.789.512 0,00 
İŞ GMYO* 

ş Yat. 175.027.066 -0,36 
Citibank Yab 78.498.892 7,69 

eutche Yab 46.640.795 0,94 
Ak Yat. 36.992.657 0,28 
Garanti Yat. 28.405.613 -0,50 

OPLAM 506.747.680 0,00 
İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF 

$ Yat. 155.601 -0,06 
Garanti Yat. 2.172 0,00 
Sanko Yat. 900 0,00 
Ziraat Yat. 494 0,00 

acirler Yat. 474 0,00 

OPLAM 500.000 0,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. 

Citibank Yab 28.795.165 -2,98 

eutche Yab 27.381.374 1,12 

$ Yat. 12.266.746 0,84 

$ Bank. 7.519.254 0,00 
Garanti Yat. 2.462.167 0,84 

OPLAM 110.694.484 0,00 
İS YAT. ORT. 

$ Yat. 79.482.785 -0,56 

eutche Yab 7.906.789 0,00 
Citibank Yab 7.407.731 0,00 

skb 6.590.207 0,00 
Garanti Yat. 6.336.512 13,27 

OPLAM 152.245.564 0,00 
İSBİR HOLDİNG 

ş Yat. 34.717 0,08 
Osmanlı Yat. 6.715 6,81 
Ziraat Yat. 5.617 17 
Yapı Kredi 5.274 -9,01 
Garanti Yat. 4.933 0,24 

OPLAM 73.637 0,09 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 14.560.741 -0,69 

ş Yat. 7.635.597 -3,71 

cbc Turkey 5.347.636 3,46 
Yapı Kredi 2.772.963 121 
Garanti Yat. 2.555.199 -1,29 

OPLAM 51.167.226 0,00 
İZ HAYVANCILIK TARIM 

ş Yat. 880.942 4,91 
Halk Yat. 283.719 9,25 

inans Yat. 283.236 -3,96 

eb Yat. 276.910 -1,89 
Garanti Yat. 224.764 -5,72 

OPLAM 3.736.249 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


52,48 
11,41 
6,21 
6,17 
5,00 
100,00 


41,02 
31,25 
4,59 
3,05 
2,69 
100,00 


35,96 
31,22 
7,25 
6,54 
ik 
100,00 


56,27 
7,66 
5,68 
5,15 
3,96 

100,00 


22,94 
22,17 
18,13 
9,60 
7,43 
100,00 


36,44 
11,64 
5,04 
4,90 
4,61 
100,00 


34,54 
15,49 
9,20 
7,30 
5,61 
100,00 


31,12 
0,43 
0,18 
0,10 
0,09 

100,00 


26,01 
24,14 
11,08 
6,79 
2,22 
100,00 


52,21 
5,19 
4,87 
4,33 
4,16 

100,00 


41,15 
9,12 
7,63 
7,16 
6,70 

100,00 


28,46 
14,92 
10,45 
5,42 
4,99 
100,00 


23,58 
7,59 
7,58 
7,41 
6,02 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
İZMİR DEMİR ÇELİK 
Garanti Yat. 152.658.593 0,17 
Citibank Yab 4.159.494 -6,26 
İs Yat. 3.973.438 -9,60 
Yapı Kredi 3.217.557 -0,39 
Anadolu Yat. 2.073.820 -0,26 
TOPLAM 177.069.820 0,00 
İZMİR FIRÇA 
Ziraat Yat. 1.347.581 0,22 
A1 Capital Yat. 910.358 0,70 
Şeker Yat. 681.541 8,94 
Garanti Yat. 550.467 2,68 
Anadolu Yat. 436.013 0,00 
OPLAM 6.000.000 0,00 
İZOCAM 
Yapı Kredi 8.460.201 0,18 
ş Yat. 325.273 6,20 
Ak Yat. 138.986 42,82 
Yat. Fin. Men. 99.903 o -13,66 
Garanti Yat. 92.950 8,55 
OPLAM 9.524.346 0,00 
JANTSA JANT SANAYİ 
urkısh Yat. 1.536.636 -0,13 
$ Yat. 266.639 o -12,04 
Citibank Yab 242.601 4,16 
Ak Yat. 216.423 3,32 
Ziraat Yat. 117.418 -0,30 
OPLAM 3.149.830 0,02 
KAPİTAL YAT. HOLDİNG 
leniz Yat. 1.806.017 0,00 
Yapı Kredi 610.950 0,33 
ş Yat. 335.397 3,03 
Garanti Yat. 265.211 0,66 
Finans Yat. 208.805 -0,01 
OPLAM 4.207.499 0,00 
KAPLAMİN 
ş Yat. 716.922 7,48 
Garanti Yat. 393.810 23,07 
eniz Yat. 281.948 23,98 
Citibank Yab 264.720 67,08 
Ziraat Yat. 219.239 28,23 
OPLAM 3.333.055 0,00 
KARDEMİR (A) 
Garanti Yat. 51.797.410 0,14 
eb Yat. 38.502.683 0,64 
Halk Yat. 33.356.690 0,86 
$ Yat. 26.440.836 1,18 
urkısh Yat. 18.434.368 -1,03 
OPLAM 240.300.919 0,00 
KARDEMİR (B) 
Ak Yat. 39.485.923 -0,14 
Garanti Yat. 12.550.197 -3,33 
eb Yat. 12.381.926 0,70 
Halk Yat. 10.554.484 0,83 
ş Yat. 9.791.498 -0,01 
OPLAM 119.470.337 0,00 
KARDEMİR (0)*** 
Citibank Yab 224.876.751 0,27 
eutche Yab 167.474.872 2,47 
Garanti Yat. 77.144.302 17,81 
$ Yat. 36.919.707 2,03 
Ziraat Yat. 28.042.618 2,88 
OPLAM 780.225.871 0,00 
KAREL ELEKTRONİK 
ş Yat. 3.242.285 -0,76 
Finans Yat. 1.934.190 -1,05 
Vakıf Yat. 1.683.589 1,35 
Garanti Yat. 1.606.196 2,55 
Ak Yat. 1.237.809 -4,97 
OPLAM 18.052.965 0,00 
KARSAN OTOMOTİV* 
Ak Yat. 349.633.170 -0,94 
ş Yat. 33.361.526 (o -11,29 
Yapı Kredi 27.677.007 4,50 
Garanti Yat. 19.316.280 -B,74 
eniz Yat. 14.787.620 -4,87 
OPLAM 551.900.100 0,00 
KARSU TEKSTİL 
ş Yat. 1.862.563 -7,17 
Phillipcapital Men. 1.079.621 -0,23 
Finans Yat. 891.856 -1,34 
Ziraat Yat. 818.036 -2,34 
Ak Yat. 660.313 -3,89 
OPLAM 10.157.670 0,00 
KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 
Oyak Yat. 1.567.764 0,00 
Citibank Yab 1.071.741 0,00 
Garanti Yat. 442.121 -0,48 
ş Yat. 287.987 -0,59 
Ak Yat. 230.145 0,17 
OPLAM 4.193.318 0,00 
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Toplamdaki 


pay(?e) 


86,21 
2,35 
2,24 
1,82 
1,17 

100,00 


22,46 
15,17 
11,36 
9,17 
7,21 
100,00 


88,83 
3,42 
1,46 
1,05 
0,98 

100,00 


48,78 
8,47 
7,10 
6,87 
3,73 

100,00 


42,92 
14,52 
7,97 
6,30 
4,96 
100,00 


21,51 
11,82 
8,46 
7,94 
6,58 
100,00 


21,56 
16,02 
13,88 
11,00 
7,67 
100,00 


33,05 
10,50 
10,36 
8,83 
8,20 
100,00 


28,82 
21,46 
9,96 
4,73 
3,59 
100,00 


17,96 
10,71 
9,33 
8,90 
6,86 
100,00 


63,35 
6,04 
5,01 
3,50 
2,68 

100,00 


18,34 
10,63 
8,78 
8,05 
6,50 
100,00 


32,71 
22,36 
9,22 
6,01 
4,80 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.() pay(9b) 

KARTONSAN * 

ş Yat. 2.130.290 -0,12 77,50 
Garanti Yat. 74.898 0,02 2,72 
Yat. Fin. Men. 59.016 -4,55 2,15 
Ak Yat. 58.362 1,58 2,12 

eb Yat. 47.810 5,06 1,74 

OPLAM 2.748.697 0,00 100,00 
KATMERCİLER EKİPMAN 
Vakıf Yat. 6.225.739 0,22 41,28 

ş Yat. 1.216.105 7,33 8,06 
Citibank Yab 1.094.564 -0,90 7,26 
Deutche Yab 642.678 3,33 4,26 
Garanti Yat. 629.175 1,28 4,17 

OPLAM 15.079.999 0,00 100,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 

ş Yat. 40.972 2,66 1,67 
Ak Yat. 25.821 -1,51 1,05 
Garanti Yat. 12.169 13,89 0,50 
Yapı Kredi 11.043 0,17 0,45 

OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 4.376.694 0,00 79,79 

ş Yat. 298.331 2,13 5,44 
Garanti Yat. 256.540 o -12,36 4,68 
Yat. Fin. Men. 87.083 4,40 1,59 
Ak Yat. 85.642 15,24 1,56 

OPLAM 5.485.550 0,00 100,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 

$ Yat. 40.018.897 -0,39 20,72 
Garanti Yat. 17.283.356 0,02 8,95 
Ak Yat. 11.617.591 -0,16 6,01 
Ziraat Yat. 10.726.008 0,25 5,55 

OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 
KİLER GMYO* 

eutche Yab 6.237.026 0,69 14,58 

ş Yat. 5.850.940 2,15 13,68 
Garanti Yat. 3.608.089 3,88 8,43 

eniz Yat. 3.164.910 -2,46 7,40 
Oyak Yat. 2.409.266 -2,25 5,63 

OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 
KLİMASAN KLİMA 

ş Yat. 4.294.124 -0,89 33,37 
Citibank Yab 1.690.815 0,42 13,14 
Ak Yat. 776.397 -6,93 6,03 
Garanti Yat. 716.318 -7,10 6,03 

eb 425.000 1.600,00 3,30 

OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 
KOÇ HOLDİNG*** 

Citibank Yab 282.732.206 -0,32 41,95 

eutche Yab 262.849.220 0,14 39,00 
Yapı Kredi 26.447.766 0,26 3,92 
Hsbc Bank 22.694.251 -0,10 3,37 

eb 20.849.201 0,43 3,09 

OPLAM 673.927.681 0,00 100,00 
BERA HOLDİNG* 

Bizim Men. 70.750.277 -0,33 78,85 
etro Yat. 8.664.865 -7,72 9,66 
Citibank Yab 2.872.319 41,84 3,20 

eutche Yab 1.523.046 13,70 1,70 

$ Yat. 1.038.774 (o -15,96 1,16 

OPLAM 89.728.457 -0,01 100,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.972.787 0,41 59,90 

ş Yat. 204.848 6,36 6,22 
Vakıf Yat. 84.518 2,54 2,57 
Oyak Yat. 84.180 1,16 2,56 
Ziraat Yat. 78.857 0,74 2,39 

OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 
KONYA ÇİMENTO 

eb 838.431 0,00 51,41 

$ Yat. 175.599 2,97 10,77 
Ak Yat. 80.603 0,05 4,94 
Vakıf Yat. 73.059 0,08 4,48 
Yapı Kredi 60.954 -0,20 3,74 

OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
KORDSA TEKNİK TEKS. ANONİM ŞİRKETİ* 
Citibank Yab 21.578.995 3,72 33,11 
Ak Yat. 13.400.897 0,76 20,56 

eutche Yab 5.518.154 o -11,84 8,47 
Garanti Yat. 3.313.531 -1,39 5,08 

ş Yat. 2.190.719 -1,27 3,36 

OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 
KOZA ALTIN*** 

Citibank Yab 12.165.337 6,33 26,59 
Deutche Yab 11.252.706 -2,12 24,60 

eb 4.343.094 o -25,18 9,49 
Garanti Yat. 3.282.448 3,32 7,17 

$ Yat. 2.409.072 -5,31 5,27 

OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 
KOZA MADENCİLİK*** 
eutche Yab 38.320.997 -2,04 
Citibank Yab 34.918.040 0,57 
Garanti Yat. 28.695.692 -0,78 
ş Yat. 14.936.568 5,25 
Yapı Kredi 9.409.619 1,99 
OPLAM 174.434.590 -0,03 
KÖRFEZ GMYO 
Gedik Yat. 6.203.275 0,17 
Bizim Men. 5.547.532 -0,03 
İş Yat. 1.355.859 -3,43 
Vakıf Yat. 613.182 2,45 
Garanti Yat. 501.286 -2,00 
OPLAM 16.500.000 0,00 
KRİSTAL KOLA 
Oyak Yat. 8.190.343 -1,92 
Bizim Men. 6.759.327 0,30 
ş Yat. 5.615.843 -1,26 
Garanti Yat. 3.501.393 6,55 
Ziraat Yat. 2.811.457 30,90 
OPLAM 44.398.133 0,00 
KRON TELEKOMÜNİKASYON 
Gedik Yat. 1.331.602 -0,04 
ş Yat. 1.315.718 -5,57 
Garanti Yat. 563.046 -0,35 
Ak Yat. 491.560 -2,85 
leniz Yat. 480.566 0,76 
OPLAM 9.741.073 0,00 
KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
ş Yat. 49.198 -0,18 
Ak Yat. 38.598 0,00 
Garanti Yat. 15.155 0,00 
Yapı Kredi 11.588 0,00 
eniz Yat. 10.898 0,83 
OPLAM 140.895 0,00 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 12.532.930 -0,12 
Oyak Yat. 4.013.109 0,00 
Şeker Yat. 2.946.284 -0,79 
Gedik Yat. 1.569.285 0,17 
ş Yat. 1.519.427 1,02 
OPLAM 26.901.557 0,00 
KÜTAHYA PORSELEN 
Ak Yat. 1.768.129 2,50 
İş Yat. 1.579.993 1,28 
Garanti Yat. 1.568.839 -1,80 
Yat. Fin. Men. 580.664 2,36 
Yapı Kredi 538.725 -7,58 
OPLAM 10.521.766 0,00 
LİDER FAKTORİNG 
Ak Yat. 2.888.978 -0,39 
ş Yat. 328.957 -4,66 
Ziraat Yat. 230.219 -5,97 
acirler Yat. 184.203 2,23 
Vakıf Yat. 127.646 6,17 
OPLAM 4.500.000 0,00 
LİNK BİLGİSAYAR 
inans Yat. 477.231 -5,98 
ş Yat. 364.595 23,76 
Hsbc Yat. 330.650 0,10 
Citibank Yab 212.173 -4,96 
Ak Yat. 136.924 20,51 
OPLAM 2.435.405 0,00 
LOGO YAZILIM 
Citibank Yab 7.528.611 -0,10 
eutche Yab 3.491.997 -0,03 
ş Yat. 3.398.714 0,10 
inans Yat. 1.623.647 0,04 
eb 1.291.489 0,27 
OPLAM 19.568.782 0,00 
LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
eutche Yab 3.106.415 1,33 
Citibank Yab 2.474.680 0,28 
Global Men. 2.321.843 0,15 
Bizim Men. 2.263.586 -4,67 
eb 1.516.012 -0,85 
OPLAM 17.421.342 0,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.153.182 0,08 
ş Yat. 2.276.460 -0,26 
Yapı Kredi 196.037 -7,03 
eniz Yat. 170.003 9,28 
Garanti Yat. 115.630 7,00 
OPLAM 9.697.170 0,00 
MAKİNA TAKIM 
Ünlü Men. 9.985.995 o -0,99 
ş Yat. 4.316.482 4,72 
Ak Yat. 3.363.606 4,83 
eniz Yat. 2.289.021 o -34,47 
Garanti Yat. 1.585.231 -1,37 
OPLAM 184.369.482 0,00 


Toplamdaki 


pay(de) 


21,97 
20,02 
16,45 
8,56 
5,39 
100,00 


37,60 
33,62 
8,22 
3,72 
3,04 
100,00 


18,45 
15,22 
12,65 
7,89 
6,33 
100,00 


13,67 
13,51 
5,78 
5,05 
4,93 
100,00 


34,92 
27,40 
10,76 
8,22 
7,13 
100,00 


46,59 
14,92 
10,95 
5,83 
5,65 
100,00 


16,80 
15,02 
14,91 
5,52 
5,12 
100,00 


64,20 
7,31 
5,12 
4,09 
2,84 

100,00 


19,60 
14,97 
13,58 
8,71 
5,62 
100,00 


38,47 
17,84 
17,37 
8,30 
6,60 
100,00 


17,83 
14,20 
13,33 
12,99 
8,70 
100,00 


63,45 
23,48 
2,02 
1,75 
1,19 
100,00 


5,42 
2,34 
1,82 
1,24 
0,86 
100,00 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9h) 
MARDİN ÇİMENTO 
ş Yat. 10.511.124 -0,05 18,47 
Oyak Yat. 8.240.955 -0,13 14,48 
acirler Yat. 7.441.840 0,08 13,08 
Ak Yat. 7.431.673 0,01 13,06 
Yapı Kredi 5.921.552 0,07 10,40 
OPLAM 56.916.364 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi 305.788 -0,79 18,66 
ş Yat. 211.953 0,37 12,94 
cbc Turkey 166.804 1,20 10,18 
Ziraat Yat. 165.159 -0,09 10,08 
Ak Yat. 139.034 -1,23 8,49 
OPLAM 1.638.526 0,00 100,00 
MARSHALL 
Hsbc Bank 2.331.044 0,00 72,55 
ş Yat. 222.724 0,15 6,93 
Citibank Yab 98.496 22,06 3,07 
Ak Yat. 73.901 2,40 2,30 
Gedik Yat. 69.888 18,78 2,18 
OPLAM 3.213.046 0,00 100,00 
MARTI GMYO 
ş Yat. 10.358.735 71,51 19,18 
Şeker Yat. 6.535.085 2,54 12,10 
enizbank 4.524.716 (o -79,54 8,38 
Ak Yat. 2.941.498 o 328,45 5,45 
Ziraat Yat. 2.614.277 o 508,28 4,84 
OPLAM 54.000.000 0,00 100,00 
MARTI OTEL 
acirler Yat. 31.629.313 0,79 33,49 
ş Yat. 19.476.877 27,64 20,62 
Ak Yat. 4.795.421 30,35 5,08 
Garanti Yat. 4.532.351 17,12 4,80 
Yapı Kredi 3.688.201 25,85 3,91 
OPLAM 94.443.480 -8,36 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 
Citibank Yab 15.235.403 -7,22 42,26 
ş Yat. 9.642.296 8.942,42 26,75 
eutche Yab 4.332.670 -3,96 12,02 
Hsbc Bank 1.781.794 2,06 4,94 
eb 985.554 52,08 2,73 
OPLAM 36.048.707 31,99 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
ş Yat. 814.059 -0,86 19,20 
Oyak Yat. 691.157 -0,60 16,30 
eniz Yat. 397.959 -0,19 9,39 
eb Yat. 364.891 0,28 8,61 
Vakıf Yat. 313.169 6,62 7,39 
OPLAM 4.239.378 0,00 100,00 
MCI DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 900.323 -0,21 72,56 
inans Yat. 178.316 0,00 14,37 
Ak Yat. 55.015 0,00 4,43 
ş Yat. 42.519 -1,17 3,43 
Sanko Yat. 28.692 0,94 2,31 
OPLAM 1.240.775 0,00 100,00 
MEGA POLİETİLEN 
ş Yat. 1.292.897 o -39,88 24,74 
Yat. Fin. Men. 1.039.351 (o 963,05 19,89 
Yapı Kredi 500.524 (o -13,78 9,58 
eb Yat. 364.546 8,81 6,98 
Bizim Men. 358.200 19,07 6,86 
OPLAM 5.224.921 0,00 100,00 
MENDERES TEKSTİL 
ş Yat. 20.175.292 4,81 15,54 
Yapı Kredi 17.548.267 -1,11 13,52 
Ak Yat. 12.395.740 0,01 9,55 
Garanti Yat. 7.903.802  -39,41 6,09 
Citibank Yab 7.790.065 31,88 6,00 
OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.504.332 -0,06 78,75 
ş Yat. 102.749 0,09 5,38 
Vakıf Yat. 68.293 0,37 3,58 
eniz Yat. 38.286 0,00 2,00 
Garanti Yat. 37.441 0,00 1,96 
OPLAM 1.910.277 0,00 100,00 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 13.487.806 -0,75 53,30 
Gedik Yat. 4.197.453 5,76 16,59 
ş Yat. 1.738.340 -0,89 6,87 
Bizim Men. 624.465 -2,01 2,41 
eniz Yat. 614.398 10,85 2,43 
OPLAM 25.306.849 0,00 100,00 
METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.294.481 -0,02 43,07 
ş Yat. 1.566.034 -1,97 15,71 
Oyak Yat. 1.409.520 0,00 14,14 
Şeker Yat. 423.689 0,00 4,25 
Yapı Kredi 410.957 10,01 4,12 
OPLAM 9.969.999 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9e) 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.321.443 0,13 35,69 
Finans Yat. 2.923.704 1,22 16,51 
ş Yat. 1.735.773 -7,94 9,80 
Garanti Yat. 758.046 -1,34 4,28 
Phillipcapital Men. O 657.068 5,46 3,71 
OPLAM 17.711.880 0,00 100,00 
METRO HOLDİNG* 
etro Yat. 87.926.863 0,00 29,31 
Şeker Yat. 59.755.637 -1,03 19,92 
ş Yat. 35.300.993 15,08 11,77 
Yapı Kredi 19.236.321 2,95 6,41 
Ak Yat. 14.625.657 -0,53 4,88 
OPLAM 299.989.972 0,00 100,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
etro Yat. 20.653.956 0,00 27,93 
Şeker Yat. 18.987.726 0,54 25,68 
ş Yat. 6.334.551 o -25,23 8,57 
Ak Yat. 3.547.264 3,56 4,80 
Ziraat Yat. 2.854.646 3,05 3,86 
OPLAM 73.940.585 0,00 100,00 
MİGROS TİCARET** 
Garanti Yat. 20.859.653 0,16 31,32 
Citibank Yab 18.118.999 -2,39 27,21 
eutche Yab 10.292.556 2,90 15,45 
ş Yat. 1.405.864 6,44 2,11 
Halk Yat. 1.314.769 0,94 1,97 
OPLAM 66.600.680 0,00 100,00 
MİLPA 
ş Yat. 5.977.885 2,71 24,70 
Garanti Yat. 2.326.372 o -13,56 9,61 
Ziraat Yat. 2.158.561 11,72 8,92 
Ak Yat. 1.577.885 -3,58 6,52 
Vakıf Yat. 1.450.775 1,71 5,99 
OPLAM 24.204.509 0,00 100,00 
MİSH DEKORASYON 
ş Yat. 4.643.505 3,42 20,43 
Yapı Kredi 3.212.482 Lİ 14,14 
eniz Yat. 2.103.636 -1,72 9,26 
Ak Yat. 1.817.099 -0,86 8,00 
Garanti Yat. 1.737.694 0,98 7,65 
OPLAM 22.727.060 0,00 100,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 6.458.758 0,16 66,24 
ş Yat. 855.323 -0,38 8,77 
Garanti Yat. 327.133 -4,33 3,36 
Finans Yat. 249.871 0,07 2,56 
Ak Yat. 231.837 -4,27 2,38 
OPLAM 9.750.000 0,00 100,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
ş Yat. 1.592.290 0,55 13,00 
acirler Yat. 1.587.938 -1,23 12,96 
leniz Yat. 1.391.959 -0,44 11,36 
Ak Yat. 1.246.371 2,50 10,18 
Vakıf Yat. 1.184.655 7,57 9,67 
OPLAM 12.248.551 0,00 100,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.701.612 0,00 70,83 
ş Yat. 9.161.759 -1,32 5,97 
Ak Yat. 6.108.983 0,57 3,98 
Garanti Yat. 5.674.056 16,73 3,70 
Yapı Kredi 3.359.726 o -11,31 2,19 
OPLAM 153.471.487 0,00 100,00 
NET HOLDİNG** 
eniz Yat. 156.903.004 0,16 27,83 
Citibank Yab 84.137.763 -2,52 14,92 
Osmanlı Yat. 43.886.641 -0,08 7,18 
ş Yat. 34.728.931 -2,11 6,16 
eutche Yab 31.184.602 -3,26 5,53 
OPLAM 563.748.233 0,00 100,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 7.974.679 0,00 25,09 
ş Yat. 3.726.702 -5,97 11,73 
Garanti Yat. 2.654.100 6,35 8,35 
Yapı Kredi 2.370.996 2,81 7,46 
Ak Yat. 1.262.623 2,35 3,97 
OPLAM 31.783.380 0,00 100,00 
NİĞBAŞ NİĞDE BETON 
ş Yat. 11.399.813 -0,99 42,24 
Yapı Kredi 2.558.560 0,54 9,48 
Ak Yat. 1.792.561 1,68 6,64 
Garanti Yat. 1.353.020 -4,74 5,01 
Halk Yat. 1.278.858 4,91 4,14 
OPLAM 26.986.580 0,00 100,00 
NUH ÇİMENTO 
Ak Yat. 5.369.664 -0,41 21,06 
Yapı Kredi 3.684.230 -0,84 14,45 
eniz Yat. 3.662.215 0,18 14,36 
acirler Yat. 2.933.728 0,00 11,51 
ş Yat. 2.406.421 0,48 9,44 
OPLAM 25.494.581 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.() pay(9b) 
NUROL GMYO 
Citibank Yab 12.306.914 0,42 54,36 
Nurol Yat. 1.389.900 0,00 6,14 
Ak Yat. 1.317.178 0,50 5,82 
ş Yat. 1.216.916 -1,99 5,38 
Gedik Yat. 547.207 16,17 2,42 
OPLAM 22.638.000 0,00 100,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 8.207.165 0,43 13,99 
Garanti Yat. 6.006.582 o -17,27 10,24 
Yapı Kredi 4.623.919 -5,29 7,88 
$ Yat. 4.218.720 16,12 7,19 
Gedik Yat. 2.960.311 -2,36 5,05 
OPLAM 58.669.613 -1,10 100,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.824.358 0,03 44,63 
Piramit 573.104 0,00 14,02 
$ Yat. 463.448 0,07 11,34 
Yat. Fin. Men. 347.034 0,00 8,49 
Finans Yat. 284.811 0,32 6,97 
OPLAM 4.088.189 0,00 100,00 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab 1.855.860 -4,10 17,74 
$ Yat. 1.119.316 5,65 10,70 
Ak Yat. 1.023.757 0,24 9,79 
Yapı Kredi 780.923 0,96 7,47 
eb 578.897 o -12,78 5,53 
OPLAM 10.459.999 0,00 100,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
ş Yat. 1.011.771 -0,23 36,65 
Deniz Yat. 621.831 -0,16 22,52 
Ak Yat. 508.034 0,31 18,40 
Garanti Yat. 182.556 0,87 6,61 
Finans Yat. 63.792 -1,68 2,31 
OPLAM 2.760.979 0,00 100,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 1.916.464 -3,09 43,67 
Garanti Bank. 1.324.193 0,00 30,18 
Ak Yat. 878.812 0,23 20,03 
enizbank 114.377 -3,94 2,61 
$ Yat. 65.032 71,18 1,48 
OPLAM 4.388.032 0,00 100,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
leniz Yat. 18.022.513 -0,20 40,00 
ş Yat. 4.491.279 18,22 9,97 
Garanti Yat. 3.380.557 3,50 7,50 
Ziraat Yat. 1.774.739 8,28 3,94 
Vakıf Yat. 1.767.575 0,72 3,92 
OPLAM 45.051.389 0,00 100,00 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 773.161 0,49 11,57 
ş Yat. 706.907 1,23 10,58 
Garanti Yat. 513.470 0,01 7,68 
Citibank Yab 484.163 -0,20 7,24 
Yapı Kredi 409.912 2,55 6,13 
OPLAM 6.683.414 0,00 100,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 10.566.807 5,72 52,83 
ş Yat. 2.340.171 -0,92 11,70 
eniz Yat. 747.902 30,73 3,74 
Garanti Yat. 725.414 13,62 3,63 
Yat. Fin. Men. 695.275 o 559,11 3,48 
OPLAM 19.999.942 0,00 100,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
ş Yat. 1.311.425 -1,42 20,51 
Ak Yat. 926.541 9,63 14,49 
Garanti Yat. 554.261 0,44 8,67 
Vakıf Yat. 483.146 -3,88 7,55 
Yapı Kredi 440.416 -3,34 6,89 
OPLAM 6.395.364 0,00 100,00 
OZAK GMYO 
eb 18.333.920 -2,13 29,33 
Citibank Yab 11.951.885 3,48 19,12 
Deutche Yab 9.674.331 0,83 15,48 
Garanti Yat. 3.903.675 -5,97 6,25 
ş Yat. 2.843.093 -9,29 4,55 
OPLAM 62.499.993 0,00 100,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat, 4.413.514 0,00 37,28 
ş Yat. 1.567.376 -3,68 13,06 
Ak Yat. 1.046.499 5,91 8,72 
Vakıf Yat. 546.243 6,35 4,55 
Yapı Kredi 534.959 4,41 4,46 
OPLAM 11.999.999 0,00 100,00 
ÖZDERİCİ GMYO 
eb Yat. 8.861.854 2,51 18,05 
Garanti Yat. 7.963.084 3,99 16,22 
ş Yat. 6.760.306 -4,43 13,77 
Gedik Yat. 3.114.652 15,98 6,34 
Ak Yat. 2.838.082 13,21 5,78 
OPLAM 49.091.690 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
ÖZERDEN PLASTİK 
nvest Az Yat. 750.681 -1,95 
cbc Turkey 416.330 0,00 
Gedik Yat. 324.272 5,51 
ş Yat. 313.548 -0,79 
eb Yat, 238.421 48,34 
OPLAM 3.196.346 0,00 
PANORA GMYO 
eniz Yat. 12.757.722 -0,06 
Garanti Yat. 8.121.603 10,35 
Halk Yat. 3.230.496 -3,30 
Yapı Kredi 2.398.287 -0,80 
ş Yat. 2.222.877 -4,20 
OPLAM 33.734.658 0,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 
$ Yat. 9.359.815 4,72 
Ziraat Yat. 8.066.472 -1,38 
Garanti Yat. 4.279.592 15,64 
Yat. Fin. Men. 4.066.323 1,04 
Gedik Yat. 2.589.762 0,99 
OPLAM 53.038.644 0,00 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 10.340.080 0,18 
Ak Yat. 2.869.987 -0,76 
ş Yat. 2.238.653 -0,97 
eb Yat. 2.075.796 0,06 
Nur 1.223.195 0,00 
OPLAM 24.055.942 0,00 
PEGASUS*** 
ş Yat. 16.198.529 -0,02 
Citibank Yab 8.276.060 -3,93 
eutche Yab 8.104.672 3,99 
e 2.797.604 -9,17 
Yapı Kredi 2.128.446 1,94 
OPLAM 50.113.280 0,00 
PENGUEN GIDA 
eutche Yab 7.141.572 0,80 
e 3.893.872 -1,27 
ş Yat. 3.508.605 o -14,11 
Garanti Yat. 2.453.953 -0,61 
Marbas Men. 1.699.526 90,48 
OPLAM 30.628.041 0,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.301.480 0,16 
İs Yat. 8.718.976 oo 4,07 
eniz Yat. 5.123.578 5,27 
Ak Yat. 4.590.104 0,08 
Garanti Yat. 4.007.265 3,75 
OPLAM 89.099.564 0,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 
ş Yat. 504.588 -7,25 
Gedik Yat. 266.109 -8,27 
eniz Yat. 237.201 11,84 
Garanti Yat. 233.915 38,31 
eb Yat. 232.572 0,00 
OPLAM 3.141.999 0,00 
PETKİM*** 
Citibank Yab 229.838.215 -2,86 
eutche Yab 140.700.501 -2,66 
Garanti Yat. 74.707.237 4,32 
ş Yat. 58.189.620 7,13 
Ak Yat. 43.760.445 2,54 
OPLAM 734.910.814 0,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi 383.628 0,02 
ş Yat. 290.072 -0,04 
Garanti Yat. 152.071 0,00 
eniz Yat. 25.832 0,05 
Ziraat Yat. 5.086 3,71 
OPLAM 887.555 0,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.176.334 -0,32 
Citibank Yab 4.881.296 0,88 
Yapı Kredi 2.628.714 -0,13 
$ Yat. 1.865.395 1,02 
Yat. Fin. Men. 989.805 -0,35 
OPLAM 19.237.341 0,00 
PINAR SU 
ş Yat. 3.295.334 1,92 
Yapı Kredi 1.805.204 -0,71 
Ak Yat. 1.531.198 -2,61 
Garanti Yat. 1.307.571 3,11 
inans Yat. 1.179.855 -2,44 
OPLAM 14.663.899 0,00 
PINAR SÜT 
Citibank Yab 6.774.211 -1,19 
Yapı Kredi 2.341.401 -3,26 
Garanti Yat. 2.191.256 30,94 
eutche Yab 1.898.830 -18,27 
ş Yat. 1.315.410 5,61 
OPLAM 18.384.457 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


23,49 
13,03 
10,15 
9,81 
7,46 
100,00 


37,82 
24,07 
9,58 
7,11 
6,59 
100,00 


17,65 
15,21 
8,07 
7,67 
4,88 
100,00 


42,98 
11,93 
9,31 
8,63 
5,08 
100,00 


32,32 
16,51 
16,17 
5,58 
4,25 
100,00 


23,32 
12,71 
11,46 
8,01 
5,55 
100,00 


50,84 
9,79 
5,75 
5,15 
4,50 

100,00 


16,06 
8,47 
7,55 
Tk 
7,40 

100,00 


31,27 
19,15 
10,17 
7,92 
5,95 
100,00 


43,22 
32,68 
17,13 
2,91 
0,57 
100,00 


26,91 
25,37 
13,66 
9,70 
5,15 
100,00 


22,417 
12,31 
10,44 
8,92 
8,05 
100,00 


36,85 
12,74 
11,92 
10,33 
7,16 
100,00 


BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9k) adı hafta değ.(9b) pay(9e) adı hafta (o değ.(9) pay(9b) adı hafta (o değ.(95) pay(9e) 
PLASTİKKART SANEL MÜHENDİSLİK SERVET GMYO T. HALK BANKASI*** 

Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 ş Yat. 1.633.763 0,52 24,04 Bizim Men. 3.445.739 0,43 26,51 Citibank Yab 255.420.605 -2,80 41,76 
ş Yat. 1.463.298 -0,68 13,24 Halk Yat. 601.884 0,36 8,86 Ak Yat. 3.067.739 0,37 23,60 Jeutche Yab 202.804.465 -3,63 33,16 
inans Yat. 1.239.709 0,53 11,22 Yapı Kredi 566.004 3,46 8,33 Vakıf Yat. 2.730.237 -1,23 21,00 Yapı Kredi 17.601.499 0,50 2,88 

Ak Yat. 503.332 8,35 4,56 Ak Yat. 536.298 6,60 7,89 Tacirler Yat. 886.870 3,57 6,82 Garanti Yat. 16.686.484 31,57 2,73 

Garanti Yat. 471.019 0,90 4,26 Garanti Yat. 528.890 -6,46 7,18 Garanti Yat. 609.602 5,63 4,69 Hsbc Bank 16.138.548 -3,05 2,64 
OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 TOPLAM 13.000.000 0,00 100,00 OPLAM 611.641.197 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG SANİFOAM SÜNGER SEYİTLER KİMYA T. KALKINMA BANK. 
eniz Yat. 27.120.012 0,05 86,92 ş Yat. 1.194.370 -5,42 23,86 Osmanlı Yat. 896.431 -0,05 31,04 Ak Yat. 2.150.931 0,34 46,84 
ş Yat. 1.456.090 -3,06 4,67 Garanti Yat. 693.328 -1,97 13,85 Denizbank 356.930 0,00 12,36 ş Yat. 442.607 2,29 9,64 

Citibank Yab 864.426 11,31 2,77 Ak Yat. 464.382 4,83 9,28 Halk Yat. 260.785 0,00 9,03 Vakıf Yat. 291.847 -1,32 6,36 
eutche Yab 303.829 3,92 0,97 Halk Yat. 386.827 -3,67 7,13 Garanti Yat. 193.105 o -12,34 6,69 Hsbc Yat. 215.606 0,02 4,70 

Garanti Yat. 203.893 0,48 0,65 Yat. Fin. Men. 359.609 1,13 7,18 Ak Yat. 133.819 0,69 4,63 eniz Yat. 208.027 -6,24 4,53 
OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 OPLAM 2.888.286 0,00 100,00 OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL SANKO PAZARLAMA SİLVERLİNE ENDÜSTRİ T.S.K.B.* 
$ Bank. 399.279 0,00 35,49 Sanko Yat. 12.982.966 0,00 64,92 ş Yat. 3.503.977 9,53 24,27 Citibank Yab 364.961.003 0,22 28,09 
iramit 360.643 -2,31 32,06 eb Yat. 1.456.810 -0,24 7,28 eutche Yab 1.446.628 5,08 10,02 eutche Yab 327.738.204 -1,00 25,22 
ş Yat. 191.949 -2,82 17,06 ş Yat. 726.275 o -18,65 3,63 Garanti Yat. 985.368 o -17,03 6,82 ş Yat. 212.687.411 -0,22 16,37 

Halk Yat. 32.565 5,68 2,89 leniz Yat. 702.297 7,21 3,51 elta Men. 965.400 -7,09 6,69 Yat. Fin. Men. 111.981.306 0,41 8,62 
Yapı Kredi 20.772 29,24 1,85 Yapı Kredi 650.570 -1,21 3,25 Ak Yat. 867.926 3,73 6,01 Vakıf Yat. 75.472.868 0,11 5,81 

OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 OPLAM 14.438.000 0,00 100,00 OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK SARAY MATBAACILIK SİNPAŞ GMYO* T.TUBORG 

ş Yat. 2.795.652 -0,15 17,59 ş Yat. 3.658.184 0,34 24,76 Vakıf Yat. 137.009.651 17,31 46,60 Ak Yat. 45.969.647 0,01 77,40 
Ak Yat. 2.324.928 1,06 14,62 Finans Yat. 1.724.610 6,78 11,67 ş Yat. 55.327.617 -6,54 18,82 eutche Yab 5.745.872 -0,89 9,67 

inans Yat. 2.305.730 -0,11 14,50 Ak Yat. 1.403.467 -4,11 9,50 Bizim Men. 11.360.655 -1,77 3,86 Citibank Yab 2.305.107 -0,74 3,88 
Gedik Yat. 1.688.764 0,95 10,62 Gedik Yat. 894.443 -4,40 6,05 acirler Yat. 11.204.213 1,21 3,81 eb 594.873 0,00 1,00 
Yat. Fin. Men. 1.057.261 2,72 6,65 leniz Yat. 874.342 -1,98 5,92 eb Yat. 7.805.507 (o -10,53 2,65 ş Yat. 590.594 3,61 0,99 

OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
RAY SİGORTA SARKUYSAN SODA SANAYİİ** SALİX YAT. HOLDİNG 

eutche Yab 43.735.059 0,00 84,19 Yapı Kredi 62.462.049 -0,09 31,23 ş Yat. 166.109.476 0,41 33,72 acirler Yat. 359.449 0,17 32,09 

ş Yat. 2.143.938 4,52 4,13 ş Yat. 48.084.603 -0,22 24,04 Citibank Yab 144.779.466 -0,45 29,39 ş Yat. 286.541 -0,05 25,58 
Gedik Yat. 1.387.967 -4,42 2,67 Ak Yat. 29.160.797 0,16 14,58 eutche Yab 103.121.699 -1,03 20,94 Yapı Kredi 107.384 7,10 9,59 
Garanti Yat. 938.008 6,12 1,81 Yat. Fin. Men. 18.673.876 -0,02 9,34 Garanti Yat. 7.123.833 -0,27 1,45 Hsbc Yat. 69.250 -9,32 6,18 

eb Yat. 618.882 0,63 1,19 Garanti Yat. 7.128.755 -1,48 3,56 eb 5.676.411 10,55 1,15 Ziraat Yat. 64.613 0,00 5,77 

OPLAM 51.947.025 0,00 100,00 OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO SASA POLYESTER* * SODAŞ SODYUM SANAYİİ TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 
Citibank Yab 34.778.909 -0,21 36,69 Ak Yat. 143.265.571 -0,01 70,88 s Yat. 442.436 -0,22 52,45 İs Yat. 988.864 0,47 34,64 
Ak Yat. 17.172.555 0,01 18,12 Citibank Yab 16.854.139 -4,86 8,34 Garanti Yat. 242.275 0,00 28,72 Ziraat Yat. 241.830 -0,73 8,47 

eutche Yab 11.614.607 0,09 12,25 Garanti Yat. 10.441.632 10,83 5,17 Phillipcapital Men. 33.216 1,37 3,94 eb Yat. 218.165 1,56 7,64 
Akbank (Port Sak) (o 8.733.489 1,25 9,21 ş Yat. 7.255.147 -3,08 3,59 Sanko Yat. 25.500 0,00 3,02 inans Yat. 166.371 -1,73 5,83 

ş Yat. 4.515.553 -0,62 4,16 Yapı Kredi 2.985.299 1,54 1,48 Yapı Kredi 21.978 9,11 2,61 Garanti Yat. 151.662 8,63 5,31 

OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 OPLAM 202.124.880 0,00 100,00 OPLAM 843.576 0,00 100,00 OPLAM 2.854.992 0,00 100,00 
REYSAŞ LOJİSTİK SAY REKLAMCILIK SÖKTAŞ TAT GIDA* 

ş Yat. 12.435.580 10,02 13,86 ş Yat. 3.495.443 51,53 30,93 Ak Yat. 7.209.291 -0,87 28,66 Garanti Yat. 10.821.647 -1,87 16,33 
Garanti Yat. 11.595.151 -2,66 12,92 Ziraat Yat. 947.659 26,37 8,38 $ Bank. 7.089.711 0,00 28,19 Yapı Kredi 4.952.945 0,42 7,47 

eutche Yab 9.958.665 0,58 11,10 Gedik Yat. 826.862 1,17 7,32 $ Yat. 3.845.887 2,79 15,29 Hsbc Bank 4.930.008 -0,02 7,44 
Akbank (Port Sak) ( 9.239.600 -4,38 10,29 Ak Yat. 812.828 -2,05 7,19 Gedik Yat. 1.030.481 -7,89 4,10 Jeutche Yab 4.054.098 8,46 6,12 
Ak Yat. 6.290.917 -3,92 7,01 Garanti Yat. 780.897 31,99 6,91 Garanti Yat. 768.813 14,66 3,06 Ak Yat. 4.017.061 -0,96 6,06 

OPLAM 89.752.451 0,00 100,00 OPLAM 11.302.223 9,94 100,00 OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 OPLAM 66.264.490 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM SEKURO PLASTİK SÖNMEZ FİLAMENT TAV HAVALİMANLARI*** 

ş Yat. 9.972.374 -1,62 25,37 Citibank Yab 875.826 ii 15,85 ş Yat. 987.415 9,58 30,68 Jeutche Yab 67.215.040 0,28 35,19 
Garanti Yat. 4.021.997 0,38 10,23 ş Yat. 622.365 -4,88 11,27 Vakıf Yat. 357.531 2,44 Mil Citibank Yab 64.903.702 -0,47 33,98 
Ak Yat. 3.130.678 -2,19 7,97 leniz Yat. 489.467 22,21 8,86 Yapı Kredi 212.522 5,93 6,60 Hsbc Bank 39.952.869 -0,08 20,92 
Vakıf Yat. 2.682.889 0,23 6,83 arbaş Men. 356.490 1,01 6,45 Ak Yat. 192.705 -6,04 5,99 el 9.536.620 -1,89 4,99 
Yapı Kredi 2.614.275 -3,22 6,65 Ak Yat. 301.976 5,58 5,47 Garanti Yat. 181.456 -4,23 5,64 İş Yat. 1.627.586 38,18 0,85 

OPLAM 39.300.000 0,00 100,00 OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
RODRİGO TEKSTİL SELÇUK ECZA DEPOSU SÖNMEZ PAMUKLU TAZE KURU GIDA 

iramit 832.528 -0,03 24,02 Citibank Yab 39.634.887 -3,88 31,90 Gedik Yat. 697.057 26,50 25,37 Bizim Men. 209.760 0,14 71,40 

inans Yat. 447.650 -1,09 12,91 ş Yat. 33.443.107 0,22 26,91 ş Yat. 644.432 17,21 23,46 ş Yat. 32.076 -2,79 10,92 
Anadolu Yat. 365.932 0,00 10,56 eutche Yab 30.968.862 0,13 24,92 Garanti Yat. 244.402 -5,58 8,90 inans Yat. 9.210 -2,22 3,14 
Burgan Yat. 333.200 0,00 9,61 Garanti Yat. 2.494.574 -0,33 2,01 Bizim Men. 216.791 -1,84 7,89 Halk Yat. 7.438 -8,42 2,53 

ş Yat. 330.468 -3,48 9,53 Ata Yat. 1.546.123 0,55 1,24 Vakıf Yat. 147.201 -8,98 5,36 Gedik Yat. 4.679 -0,40 1,59 

OPLAM 3.466.492 0,00 100,00 OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 OPLAM 2.747.433 0,00 100,00 OPLAM 293.764 0,00 100,00 
ROYAL HALI SELÇUK GIDA ŞEKER FİN. KİR. TEK-ART TURİZM 
Ak Yat. 3.006.434 -0,02 17,43 ş Yat. 3.670.276 -1,16 17,45 Şeker Yat. 26.295.486 0,00 93,78 ş Yat. 14.000.556 2,75 17,37 
Bizim Men. 2.874.789 -0,39 16,67 eniz Yat. 3.076.693 0,00 14,62 $ Yat. 466.365 -1,47 1,66 Garanti Yat. 6.996.504 21,69 8,68 
Garanti Yat. 1.920.631 -0,14 11,13 Vakıf Yat. 2.371.330 0,27 11,27 leniz Yat. 281.469 1,94 1,00 Ak Yat. 6.929.100 -9,86 8,60 

ş Yat. 1.822.204 0,85 10,56 Yapı Kredi 1.499.719 0,36 7,13 Ak Yat. 246.639 1,45 0,88 eniz Yat. 6.328.437 -1,43 7,85 
Global Men. 1.389.215 -0,91 8,05 Global Men. 1.277.374 0,01 6,07 Oyak Yat. 153.580 13,42 0,55 Yapı Kredi 5.969.533 0,48 7,41 

OPLAM 17.250.000 0,00 100,00 OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 OPLAM 80.599.130 0,00 100,00 
RTA LABORATUVARLARI SENKRON GÜVENLİK ŞEKERBANK* ** TEKFEN HOLDİNG*** 

A1 Capital Yat. 4.377.555 -0,14 31,27 ş Yat. 825.659 9,41 16,99 Şeker Yat. 885.953.888 0,00 76,57 Citibank Yab 71.158.668 0,42 35,95 
ş Yat. 2.790.484 4,38 19,93 Ziraat Yat. 426.791 22,70 8,78 Citibank Yab 94.177.504 2,14 8,14 eutche Yab 69.156.448 0,24 34,94 

Garanti Yat. 742.762 8,91 5,31 Finans Yat. 389.169 o -10,07 8,01 Ziraat Yat. 38.259.371 o -20,30 3,31 İş Yat. 30.824.146 0,03 15,57 
Halk Yat. 718.259 -3,07 5,13 Halk Yat. 358.486 o -21,25 7,38 eutche Yab 33.277.179 0,41 2,88 Hsbc Bank 6.237.121 -0,89 3,15 

Ak Yat. 677.651 -3,65 4,84 Ak Yat. 357.389 -3,07 7,35 Garanti Yat. 17.692.708 26,07 1,53 eb 5.922.319 0,12 2,99 
OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 OPLAM 4.860.000 0,00 100,00 OPLAM 1.156.990.638 0,00 100,00 OPLAM 197.952.383 0,00 100,00 

SABANCI HOLDİNG*** SERVE KIRTASİYE ŞİŞE CAM*** TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 

Citibank Yab 392.731.541 -0,85 39,08 Gedik Yat. 3.843.567 0,00 35,68 $ Bank. 327.381.123 0,03 32,68 Ak Yat. 11.804.838 1,03 32,46 

eutche Yab 297.089.638 -0,39 29,56 leniz Yat. 1.755.174 0,00 16,29 Citibank Yab 263.986.445 1,12 26,35 ş Yat. 4.237.972 1,69 11,65 
Ak Yat. 131.172.298 0,47 13,05 Halk Yat. 771.564 -0,19 7,16 eutche Yab 167.992.635 0,26 16,77 elta Men. 2.169.462 -0,61 5,96 
Ünlü Men. 47.678.938 0,00 4,14 Yapı Kredi 757.081 0,30 7,03 ş Yat. 131.001.512 -0,69 13,08 Garanti Yat. 2.079.204 -9,92 5,72 

eb 23.099.636 0,28 2,30 ş Yat. 711.080 0,55 6,60 eb 14.594.183 -0,25 1,46 Citibank Yab 2.071.268 2,54 5,69 

OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 OPLAM 36.370.657 0,00 100,00 
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Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 

ş Yat. 1.459.898 2,00 
Ak Yat. 589.970 8,04 
Vakıf Yat. 411.804 5,91 
Ziraat Yat. 361.660 o -13,94 
Garanti Yat. 345.159 3,80 

OPLAM 4.775.000 0,00 
KİPA TİCARET* 

$ Yat. 1.289.557.507 0,00 
Yat. Fin. Men. 5.802.634 0,05 
Gedik Yat. 4.251.784 1,98 
Halk Yat. 4.005.770 -0,13 
Garanti Yat. 3.902.594 0,89 

OPLAM 1.331.588.679 0,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital Yat. 782.009 0,29 

ş Yat. 675.590 -0,58 
Halk Yat. 319.671 -7,82 
Ak Yat. 316.332 2,68 
Garanti Yat. 291.212 -3,84 

OPLAM 4.164.534 0,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 

Citibank Yab 53.825.121 1,67 

eutche Yab 40.037.086 -2,47 
Hsbc Bank 5.303.877 -1,45 

eb 4.606.963 -2,89 
Yapı Kredi 1.881.785 171 

OPLAM 120.590.225 0,00 
TORUNLAR GMYO 

ş Yat. 104.467.502 0,01 

eb 42.128.422 -0,53 
Citibank Yab 37.885.240 -0,17 

eutche Yab 23.400.041 -1,94 

eniz Yat. 10.536.185 -0,69 

OPLAM 251.573.456 0,00 
TRABZONSPOR SPORTİF 

ş Yat. 9.772.823 -1,05 
Garanti Yat. 5.861.722 -3,35 

eniz Yat. 5.734.553 0,77 
Ak Yat. 3.920.541 3,02 
Yapı Kredi 3.456.097 0,67 

OPLAM 48.999.804 0,00 
TRAKYA CAM* 

Citibank Yab 138.149.092 2,33 

ş Yat. 98.736.469 -0,60 

eutche Yab 84.818.217 -2,30 
Yapı Kredi 20.327.026 0,83 
Garanti Yat. 8.335.979 -4,82 

OPLAM 413.011.431 0,00 
TRANSTURK HOLD. 

ş Yat. 7.270.988 0,97 
Garanti Yat. 4.044.484 1,44 
Yapı Kredi 1.840.978 -3,92 
Vakıf Yat. 1.839.822 0,36 
Ak Yat. 1.568.950 -0,31 

OPLAM 25.616.250 0,00 
TSKB GMYO 

skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.755.401 -0,10 

$ Yat. 4.577.854 -1,62 
Yapı Kredi 3.657.572 0,92 
Ata Yat. 2.022.199 0,06 

OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 

ş Yat. 4.059.412 -2,75 
Garanti Yat. 1.481.144 10,64 
Ak Yat. 1.367.887 2,36 
Bizim Men. 1.190.391 0,28 
Halk Yat. 1.181.583 -1,66 

OPLAM 17.500.000 0,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 211.956.730 0,00 
Ak Yat. 32.320.372 -0,16 

eutche Yab 7.116.015 -1,39 

ş Yat. 5.239.634 -5,63 
Garanti Yat. 2.893.106 5,55 

OPLAM 272.649.964 0,00 
TURCAS PETROL* 

eniz Yat. 136.939.862 0,65 

inans Yat. 15.481.407 -2,85 
Citibank Yab 11.328.452 -0,69 

eb Yat. 8.020.636 2,17 
Ak Yat. 6.110.155 -3,48 

OPLAM 219.732.470 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(e) 


30,57 
12,36 
8,62 
7,57 
7,23 
100,00 


96,84 
0,44 
0,32 
0,30 
0,29 

100,00 


18,78 
16,22 
7,68 
7,60 
6,99 
100,00 


44,63 
33,20 
4,40 
3,82 
1,56 
100,00 


41,53 
16,98 
15,06 
9,30 
4,19 
100,00 


19,94 
11,96 
11,70 
8,00 
7,05 
100,00 


33,45 
23,91 
20,54 
4,92 
2,02 
100,00 


28,38 
15,79 
7,19 
7,18 
6,12 
100,00 


30,89 
13,49 
7,96 
6,36 
3,52 
100,00 


23,20 
8,46 
7,82 
6,80 
6,75 

100,00 


71,14 
11,85 
2,61 
1,92 
1,06 
100,00 


62,32 
7,05 
5,16 
3,65 
2,78 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9b) 

TURKCELL*** 

Citibank Yab 510.401.267 0,28 
eutche Yab 440.880.197 -0,77 

Hsbc Bank 30.435.393 -1,95 
eb 21.812.702 3,13 
ş Yat. 18.912.566 -2,23 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR* 

Bizim Men. 4.370.026 115. 
ş Yat. 4.009.119 12,39 
eniz Yat. 3.095.680 -1,10 

Garanti Yat. 3.089.597 -2,88 

Ak Yat. 1.522.334 2,87 
OPLAM 32.999.999 0,00 

TÜPRAŞ*** 

Citibank Yab 51.349.248 0,10 
eutche Yab 41.390.500 -2,40 
eb 4.431.494 -3,20 
ş Yat. 4.162.132 3,06 

Hsbc Bank 3.213.853 -0,67 
OPLAM 123.334.754 0,00 

TÜRK HAVA YOLLARI*** 

Citibank Yab 250.648.679 -3,80 
eutche Yab 217.571.394 -0,72 

Ziraat Yat. 42.744.761 1,24 

Yapı Kredi 42.146.014 0,24 

Ak Yat. 33.431.391 4,21 
OPLAM 739.464.497 0,00 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 
ş Yat. 4.380.069 3,96 

Ak Yat. 4.245.027 0,14 

Yapı Kredi 1.749.460 o -13,97 

Gedik Yat. 1.730.615 -1,05 
eniz Yat. 1.418.937 0,28 
OPLAM 23.035.753 0,00 

TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 229.811.102 -0,59 

Citibank Yab 151.765.749 -0,18 

Ziraat Yat. 59.490.579 0,02 

Hsbc Bank 16.732.719 -3,54 
eb 8.522.891 -0,33 
OPLAM 525.000.000 0,00 

TÜRK TRAKTOR* 

Citibank Yab 8.021.131 -0,14 
eutche Yab 1.485.287 -0,90 
ş Yat. 297.893 0,43 
eb 281.218 2,55 

Yapı Kredi 190.215 -5,10 
OPLAM 13.315.978 0,00 

TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
cbc Turkey 217.410 0,03 
ş Yat. 207.973 0,54 

Garanti Yat. 165.589 0,54 

Gedik Yat. 138.321 -0,02 

Ak Yat. 129.869 0,14 
OPLAM 1.780.166 0,00 

UFUK YATIRIM 
Ünlü Men. 43.858.868 o 0,00 
Bizim Men. 599.318 0,00 

ş Yat. 461.425 -0,87 
Halk Yat. 299.820 -0,18 
Ak Yat. 294.144 8,45 

OPLAM 46.845.974 0,00 
ULAŞLAR TURİZM YAT. 

ş Yat. 1.725.792 -4,83 
Garanti Yat. 742.722 1,41 
Ak Yat. 608.837 3,91 
Vakıf Yat. 547.861 -0,71 
Yapı Kredi 514.600 o -10,22 

OPLAM 7.270.000 0,00 
ULUSOY ELEKTRİK 

$ Yat. 3.895.180 0,81 
Citibank Yab 2.379.098 -2,56 

eutche Yab 1.011.745 -1,03 
Garanti Yat. 622.569 0,67 

eb 617.090 -4,62 

OPLAM 12.000.000 0,00 
ULUSOY UN SANAYİ 
Şeker Yat. 5.259.928 o 245 

eniz Yat. 3.634.881 -2,26 

$ Yat. 3.460.014 -2,15 
Garanti Yat. 1.159.974 o -25,68 
Ak Yat. 1.136.642 3,54 

OPLAM 23.500.000 0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


41,39 
40,94 
2,83 
2,03 
176 
100,00 


13,24 
12,15 
9,38 
9,36 
4,61 
100,00 


41,63 
33,56 
3,59 
3,37 
2,61 
100,00 


33,90 
29,42 
5,78 
5,70 
4,52 
100,00 


19,01 
18,43 
7,59 
7,51 
6,16 
100,00 


43,77 
28,91 
11,33 
3,19 
1,62 
100,00 


60,24 
11,15 
2,24 
2,11 
1,43 
100,00 


12,21 
11,68 
9,30 
7,17 
7,30 
100,00 


93,62 
1,28 
0,98 
0,64 
0,63 

100,00 


23,74 
10,22 
8,37 
7,54 
7,08 
100,00 


32,46 
19,83 
8,43 
5,19 
5,14 
100,00 


22,38 
15,47 
Uu,72 

4,94 
4,84 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 
UMPAS HOLDİNG 
leniz Yat. 9.059.442 
ş Yat. 509.200 
Vakıf Yat. 423.679 
Ak Yat. 331.251 
Ziraat Yat. 324.814 
OPLAM 12.006.084 
UŞAK SERAMİK 
ş Yat. 14.282.789 
era Yat. 7.885.703 
Oyak Yat. 4.317.523 
Garanti Yat. 1.860.078 
leniz Yat. 1.316.304 
OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 
ş Yat. 2.173.026 
nvest Az Yat. 1.669.843 
Yapı Kredi 1.391.846 
Garanti Yat. 899.038 
Citibank Yab 472.552 
OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.792 
ş Yat. 222.474 
Seker Yat. 59.001 
Ziraat Yat. 43.498 
urkısh Yat. 23.409 
OPLAM 4.259.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 
Ünlü Men. 200.448.672 
Citibank Yab 58.508.362 
eutche Yab 49.399.588 
Hsbc Bank 13.671.000 
eb 3.429.692 
OPLAM 334.957.203 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.344.282 
$ Yat. 3.578.853 
Yapı Kredi 831.635 
Deutche Yab 652.701 
Finans Yat. 591.384 
OPLAM 13.604.734 
VAKIF FİN. KİR. 
$ Yat. 5.331.891 
Garanti Yat. 2.970.923 
Ziraat Yat. 2.440.776 
Ak Yat. 1.884.477 
Vakıf Yat. 1.367.247 
OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 
Vakıf Yat. 41.743.415 
$ Yat. 7.109.091 
Garanti Yat. 6.339.807 
eb Yat. 4.443.727 
Ak Yat. 3.336.336 
OPLAM 92.591.707 
VAKIF YAT. ORT. 
Vakıf Yat. 3.330.792 
$ Yat. 1.607.594 
Yapı Kredi 693.381 
Yat. Fin. Men. 664.409 
Ak Yat. 381.802 
OPLAM 9.801.967 
VAKIFLAR BANKASI*** 
eutche Yab 290.255.806 
Citibank Yab 243.440.449 
eb 15.927.418 
Hsbc Bank 14.739.451 
Yapı Kredi 4.826.895 
OPLAM 630.514.350 
VAKKO TEKSTİL 
$ Yat. 11.308.659 
Garanti Yat. 1.903.538 
Ak Yat. 1.501.556 
eniz Yat. 1.357.623 
Yapı Kredi 1.022.535 
OPLAM 25.600.002 
VANET GIDA 
etro Yat. 4.345.853 
$ Yat. 2.131.109 
Vakıf Yat. 920.361 
Garanti Yat. 649.510 
Deniz Yat. 580.895 
OPLAM 12.249.500 


Haftalık 
değ.(9) 


-0,09 
-1,15 
0,00 
0,00 
0,03 
0,04 


3,36 
-1,39 
-2,89 
-1,34 
10,25 

0,00 


-5,38 
26,90 
4,45 
-15,03 
20,49 
0,00 


0,00 
0,01 
0,00 
0,28 
0,00 
0,00 


0,00 
0,71 
0,58 
0,41 
-0,18 
0,00 


-0,06 
-0,01 
-2,24 
16,51 
2,01 
0,00 


8,51 
7,61 
13,78 
2,05 
-4,99 
0,00 


0,68 
2,64 
10,64 
2,02 
2,45 
-0,02 


-2,37 
18,96 
3,53 
132,67 
-13,97 
0,00 


-0,39 
-0,79 
2,02 
-4,19 
-8,57 
0,00 


-1,31 
-1,24 
2,92 
1,68 
-2,04 
0,00 


0,01 
2,10 
19,96 
21,47 
-1,72 
0,00 
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Toplamdaki 
pay(?k) 


75,46 
4,24 
3,53 
2,76 
2,71 

100,00 


33,40 
18,44 
10,10 

4,35 
3,08 
100,00 


21,73 
16,70 
13,92 
8,99 
4,73 
100,00 


89,41 
5,22 
1,39 
1,02 
0,55 

100,00 


59,84 
17,47 
14,75 
4,08 
1,02 
100,00 


31,93 
26,31 
6,11 
4,80 
4,35 
100,00 


21,70 
12,09 
9,94 
7,67 
5,57 
100,00 


45,08 
7,68 
6,85 
4,80 
3,60 

100,00 


33,98 
16,40 
7,07 
6,78 
3,90 
100,00 


46,03 
38,61 
2,53 
2,34 
0,77 
100,00 


44,17 
Tak 
5,87 
5,30 
3,99 

100,00 


35,48 
17,40 
7,51 
5,30 
4,14 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab 17.872.798 0,49 
ş Yat. 3.298.307 -0,16 
Ata Yat. 3.060.788 0,00 
Oyak Yat. 1.693.407 0,15 
Metro Yat. 1.225.287 0,00 
OPLAM 29.434.876 0,00 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.391.832 0,45 
ş Yat. 3.044.083 -2,08 
Ak Yat. 2.317.514 -1,54 
Garanti Yat. 1.674.335 -2,82 
eniz Yat. 1.582.740 3,16 
OPLAM 22.000.000 0,00 
VESTEL** 
eniz Yat. 203.691.457 -0,11 
Citibank Yab 18.312.892 -,11 
Garanti Yat. 11.791.197 -2,65 
Ak Yat. 10.993.913 -2,58 
eutche Yab 10.224.961 16,50 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.117.475 -0,01 
Citibank Yab 1.460.092 -2,71 
$ Yat. 1.384.283 -0,69 
Garanti Yat. 748.397 34,79 
Yat. Fin. Men. 707.321 0,41 
OPLAM 59.799.970 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.318.690 -0,01 
ş Yat. 2.127.106 -1,21 
Ziraat Yat. 795.086 -0,27 
eniz Yat. 726.910 0,94 
Yapı Kredi 504.617 19,04 
OPLAM 15.327.916 0,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
İş Yat. 3.942.519 0,66 
Yapı Ve Kredi 1.796.117 0,00 
Ak Yat. 1.615.247 6,00 
eniz Yat. 1.403.746 4,59 
Garanti Yat. 1.269.032 18,11 
OPLAM 19.600.000 0,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
eutche Yab 289.147.637 -0,16 
Yapı Kredi 269.861.011 -0,45 
Citibank Yab 221.910.238 1,45 
leniz Yat. 32.194.029 3,39 
eb 22.189.944 3,52 
OPLAM 1.031.174.586 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
inans Yat. 353.874 -1,26 
Ak Yat. 210.640 -2,01 
ş Yat. 198.944 -1,68 
Ziraat Yat. 176.171 -1,21 
Alternatif Men. 172.700 0,14 
OPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab 7.569.881 -0,10 
eutche Yab 4.483.066 -0,64 
Ak Yat. 4.171.643 -0,15 
Yapı Kredi 1.696.237 0,07 
ş Yat. 835.034 -2,71 
OPLAM 26.424.313 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 
ş Yat. 785.164 -4,70 
Garanti Yat. 228.042 15,39 
Ak Yat. 216.125 0,46 
eb Yat. 179.736 -5,02 
Halk Yat. 158.217 (o -10,64 
OPLAM 3.125.000 0,00 
AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG 
eutche Yab 17.887.596 0,22 
Citibank Yab 10.482.578 -0,03 
Alternatif Men. 9.950.887 -0,18 
Yapı Kredi 1.375.970 -0,83 
ş Yat. 884.102 -0,66 
OPLAM 45.197.407 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 
cbc Turkey 64.503.389 -0,02 
Garanti Yat. 7.981.104 -0,07 
ş Yat. 5.175.019 -0,11 
Ak Yat. 3.430.427 -0,03 
Ziraat Yat. 2.381.037 0,07 
OPLAM 106.244.920 0,00 


Toplamdaki 


pay(?e) 


60,72 
11,21 
10,40 
5,75 
4,16 
100,00 


15,42 
13,84 
10,53 
7,61 
7,19 
100,00 


72,80 
6,55 
4,21 
3,93 
3,65 

100,00 


83,81 
2,44 
2,31 
125 
1,18 

100,00 


54,27 
13,88 
5,19 
4,14 
3,29 
100,00 


20,11 
9,16 
8,24 
7,16 
6,47 

100,00 


28,04 
26,17 
21,52 
3,12 
2,15 
100,00 


19,13 
11,39 
10,75 
9,52 
9,34 
100,00 


28,65 
16,97 
15,79 
6,42 
3,16 
100,00 


25,13 
7,30 
6,92 
5,75 
5,06 

100,00 


39,58 
23,19 
22,02 
3,04 
1,96 
100,00 


60,71 
7,51 
4,87 
3,23 
2,24 

100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen 


hafta (o değ(9) 


Haftalık Toplamdeki 
pay(26) 


Geçen 
hafta 


değ.(90) 


Haftalık o Toplamdaki 


pay(96) 


Geçen 


hafta (o deği(d0) 


Haftalık o Toplamdaki 


pay(9) 


Geçen 
hafta 


Haftalık o Toplamdaki 
değ.(96) 


YEŞİL GMYO 


Ak 


0 


0 


Şel 
0 


$ Yat. 
eniz Yat, 


Garanti Yat. 
Yapı Kredi 


eniz Yat, 


Gedik Yat. 
Garanti Yat. 


87.331.840 
25.474.634 
12.833.333 
11.982.080 
10.697.945 
234.025.388 


0,68 
1,87 
-6,43 
-9,21 
0,11 
0,00 


37,32 
10,89 
5,48 
5,12 
4,57 
100,00 


Yat. 


LAM 


YEŞİL YAPI 


99.165.314 
66.831.416 
20.845.150 
15.000.000 
3.263.925 
232.707.815 


-0,04 
0,08 
0,37 
0,00 

-16,29 
0,00 


42,61 
28,72 
8,96 
6,45 
1,40 


LAM 100,00 


YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 


2.364.870 
2.093.317 
1.196.391 
241.582 
165.561 
6.704.999 


0,00 
-0,08 
-0,01 
-0,64 
-1,19 

0,00 


35,27 
31,22 
17,84 
3,60 
2,41 
100,00 


er Yat, 
LAM 


YONGA MOBİLYA 


ş Yat. 


eb Yat. 


OPLAM 


ş Yat. 
Ak Yat. 


OPLAM 


$ Yat. 


Ak Yat. 


OPLAM 


Yat. Fin. 
Oyak Yat. 


Citibank Yab 


eniz Yat. 


Hsbc Yat. 


acirler Yat. 
Vakıf Yat. 


YÜNSA 
Gedik Yat. 


Men. 


1.435 


2.215.661 
1.570.164 
1.568.827 
1.417.667 
762.152 
12.280.713 


ZORLU ENERJİ** 


Garanti Yat. 367.591.884 
İ 46.822.436 
38.692.931 
24.637.694 
18.577.953 


639.623.312 


439 -0,23 
228 0,00 
194 -1,02 
87 0,00 
81 0,00 
0,00 


-3,82 
-4,78 
6,58 
2,07 
1,02 
0,00 


0,86 
-4,48 
14,56 
-2,52 

-11,63 

0,00 


30,62 
15,87 
13,52 
6,06 
5,64 
100,00 


18,53 
12,79 
12,77 
11,54 
6,21 
100,00 


57,47 
7,32 
6,05 
3,85 
2,90 

100,00 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

İs Yat. 1.036 ( -0,62 32,82 

Ziraat Yat. 453 0,00 14,34 

Ak Yat. 232. -11,11 7,35 

Yat. Fin. Men. 17 -0,56 5,61 

Garanti Yat. 173 -1,14 5,49 

OPLAM 3.157 0,00 100,00 

Endekslerin seyri 
Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 

Endeksler 05.01.18 | 12.01.18 | değ.(90) | değ. (95) | Endeksler 05.01.18 | 12.01.18 (değ.(94) | değ.(4) 
BIST 100 N 116.638 114.645 -1,71 -0,60 BIST TURİZM 8.927 8.936 0,10 8,70 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 116.662 | 114.668 -1,71 -0,60 BIST TİCARET 203.428 | 200.241 -1,57 -3,02 
BIST 50 111.655 | 109.391 -2,03 -1,17 BIST İLETİŞİM 37.297 | 35.429 -5,01 -6,95 
BIST30 142.972 | 139.971 | -2,10 -1,51 | BISTSPOR 59.079 | 58.228 -1,44 2,78 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 143.588 / 140.562 -2,11 -1,51 BIST INŞAAT 90.572 | 88.890 -1,86 -3,06 
BIST 100-30 150.558 | 150.577 0,01 3153 BIST MALI 136.733 | 135.695 -0,76 -0,41 
BIST TEMETTU 25 159.661 158.773 -0,56 -0,51 BIST BANKA 171.894 | 169.950 -1,13 -0,83 
BIST TEMETTU 115.639 | 114.277 -1,18 -0,53 BIST SIĞORTA z 275.272 | 291.033 5,73 3,02 
BIST YILDIZ 117.361 , 115.524 -1,57 -0,31 BIST FİN. KIRA., FAKTORING 39.150 | 38.875 -0,70 -0,13 
BIST ANA 140.911 | 143.312 1,70 5,63 BIST HOLDING VE YATIRIM 93.632 | 92.965 -0,71 0,39 
BIST KURUMSAL YONETİM 101.306 | 100.009 -1,28 -0,43 BIST GAYRIMENKUL Y. 0. 43.461 43.595 0,31 -1,23 
BIST HALKA ARZ 181.605 | 179.704 -1,05 -2,02 BIST TEKNOLOJI 133.970 | 133.075 -0,67 0,73 
BIST TUM 117.971 | 116.308 -1,41 -0,17 BIST BILIŞIM 29.806 30.014 0,70 1,66 
BIST TUM-100 156.323 | 158.997 1,71 4,35 BIST MENKUL KIYMET Y. 0. 28.706 | 29.384 2,36 4,85 
BIST KOBİ SANAYİ 74.229 | 73.428 | -1,08 0,28 | BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 148.758 | 145.688 | -2,06 -0,89 
BIST SINAİ 133.612 | 131.953 -1,24 1,96 BIST ADANA 174.788 | 177.476 1,54 9,23 
BIST GIDA, İÇECEK 135.629 | 136.603 0,72 8,01 BIST ANKARA 156.026 | 155.477 -0,35 3:93 
BIST TEKSTIL, DERİ 33.636 | 33.748 0,33 2,40 BIST ANTALYA 64.807 | 65.242 0,67 11,73 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 58.632 | 57.022 -2,75 1,44 BIST BALIKESİR 97.723 | 98.067 0,35 6,58 
BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK| 118.216 | 115.129 -2,61 0,52 BIST BURSA 213.090 | 211.407 -0,79 1,43 
BIST TAŞ, TOPRAK 86.872 | 89.254 2,74 5,85 BIST DENİZLİ 81.780 84.003 2,72 7,80 
BIST METAL ANA 259.452 | 256.307 -121 0,86 BIST ISTANBUL 114.043 | 111.612 -2,13 -0,81 
BIST METAL EŞYA, MAKINA 166.168 | 161.544 -2,78 -0,93 BIST IZMIR 185.778 | 181.598 -2,25 4,67 
BIST MADENCİLİK 63.924 | 65.824 2,97 7,80 BIST KAYSERİ 470.637 | 473.545 0,62 2,16 
BIST HİZMETLER 83.293 80.744 -3,06 -2,92 BIST KOCAELI 225.352 | 219.590 -2,56 -1,46 
BIST ELEKTRİK 4.047 4.328 6,95 13,87 BIST KONYA N 84.532 88.103 4,25 5,95 
BIST ULAŞTIRMA 167.658 | 160.344 -4,36 0,21 BIST TEKIRDAĞ 195.667 | 193.804 -0,95 3,46 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 


Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 

yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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pay(06) 


BORSA I KARNE 


Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özartık Bedelsiz Fiyat / 
SEKTÖR VE HİSSE AD) 
sese Oram (9e) ANL Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı(90) | Kar. (945) 2 e dani an Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 37.200.000 544.163 -2.802.120 0,85 -6,43 42 038 130,26 
Gedik Y. Men. Değ. © 67.392.000 di 173.197.440 -8,390,150K 13,581,930 K el 2 346 oo 1571 202 1,12 ai 274,99 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22 18.400.000 -6,529,596K 2,436,493 K 0,03 0,46 0,04 614 o 191 1,35 14,28 14,55 
Info Yatırım 2 18.467.325 37 22.160.790 2.342.802 771.315 0,07 0,78 0,03 2,714 14 o 191 0 1674 
İs Yat, Men. Değ. : 355.000.000 28 862.650.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,36 1,35 031 o 17,59 151 o 114 3,33 o 6,83 
Osmanlı Menkul : — 19.820.509 16 82.453.317 1,523,355 K 3,270,350K 0,17 2,6 098 Oo 1032 231 o 1,28 10,68 24,36 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 
Akbank 2 4.000.000.000 52. 39.200.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,34 101 o6062 Oo 11,58 1,54 7,29 
Albaraka Türk 2 900.000.000 21 1.458.000.000 178.867.000 141.117.000 02 061 O 15,65 592 042 8,11 
Denizbank 2 3.316.100.000 0,15 O 12.435.375.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,52 102 3767 o 1147 1,22 7,28 
Finansbank : 3.350.000.000 0,18 O 18.291.000.000 851.399.000 1.232.873.000 0,47 157 o 2965 o 10,57 1,03 11,54 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48 o 44.478.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,38 112 o 4519 o 11,74 149 7,66 
1CBC Turkey Bank : 860.000.000 5 3.930.200.000 3.024.000 48.198.000 0,07 3,56 o 1971 437 042 66,76 
İs Bankası (A) li 1.000 17 17.000.000 96.826 119.075 o 158,68 o 186849 Oo 42,51 130877 154,67 107,14 
İs Bankası (B) fi 29.000 25 35.670.000 140.398 172.659 703 o 13519 4251 6544 Oo 7,73 155,03 
İs Bankası (€) 2 4.499.970.000 31 O 31.724.788.500 3.336.329.776 4.102.959.266 1,22 077 4251 Oo 10,02 1,18 5,8 
Şekerbank : 1.158.000.000 35 2.142.300.000 53.935.000 76.314.000 0,13 0,82 8,3 292 027 14,52 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49 o 12.662.500.000 2.195.436.000 3.010.103.000 27 052 52,23 124 o 1,08 3,75 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 09 2.640.000.000 49.146.000 104.553.000 0,25 214 o 51,35 8,48 132 20,87 
T.S.K.B. 2 2.400.000.000 39 3.480.000.000 366.858.000 452.263.000 0,23 103 o 6217 1334 Oo 1,66 6,19 
Vakıflar Bankası :  2.500.000.000 25 17.125.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 1,44 077 4478 o 12,69 1,14 4,15 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18 O 18.866.202.573 2.362.819.000 2.734.566.000 0,76 0,65 419 9,44 1 5,71 
ELEKTRİK, GAZ VE SU ç 
Ak Enerji 2 729.164.000 25 707.289.080 -178,524,417K Oo -305,029,211K -0,93 088 -2282 -3786 o -638 0,68 193,26 - 
Aksa Enerji 2 613.169.118 21 2.820.577.943 -34,845,207 K 76,114,051K -0,33 712 297 o 2083 187 o 0,57 40,48 - 
Aksu Enerji ğ 8.352.000 69 89.700.480 -1.676.252 -4.031.490 -0,42 3,09 -7888 O-1388 O-593 (093 1,01 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14 1.110.064.527 2,836,411K -39,670,753 K -0,41 493  -1173 -1761 o-193 0,13 -0,38 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20 18.530.000 -1,036,325 * -0,34 0,68 — -85,68 3,79 o -205 o 0,13 156,84 - 
Odas Elektrik 2 135.760.000 37 966.540.000 6,700,546 K -18,441,645 K -0,25 703 436 1342  -121 0,64 0,03 - 
Zorlu Enerji 2 2.000.000.000 15 3.540.000.000 -126,236,000K 28,755,000 K 0,08 1,98 11 1,61 028 o 058 48,83 2345 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ 
Creditwest Faktorıng 2 80.000.000 14 108.800.000 18.450.393 18.300.558 0,32 0,75 1254 o 275 1,28 3191 o 431 
Finans Fin. Kir. 2 115.000.000 1 447.350.000 44.276.000 77.149.000 08 0,6 10,43 193 o 1,22 423,14 — 4,85 
Garanti Faktoring © 79.500.000 8 259.965.000 15.105.000 21.317.000 0,33 1,26 10,31 081 o 1,08 124,5 10,03 
İsFin.Kir. : 5 650.302.645 18 949.441.862 76,607,000K 85,933,000K 0,17 1,06 9,57 Mn yp 1855 o 84 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9 145.500.000 15,541,000 K 15,984,000 K 0,73 1,2 13,14 2 107 220037 o 6,67 
Seker Fin. Kir. 45.000.000 15 113.850.000 1,731,000 K 3,862,000 K 02 1,8 6,11 071 1 7,61 12,66 
Vakıf Fin. Kir. 2 109.000.000 22 236.530.000 15,892,000 K 22,421,000K 0,27 1,23 11,65 1,2 11 30,74 o 793 

GIDA, İÇKİ VETÜTÜN : 

AV.0.D Gıda Ve Tarım : 45.000.000 79 59.400.000 6,395,112 K 824,185 K -0,13 0,92 1,03 128 OoO(049 145 31,43 - 
Altınyağ 2 60.000.000 65 72.000.000 -1,492,726K 1,698,314 K -0,07 2,28 142 5,37 12 061 49,19 - 
Anadolu Efes : 592.105.263 32 o 15.394.736.838 364,243,000 K 343,870,000 K -0,15 1,6 3,38 3,57 118 o 2,18 509,27 - 
Banvit : 100.023.579 8 2.294.540.902 44,696,916K 217,821,820K 2,35 4,09 o 1155 Oo 3885 1771 1,07 23178 — 974 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25 8.948.764.111 331,727,000K 386,158,000 K 01 1,93 5,63 834 o 292 236 79,31 343,69 
Dardanel © 53.281.753 31 92.710.250 4,117,152K -17,481,435 K -0,84 -10,37 8,46 o 307 0,26 18,15 - 
Ekiz Kimya E 7.177.729 71 3.947.751 2.647.261 -59.716 0,06 048 O -039 0,73 o-016 O 045 358,14 o 9,07 
Ersu Gıda 36.000.000 55 44.640.000 -716.832 1.123.137 0,05 102 o 1731 2,56 215 o 445 7942 2276 
Frigo Pak Gıda ğ 6.000.000 54 5.760.000 -761,752K 234,433K -0,07 0,69 0,84 282 074 2 200,41 - 
İz Hayvancılık Tarım ; 7.397.250 48 14.572.583 -521,446 K* -0,13 095 o -648 341 oo -135 Oo 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. g 4.900.000 46 24.255.000 -952,832K -4,433,216K -1,19 0,55 -967,29 o-1003 oO-4,69 o 1,64 539,48 - 
Kent Gıda © 28.977.661 05 4.106.134.564 1.138.354 22.369.016 0,44 11,98 4,19 6,52 SY OMMEE27 0 325,26 
Kerevitas Gıda : 23.900.000 6 2.915.800.000 -34,623,897 K -62,232,152K 4,2 -13,85 o -54,36 o 97 o 037 1.836,07 - 
Konfrut Gıda 3 6.600.000 22 100.518.000 8.194.118 8.390.844 1,53 129 o 1324 Oo 10,79 96 o 6,38 262 9,97 
Kristal Kola 2 48.000.000 74 102.240.000 4,106,261K 2,552,593 K 0,03 1,45 3,02 3,62 209 2,96 10,69 69,01 
Merko Gıda © 27.150.000 37 35.295.000 -1.386.270 -3.641.113 0,5 173 -1221 4243 -738 o 0,95 95,45 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53 21.538.000 -515.498 -823.389 -0,09 171 59 -653  -229 083 150,79 - 
Penguen Gıda :— 55.600.000 40 128.992.000 -3,160,401 K -3,558,410K -0,29 317 o 737 2103 o -3,65 Oo 0,85 23,6 - 
Pınar Et Ve Un 43.335.000 33 468.018.000 46.843.047 47.060.915 138 1,12 96 o 11,23 82 o 148 21342 7,81 
Pınar Su 2 44.762.708 31 82.363.384 -10.152.646 -3.888.942 -0,45 151 o -42 -1633 -363 o 0,67 47,47 - 
Pınar Süt : o 44.951.051 38 627.516.675 55.460.210 35.505.364 0,89 1,08 3,96 6,11 343 o 113 453,87 15,66 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92 5.755.802 -1,/113,854 K -701,118K -0,03 05 -13,37 6,09 o -317 o 1,98 118 - 

TaTuborg © 322.508.253 4 3.118.654.807 180,943,000 K 216,678,000 K 0,85 3.29 o 2485 Oo 22,88 138 181 -0,64 11,44 
Taç Tarım Ürünleri ğ 7.080.000 40 17.133.600 -407,589 K* -0,32 129 -19,24 Oo -308 o -1,23 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda 2 136.000.000 41 731.680.000 52.440.412 38.611.995 0,37 1,56 49 822 o 459 2,14 779 14,38 
Taze Kuru Gıda g 1.000.000 9 7.150.000 -295,037 * -0,27 3,68 — -22,46 15,2. 388 3,411 319,07 - 
Tukaş © 272.650.000 12 657.086.500 11,835,377 K 12,867,528 K 0,06 441 7,16 8,63 346 o 141 12,26 4041 
Ulusoy Un Sanayi :— 84.500.000 28 240.825.000 6,729,617K 13,421,451K 0,25 1,25 1,06 6,97 183 o 1,35 4581 11,21 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39 7.770.240.000 234,298,281K 246,583,905 K 0,71 4,3 734 o 13,65 3,33 144 203,34 32,02 
Vanet Gıda : 25.000.000 34 59.500.000 -1,488,276 K* 04 204  -97,07 51 131 1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. ğ 7.100.000 26 19.454.000 659,446 K 1,601,934 K 03 087 o 11,97 716 o 438  O111 74,23 — 9,16 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

AG Anadolu Grübu Holding o: O 160.000.000 24 4.412.800.000 -30,059,000 K 203,212,000 K -0,14 1,13 7,99 5,2 191 o 072 -1,08 - 
Aksel Yat, Hol. i 8.000.000 88 4.400.000 232,148K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 o-6847 4282 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding 2 223.467.000 26 1.631.309.100 168,662,025 K 166,136,010 K 0,51 133 30,79 13,5 7 249 -1,98 14,44 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73 14.800.000 -481,544 K 444,333 K -0,02 1,36 0,37 4,09 o 0,29 0,6 34,01 - 
Atlantis Yatırım Holding 3 8.000.000 87 3.840.000 -175,129 K -111,422K -0,02 168 o -1,05 4,89 o -0,65 O 0,59 14,44 - 
Avrupa Yatırım Holding ğ 8.300.000 43 14.857.000 485,611 K* -0,59 146 5,12 4,16 12 082 86,76 - 
Bera Holding 2 170.800.000 42 1.146.068.000 16,499,231K 40,134,603 K 0,07 093 3,33 3,24 o 149 131 315,85 102,61 
Bilici Yatırım : 45.000.000 32 71.550.000 5,803,801 K 11,021,260 K 0,19 077 1055 1184 447 2,12 34,66 o 8,23 
Borusan Yat. Paz. : 28.125.000 13 1.350.000.000 31,586,446K 59,787,420K 2,11 155 o 128,55 6,85 6,7 987,04 64244 22,71 
Boyner Perakende Yat. 2 257.700.000 13 2.381.148.000 -370,333,713K Oo -284,180,165K -1,49 51,34 o 977 -61271 o -664 o 087 -6,26 - 
Cosmos Yat. Holding E 6.000.000 32 6.960.000 -892,839 K 440,544 K 0,12 3,54 o 44,19 229 o 1,98 93,65 o 9,55 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 41 15.552.000 1.284.296 -54.337 -0,04 004 o -039 0,33 o -029 0,75 01 - 
Denge Holding 11.000.000 47 107.910.000 2,554,022 K* 0,51 1,97 4,67 o 464 158,87 40,46 — 19,26 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35 2.276.736.311 -105,872,000K O -245,950,000K -0,14 096 oO-333 -1039 -286 1,14 241 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22 1.165.500.000 124,802,670 K 166,412,845 K 1,36 076 31272 o1087 1021 303,77 838,14 o 8,18 
Egeli&Co Yatırım Holding 40.000.000 83 8.000.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 1159 o -6736 -29583 -3033 Oo 0,05 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11 41.700.000 3.451.315 3.367.362 01 1 32,05 8,1 6,64 o 0,16 009 14,56 
Global Yat. Holding © 325.888.410 33 1.264.447.031 -62,871,633K Oo -159,107,386K 7 114 o -2736 O -1429 O -3,51 o 1,49 61,43 - 
6SD Holding : 450.000.000 56 342.000.000 17,631,000 K 20,586,000 K 021 039 o 51,17 2,32 139 o 2,79 5,66 o 3,64 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 64 43.500.000 2,740,597 K -895,042 K -0,01 1,68 3,46 o -107 o 146 21,15 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80 442.624.000 40,223,556K 33,642,310K 0,07 0,83 7,22 63 129 o 144 1259 o 783 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İhlas Yayın Holding 
İşbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yesil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girisim 
Egeli&Co Girişim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girisim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLER : 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektaş 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodas Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 


Ödenmiş 
Sermaye 


200.000.000 
635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


Hallıka Açıklık 
Oranı (94) 


35 
21 
31 
16 
26 
26 

7 
41 
71 
25 


51 
37 
37 
93 
24 
58 
67 
10 
18 
15 
24 
43 
25 
47 
23 
22 
41 
35 

8 
30 
15 
44 
19 
42 
38 
18 
40 
15 
39 
10 
34 
30 
49 


36 
29 
44 
59 
31 


28 
39 
54 
21 


112.000.000 
123.769.296 
217.438.293 
146.400.000 
5.610.000 
205.976.778 
46.838.036.984 
32.954.300 
41.718.600 
288.000.000 
21.339.006 
1.279.998.377 
88.560.000 
3.404.000.000 
22.403.635.162 
40.000.000 
10.957.500.000 
7.977.656.250 
6.031.000.000 
15.117.737 
145.693.800 
26.040.000 
1.750.000.000 
103.005.000 


15.400.000 
9.600.000 
23.400.000 
2.094.400.000 
78.680.000 
121.683.542 
45.705.000 
124.800.000 


267.225.000 
194.400.000 
67.870.337 
283.500.000 
72.270.434 
673.440.000 
148.800.000 
73.800.000 
842.025.818 
368.000.000 
330.915.375 
39.840.000 
19.764.000 
51.240.000 


28.519.722 
2.558.550.000 
636.916.000 
17.858.672 
4.872.000.000 
480.600.000 
35.412.000 
2.419.576.819 
902.086.988 
685.000.000 
3.138.490.800 
300.000.000 
89.000.000 
43.215.120 
1.155.600.000 
1.456.240.000 
553.756.344 
155.925.000 
616.500.000 
17.452.314 
53.920.000 
11.925.000.000 
137.775.000 
67.024.000 
23.367.759 
5.160.375.000 
128.019.700 
2.353.590.000 
4.608.000.000 
21.960.000 
66.764.250 
677.700.000 
29.925.094.400 


1.527.539.101 
6.588.000.000 
2.499.235.200 
11.900.000 
629.708.438 


397.372.500 
42.487.500 
7.051.290 
88.775.400 
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-2,570,352K 


-14,008,365 K 
10,033,059 K 
259.538 
-41,412,887 K 
2,414,154,000 K 
222,133K 
4,540,468 K 
-42.736.998 
-2,146K 
-13,605,467 K 
24,614,629 K 
44,334,432K 
1,889,899,000 K 
109,797 K 
459,790,057 K 
359,268,000K 
209,972,000K 
108,978 K 
-4.237,093 


21,414,683 K 
-72.879 


-980.010 
-86.476 
855.443 
-31.779.771 
122.516 
3.497.332 
-3.715.052 
17.636.198 


13.259.239 
6,935,074K 
-3.264.949 
25.328.280 
-2,709,767K 
-39,661,228K 
1.745.395 
-630.172 
1,155,520K 
-2.535.783 
-796,030 K 
681.491 
-673.360 
-7.380.679 


407.301 
136,335,000K 
30,541,858 K 
-832.349 
2716,541,000 K 
1.861.516 
490,382 K 
53.082.177 
52,986,147 K 
15,548,920K 
138,264,000 K 
14.175.073 
9,015,318K 
1,704,956 K 
18.795.811 
-18,057,478K 
35.316.126 


2.921.636 


510,104,981K 


2,156,049 K 
105,433K 
66,012,000 K 
1,601,769K 
207,435,634K 
330,344,502K 


1,284,746K 
30,133,628K 
990,299,000 K 


-228.725 
-11,944,025 K 


36.731.000 
537,344K 
-827.764 


-3,139,875 
16,722,406 © 
-16,957K 
-2,946,136K 
200.565 
-30,955,054 K 
3,831,532,000K 
-688,044 K 
8,287,656K 
-37.030.209 
721,834K 
1,530,182K 
-8,733,244 K 
57,638,144 K 
2,340,092,000 K 
-176,849 K 
867,245,240K 
652,959,000 K 
516,396,000 K 
64,177K 
2.169.411 
1,294,583 K* 
1,954,854 K 
11.600.264 


-555.160 
500.545 
581.647 

-71.737.707 
4.195.311 
2.160.998 

-10.309.772 

460.886 


19.142.925 
19,571,710K 
-4.162.814 
18.056.665 
6,976,143K 
-116,932,591K 
-667.060 
5.966.236 
23,650,935 K 
16.487.927 
7,356,807 K 
870.637 
-3.573.280 
-11.764.547 


437.630 
224,194,000 K 
48,170,608 K 
-1.805.684 
492,251,000K 
-16.799.797 
1,070,280K 
75.670.914 
59,997,068 K 
2,098,914 K 
165,433,000 K 
20.270.192 
17,234,278K 
4,225,872K 
62.425.840 
9,927,580K 
41.257.556 
113,212 K* 
-2.047.784 
1,199,250 * 
3,856,580 * 
1,036,818,596 K 
3,082,373 K* 
2,987,007K 
55,009 K 
150,117,000 K 
3,078,872K 
244,126,737K 
422,607,342K 
1,068,156 * 
621,047K 
24,185,451K 
3,318,187,000 K 


26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
632.687 
470,189,386K 


43.038.000 
363,897 K 
-2.314.616 
964,144 * 


0 © 
-0,08 
0,02 

0,1 
-0,23 
1,92 
0,07 
0,87 

0,1 
0,06 
-0,02 
-0,46 
131 
1,52 
-0,02 
0,51 
1,98 

ii) 
-0,03 
0,29 
0,13 
0,28 
7,22 


-0,47 
0,03 
0,04 

0,2 
0,2 


Piyasa Değeri 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ 
RE Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. 


18 
0,41 
1,2 
1,45 
1,63 
0,6 


0,32 
1,58 
0,62 
1,03 
2,52 
0,88 
7,86 
1,17 
2,12 
2,24 


0,74 
0,22 
9,24 
1,85 


0,63 
0,43 
0,96 
2,38 
2,16 
0,47 

6,8 
0,98 


2,23 
1,46 
3,03 
0,61 
1,79 
2,2 
0,58 
3,56 
2,83 
2 
1,32 
1,01 
1,03 
6,6 


iğ 
1,99 
2,57 
1,54 
17 
1,03 
1,42 
3,84 
1,58 
5,83 
1,02 
1,87 
23,32 
1,06 
2,27 
ELER 
3,93 
8,16 
5,79 
723) 
2,65 
3,47 
7,54 
1,26 
1,58 
4,59 
6,82 
HİZİ) 
1,58 
1,08 
3,72 
1,05 
3 


1,84 
3,28 
1,66 
1,99 
1,47 


1,79 
1,28 
2,7 
4,9 


Net Kar 


Marjı (9o) 


5,74 
-0,01 
-0,36 


-38,68 
5,4 
-26,67 
5133, 


37,38 
0,36 
-78,93 
10,34 
23,4 


10,92 
20,26 
10,18 


20,63 
1,88 
3,02 


11,36 
-751,01 
15,21 
20,98 


11,07 
17418) 
-7,26 
12,66 
6,74 
-29,1 
-0,84 
5,66 
6,68 
3,06 
1,21 
8,75 
-10,63 
-8,71 


29 
1143 
16,75 

Md, 

7,99 
44 
2,28 
4,67 
10,04 
0,31 
38,46 
7,9 
11,09 
13,43 
4,14 
0,39 
22,4 
0,85 
0,77 
tü 
19,79 
19,19 
17,03 
10,58 
0,13 
12,18 
5,05 
ENİ 
24,95 
10,19 
1,3 


8,43 


3,91 
45,4 
6,92 
6,94 


14,48 
1,06 
-26,62 
12,46 


Özvartık 
Kar. (o) 


1. 


10,78 
-0,01 
-0,83 
4,28 
-21,8 
13,31 
-1,24 
25,65 
-4,07 
5,34 
0,07 
-10,14 
4,27 
9,21 
3,47 
9,25 
17,33 
19,18 
12,04 
ıı 
1,08 
1,03 
20,84 


-2,27 
2,26 
2,38 

-3,16 

11,52 
0,84 

215343 
0,36 


15,95 
14,68 
-18,61 
3,87 
17,26 
-38,2 
-0,26 
28,75 
7,96 
8,96 
2,93 
2,21 
-18,56 
-151,48 


2 
17,4 
19,45 
-15,52 
17,19 
E3/59) 
4,29 
12,01 
10,48 
1,79 
5,37 
12,66 
451,61 
10,37 
12,26 
1,05 
33,51 
0,59 
-1,92 
8,43 
18,96 
30,19 
16,87 
5,63 
0,37 
13,34 
16,39 
11,68 
14,53 
5,23 
3,46 
3,75 
33,26 


3,15 
12,44 
3,05 
10,59 
109,48 


19,41 
Lı 
-88,55 
5732 


Aktif 


Kar. (o) 


ir 


3,15 
0 
-0,18 
4,2 
-3,64 
3,83 
-0,93 
5,69 
-2,79 
3,87 
0,05 
-2,93 
3,18 
0,71 
59,35 
4,27 
5,05 
6,17 
9,96 
0,63 
0,43 
0,6 
13,88 


-1,89 
2,19 
2,38 

-3,56 

11,48 
0,83 

-29,52 
0,35 


11,24 
5,59 
-8,67 
3,53 
4,94 
-14,31 
-0,22 
5,91 
6,69 
2,76 
1,29 
1,88 
29,92 
-6,27 


1,64 
7,19 
12,76 
-4,81 
10,46 
-141 
1,93 
2,3 
5,21 
0,2 
4,9 
7,58 
11,85 
7,65 
5,99 
0,3 
15,25 
0,25 
-0,68 
7,37 
11,32 
15,24 
13,01 
4,72 
0,09 
iZirL5) 
4,19 
5,01 
11,63 
3,98 
0,79 
1,83 
8,89 


0,87 
11,29 
1455) 
3,98 
98,71 


7,59 
0,36 
-34,37 
4,66 


i 12 

il 
1,04 
57,87 
0,46 
1,38 
1,94 
0,75 
0,21 

3,8 
2,65 
0,66 
1,52 
0,66 
27,58 
2,21 
0,91 
1,21 

0,3 
0,36 
1,03 
4,63 
0,41 


1,86 
0,86 
496,02 
0,22 
452,29 
46,35 
sb 
24,06 


3,14 
1,09 
2,31 
7,53 
0,96 
111 
4,37 
0,91 
3,28 
0,95 
Lak 
3,85 
135 

0,5 


4,24 
1,24 
2,58 
147 
117 
1,22 
1,36 
1,25 
136 
1,12 
4,36 
0,71 
0,79 

5 
154 
0,93 
1,62 
2,06 
131 
9,04 
2,53 
1,14 
4,04 
4,41 
1,02 
177 
1,38 
1,58 
3,59 
4,62 
132 
0,77 
101 


8,29 
14,15 
8,35 
0,12 
9,01 


14 
1,58 
1,09 
6,06 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli la Kazanç 


13.861, in 10, 3 


10,07 - 
339,61 100,23 
0 13,17 
48,07 - 
0,37 9,6 
176,71 o 23,03 
4,37 444 
8,04 10 
0,02. 27,41 
136,85 - 
15,47 - 
60,79 7,01 
-12,21 7,2 
-0,77 - 
73,45 o 9,52 
24,06 11,11 
99,44 o 9,56 
12,8 - 
136,09 10,79 
116,11 o 4,91 
21,23 89,67 
m ekl 
-0,01 - 
0,14 16 

0 28,15 
51,41 27,25 
-0,06 o 14,06 
9,24 - 
78,2 - 
34,28 o 229 
-3,98 o 8,26 
28,84 o 8,29 
-12,09 B 
113,04 3İ5 
2122 16,55 
9,72 - 
6,67 - 
-3,26 12,52 
-81,67 33,15 
-4,51 o 17,53 
-9 p 
41,5 37,89 
45,17 - 
151,56 - 
95,43 39,69 
-3,93 11,98 
-1282 o 9,87 
25,11 - 
75,4 o 7,72 
1,79 - 
59 32,18 

0 23,56 
-204 o 134 
113,44 5 
279,09 14,81 
14,49 o 10,81 
2,71 o 4,55 
292,7 o 8,23 
0 129 
78,32 - 
-3,01 13,41 
43,45 326,74 
0,43 - 
6,54 14,55 

0 1142 
12,09 o 9,52 
135,48 20,44 
2127 13,63 
85,53 - 
130,667 23,33 
42,87 56 
-6,87 8,4 
21,02 6,9 
-13,2 o 8,29 
0 5 
-126 Oo 56,2 
-245 o 7,26 
0,09 37,26 

0 16,24 

0,07 32,79 

0 48,42 
69,38 o 1,36 
3,5 15,79 
25,7 - 
10,03 > 
23,01 27,99 


N ” Ödenmiş Hallka Açıklık ğ e 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özyartık Aktif : Bedelsiz Fiyat 
İNŞAAT li 
Anel Elektrik : 110.000.000 49 425.700.000 20,049,861K 59,467,419K 0,9 HB) 8,11 16,02 5,98 1,47 0,06 o 4,29 
Edip Gayrimenkul B 65.000.000 37 83.200.000 -7,645,441K -16,365,804 K -0,13 0,37 o -27,63 -7,27 -2,67 1,04 0,12 - 
Enka İnşaat : 4.600.000.000 12 26.634.000.000 1,385,803,000K Oo 1,978,728,000K 0,52 1,23 24,98 9,13 6,83 2,23 13,96 11,24 
Kuyumcukent Gayrimenkul : 27.218.798 70 114.591.140 1,666,896 K -7,931,270K -0,34 14 o -39,37 -9,7 -3,24 1,12 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik ç 20.000.000 46 194.400.000 16,821,407K 25,417,928K 1,68 2,36 39,68 30,8 21,1 4,22 pp EU 
Sanel Mühendislik : 13.225.000 51 24.201.750 234.052 -1.223.856 -0,08 1,15 -4,68 -5,83 -2,39 1,9 49,56 - 
Türker Proje Gayrimenkul 7.120.696 25 215.143.688 -2.413.918 253.569 0,42 1,91 0,18 0,14 279,56 1.768,35 o 92,41 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş : 9.975.000 27 24.039.750 -2.956.225 -1.936.266 -0,17 0,67 -9,79 -5,37 -2,18 0,71 266,47 - 
Yesil Yapı © 232.707.815 22 265.286.909 210,335,417K 1,639,865 K -0,01 0,71 1,91 0,44 0,3 1,32 0,19 - 
TEKNOLOJİ ğ 
Alcatel Lucent Teletaş : 38.700.772 33 311.154.207 12,107,742K -6,367,851K 0,44 2,12 -2,12 -4,34 -1,64 1,54 18 18,48 
Anel Telekom : 50.000.000 64 26.000.000 951,741K -747,687 K -0,07 0,59 -2531,01 -1,7 -1,55 0,44 0,26 - 
Arena Bilgisayar f 32.000.000 48 139.200.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,26 0,54 0,33 1,56 0,68 1,76 -4,25 o 17,01 
Armada Bilgisayar : 24.000.000 21 154.080.000 8,281,615K 8,216,308 K 0,33 1,03 0,93 515 1,26 1,67 -0,04 1941 
Datagate Bilgisayar : 30.000.000 33 378.900.000 12,174,518K 18,712,202K 0,82 4,56 1,82 22,54 5,48 527 10,9 15,39 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 38 85.330.000 4.120.994 5.163.149 0,5 1,59 2,78 9,64 5,61 2,37 12,71 o 7,49 
Escort Teknoloji : 49.992.100 39 62.490.125 -499.733 603.604 0,1 0,75 50,96 0,73 0,66 1,85 -0,06 12,34 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 18.000.000 42 86.580.000 2.906.121 4.229.880 0,33 2,13 22,85 10,4 8,41 1,92 624 14,38 
İndeks Bilgisayar : 56.000.000 42 688.800.000 30,244,000 K 41,380,870K 1,13 34 1,37 20,41 2,81 1,14 -0,85 10,91 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56 257.403.975 2,910,644 K 1,555,182K 0,78 8,09 12,23 4,89 4,34 6,34 0 23 
Link Bilgisayar : 5.500.000 30 96.140.000 -1.111.921 869.808 0,61 5,76 17,2 5,21 4,84 o 17,15 -1,65 (28,82 
Logo Yazılım : 25.000.000 65 1.451.250.000 44,973,279K 38,133,706K 1,54 74 21,97 19,44 11,31 1,57 -11,48 (37,69 
Netaş Telekom. : 64.864.800 35 1.028.107.080 -2,153,775K 3,260,239K 0,37 1,84 0,47 0,58 0,24 1,43 -12,7 o 42,69 
Plastikkart B 22.750.000 35 67.567.500 3.077.854 1.662.875 0,1 1,74 2,39 4,27 3,55 5:33 2,13 31,07 
LOKANTA VE OTELLER : 
Altınyunus Çeşme : 16.756.740 7 86.297.211 -4.7120.479 -1.448.450 -0,29 0,61 -6,53 -1,03 -0,8 0,56 806,47 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : 45.000.000 64 75.600.000 -1,556,759 K 187,405 K 0,23 0,96 Thk 0,24 0,2 0,85 54,45 o 7,27 
Etiler Gıda B 11.625.000 39 53.242.500 1.848.861 -1.841.345 -0,16 4,64 o -54,88 -16,06 -9,37 0,6 66,45 - 
Kuştur Kusadası Turizm : 4.244.587 0 45.841.536 -1,170,402 * 0,56 1,56 Oo -49,64 -3,98 -3,41 2,26 7,28 o 19,16 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28 106.229.223 -718.619 1.299.686 0,55 1,88 21,94 2,3 2715) 6,83 -24,98 o 35,15 
Martı Otel : 120.000.000 61 112.800.000 -38,861,851K 12,794,991 K* -0,61 3,31 24,85 37,59 1,59 0,43 272,22 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15 15.172.500 625,171 * 1,1 1,14 15,79 4,71 4,28 3,68 03 541 
Metemtur Otelcilik : 18.000.000 55 26.640.000 5,328,375K -372,972K 0,08 1,77 -9,88 -2,48 -0,98 2,9 014 o 19,7 
Petrokent Turizm : 1.036.800 11 52.876.800 -5.103.689 4.378.414 -0,27 3,62 13,43 29,95 7,95 0,62 1,23 - 
Tek-Art Turizm © 146.817.119 54 129.777.236 -1.815.393 1.946.621 -0,06 0,77 11,38 iz5) 0,57 1,18 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. : 11.157.000 62 20.305.740 -2.036.008 16.164.158 1,22 0,8 63,98 43,33 1,98 43,28 o 1,49 
Utopya Turizm : 25.000.000 40 139.250.000 -13,480,528 K -8,303,126K -1,03 1,07 -20,4 -6,35 -2,75 0,61 46,53 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM B 
Alarko Carer : 10.800.000 14 660.420.000 20.451.238 34.276.846 4,81 1,92 8,52 9,95 7,29 4,01 -19,21 o 12,72 
Anadolu Isuzu : 84.000.000 16 1.046.640.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,68 4,61 -5,41 -14,11 -3,32 1,41 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25 13.811.884.510 1,070,531,000K 753,065,000K 1,45 2,12 4,98 11,56 3,78 ay -0,41 14,06 
Aselsan : 1.000.000.000 14 31.880.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,23 7,18 24,01 18,64 8,74 1,63 70,39 25,83 
Balatacılar Balatacılık 12.165.862 0 6.691.224 -1,740,834 K* 0,02 2,19 o -64,18 -57,09 -7,16 1,47 -159 22,68 
Bantaş Ambalaj : 32.250.000 34 155.122.500 2.347.538 1.683.933 0,11 2,49 4,31 2,14 1,92 4,71 60,89 43,61 
Bosch Fren Sistemleri : 2.500.000 15 503.500.000 8.388.883 15.412.562 10,21 8,55 13,81 26,16 19,79 4,02 -33,41 19,72 
Ditaş Doğan : 10.000.000 25 61.300.000 -2,569,245 K 3,455,551K 0,22 2,6 5,58 14,64 4,16 1,58 -22,13 o 27,95 
Doğusan : 20.000.000 44 28.600.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 243D) -40,6 -8,47 -4,93 0,42 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34 1.056.825.000 63,138,836K 87,047,177K 38,82 3/51) 35,84 28,91 23,02 6,04 -10243 o 8,64 
Ege Profil : 80.980.794 4 955.573.367 40,954,828 K 41,115,295 K 0,75 2,95 6,37 12,71 4,1 sil 101,88 o 15,79 
Emek Elektrik : 24.300.000 83 38.151.000 835,086K -3,235,566 K -0,04 0,68 -6,41 -5,79 -1,67 1,22 115,71 - 
Eminiş Ambalaj : 6.200.000 11 29.574.000 -8.416.111 -2.743.840 -1,36 5,04 -6,52 -46,76 -4,36 0,68 395,16 - 
F-M İzmit Piston B 14.276.790 13 228.428.640 10.908.793 12.782.290 173 6,37 25 35,63 29,72 4,95 -3,17 o 12,29 
Ford Otosan © 350.910.000 18 20.019.415.500 638.022.000 979.864.000 Sia 5,5 512 26,93 9,44 1,22 -0,6 15,43 
Gersan Elektrik : 50.000.000 54 258.500.000 2,370,834K 3,873,876K 0,12 2,45 2,1 3,68 1,97 2,4 58,19 41,52 
İhlas Ev Aletleri : 191.370.001 75 105.253.501 -1,008,761K -451,925K 0 0,57 0,5 -0,25 -0,17 3,3 2,94 - 
Jantsa Jant Sanayi g 11.100.000 12 366.078.000 12.387.280 30.733.360 2,96 2,43 15,92 20,37 12,9 1,89 98,95 o 11,16 
Karel Elektronik : 58.320.000 29 358.084.800 11,590,367 K 27,148,824 K 0,44 1,76 8,71 13,34 5,19 1,92 -7,99 o 13,88 
Karsan Otomotiv : 600.000.000 32 1.248.000.000 -91,120,346 K -4,088,375K 0,02 3153) -0,66 -1,16 -0,22 0,77 26,55 o 97,08 
Katmerciler Ekipman : 25.000.000 36 302.750.000 8,772,314K 8,820,855 K 0,39 3,61 7,63 10,5 1,97 17 57,95 31,39 
Klimasan Klima : 33.000.000 31 226.710.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,5 1,59 3,18 7,43 1,76 2,23 -3,97 13,74 
Makina Takım : 200.000.000 9 400.000.000 -11,010,563 K 5,062,992K 0,03 5,55 11,16 7,03 3,94 1,77 7,38 65,12 
Otokar : 24.000.000 27 2.875.200.000 33,084,000 K 50,769,000 K 3,64 12,34 3,71 21,79 2,66 1,28 -25,52 32,89 
Parsan Eg 77.112.000 28 959.273.280 -4,600,512K 12,009,626K 0,18 2 5,37 2,51 1,07 0,84 333,97 o 69,73 
Silverline Endüstri : 35.709.422 40 86.773.895 3.405.211 10.929.966 0,26 1,78 6,27 22,4 9,8 1,24 -0,72 9,28 
Tofaş Oto. Fab. : 500.000.000 24 15.970.000.000 689,424,000K 858,525,000K 2,28 4,87 6,92 26,19 6,67 1,12 -5,57 o 14,02 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23 902.750.000 35,911,007 K -7,107,289K -0,03 3,05 -1,69 2,4 -1,6 2,19) 46,39 - 
Türk Prysmian Kablo © 141.733.652 15 361.420.813 11,715,389K 4,676,882K 0,09 2,24 0,57 2,89 0,74 1,23 -12 27,39 
Türk Traktör : 53.369.000 24 4.221.487.900 276.119.831 216.687.564 5,82 6,42 7,08 32,95 7,96 1,9 -39,76 o 13,6 
Ulusoy Elektrik : 40.000.000 22 720.400.000 14,820,531K 55,863,776K 1,94 4,16 19,38 32,29 23,07 2,61 -0,97 9,3 
Vestel : 335.456.275 22 3.086.197.730 266,389,000 K 75,174,000 K -0,07 1,71 0,91 4,17 0,6 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya : 190.000.000 7 1.871.500.000 284.247.000 209.488.000 1,32 2,03 7,41 22,76 TE 1,24 55,42 . 7,48 
METAL ANA SANAYİ : 
Asil Çelik : — 180.082.302 0 810.370.361 28,138,941 K* -0,01 1,81 5,81 6,27 2,82 2432, 38,86 - 
Borusan Mannesmann : 141.750.000 17 2.002.927.500 89,425,618K 183,942,509 K 1,39 1,18 9,1 10,87 4,96 1,03 289,51 o 10,19 
Burçelik : 8.424.000 46 33.106.320 -672,932K -2,468,304 K -0,34 0,89 -6,85 -6,66 -2,91 0,98 493,07 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54 13.078.856 82.108 315.329 0 2,93 373) 7,08 2,16 1,56 11,0114.340,85 
Componenta Dökümcülük : 66.844.800 6 762.030.720 -119,160,267 K 56,110,203 K 2,14 7,18 7,37 57,29 5,26 0,7 64,77 o 5,33 
Çelik Halat : 16.500.000 20 69.300.000 2.167.308 7.343.387 0,44 1,74 4,58 18,46 5458) a) -19,3 o 9,58 
Çemas Döküm : 237.000.000 24 459.780.000 -5,350,828 K -1,001,759K -0,09 2,85 -1,04 -0,62 -0,28 57 9,87 - 
Çemtaş : 100.975.680 41 489.732.048 22.507.854 74.437.042 0,8 1,8 23,69 214881) 19,63 2,42 3,32 6,07 
Çuhadaroğlu Metal : 71.250.000 24 216.600.000 17,622,833K 7,490,158 K 0,26 1,59 4,06 5,51 2,18 1,71 18,45 1148 
Demısaş Döküm B 35.000.000 46 88.200.000 -888.395 1.524.966 -0,35 1,55 0,78 2,68 0,72 0,99 5,98 - 
Erbosan : 5.220.000 49 416.586.000 20.143.193 40.661.526 10,9 252 14,06 18,79 12,99 2,14 840,92 o 8,38 
Ereğli Demir Celik : 3.500.000.000 48 35.000.000.000 977,770,000K Oo 2,561,566,000K 0,89 2713) 19,35 15,56 10,33 2,19 0,69 11,29 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,78 16.327.000.000 1,046,048,000 * 0,59 1,88 21,2 12,05 9,05 2,95 -19 (9,56 
İzmir Demir Çelik : 375.000.000 16 1.207.500.000 29,754,945 K 61,751,547 K -0,11 1,75 2,86 8,97 2,18 0,64 178,79 - 
Kardemir (A) : 240.303.646 55 761.762.558 2,353,716K 38,046,279 K 0,04 155) 6,4 7,49 2,82 0,95 771,46 o 79,36 
Kardemir (B) © 119.470.352 86 379.915.720 1,170,183K 18,915,245 K 0,04 ibi 6,4 7,49 2,82 0,95 771,46 o 79,61 
Kardemir (D) : — 780.226.002 89 2.543.536.765 7,642,124K 123,529,946 K 0,04 1,54 6,4 7,49 2,82 0,95 771,46 o 81,62 
Özbal Çelik Boru B 20.540.000 35 36.972.000 -715.026 -7.528.450 -0,62 -9,65 -83,27 -7,11 0,57 112,63 - 
Sarkuysan : 200.000.000 83 656.000.000 16,288,652 K 48,305,829 K 0,31 1,6 1,56 11,79 3,53 1,28 0 10,53 
Tuğcelik : 30.000.000 53 97.500.000 10.480.655 2.388.022 0,09 1,46 3,14 3,59 45531 1,02 61,94 (34,95 
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ORMAN URUNLERİ VE MOBİLYA ; 
Doğtaş Kelebek Mobilya 209.069.767 50 771.139.533 -8,159,026 K 20,711,353 K -0,05 10,11 4,51 26,93 347 o 0,86 47,79 - 
Gentaş 2 110.000.000 45 193.600.000 16,235,136 K 27,117,664 K 0,26 098 o 11,54 13,77 799 2,51 0,27 6,79 
Orma Orman Mahsulleri : 27.200.000 0 32.368.000 -28,771,741 * -2,8 0,36 o-2116 -3223 -513 0,44 683,44 - 
Yonga Mobilya : 210.000 0 53.550.000 -802,564 K* -1,17 247 o -3,39 31 232 179 0 - 
PERAKENDE TİCARET : 
Adese Alışveriş Ticaret : 126.000.000 25 267.120.000 7,385,703 K 13,403,341 K 0,3 0,56 2,53 2,8 139 o 0,93 145,08 o 6,98 
Bim Mağazalar 2 303.600.000 60 22.891.440.000 477,698,000 K 641,308,000 K 2,75 10,91 3,53 30,57 10,8 09 85,76 27,43 
Bimeks 2 120.000.000 93 37.200.000 -2,983,027K O -262,193,040K -3,39 -200,61 o -103,74 O-4991 o 1,21 19,53 - 
Bizim Mağazaları 2 60.000.000 46 461.400.000 11.607.361 -30.567.955 -0,68 4,38 -1,48 29 473 097 -20,73 - 
Carrefoursa 2 700.000.000 3 3.920.000.000 -430,717,435K Oo -133,495,257K -0,19 16,26 o -3,99 O-5539 Oo 452 039 4,89 - 
Kipa Ticaret : 1.332.682.000 7 3.691.529.140 -136.656.000 -158.738.000 -0,18 321 o-,29  -1379 O -685 045 64,63 - 
Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret O: O 49.657.000 55 2.763.412.050 52,330,000K 78,634,000K 1,54 11,5 5,82 32,74 758 o 1,05 -8,84 36,19 
Metro Petrol ve Tesisleri :— 75.350.000 49 186.868.000 8,433,493K 13,630,670K 0,2 1,23 4,96 8,99 544 o 0,82 58,92 12,25 
Migros Ticaret 2 178.030.000 35 4.635.901.200 -63,453,000 K 719,005,000 K 2,75 5,04 6,35 o 78,24 78 0,68 4,76 o 947 
Mila © 178.354.952 3 370.978.300 -1.352.270 -11.593.204 0,19 2,36 o -504,24 7,38 o -5,74 — 0,19 0,11 10,67 
Teknosa İç ve Dıs Ticaret : 110.000.000 22 617.100.000 -170.774.000 17.665.000 0,25 0,73 39,93 247 072 183 22,18 
Vakko Tekstil : 160.000.000 12 540.800.000 -5,520,805 K 5,441,199 K 0,16 28 1,23 2,81 105 o1,21 37,6 20,72 
SİGORTA ŞİRKETLERİ : 
Aksigorta : 306.000.000 28 1.141.380.000 17.034.166 85.835.837 0,38 104 Oo 57,92 14,62 3,52 9,76 
Anadolu Hayat Emek. : 430.000.000 17 3.289.500.000 130.212.650 168.643.037 0,53 373 11771 19,12 1 14,38 
Anadolu Sigorta : 500.000.000 42 1.700.000.000 60.190.658 98.789.642 0,25 147 o 61,91 6,78 1,46 13,44 
AvivaSA Emeklilik Hayat : 118.000.000 20 2.141.700.000 52.145.029 74.079.002 0,72 8,97 o 148,61 31,03 0,47 25,15 
Güneş Sigorta : 270.000.000 17 491.400.000 -71.173.596 15.030.229 0,13 092 77,04 28 0,81 13,87 
Halk Sigorta : 187.000.000 6 291.720.000 2,167,821 * 0,14 139 -14,46 1,04 0,14 11,52 
Ray Sigorta : 163.069.856 4 254.388.975 26.341.287 10.415.889 01 165 o 77,13 6,75 1,54 15 
SOSYAL HİZMETLER : 
Akdeniz Güvenlik Hız. 2 37.000.000 42 213.120.000 8,200,787 K 5,719,959 K 0,18 3,27 2,56 8,79 398 o 142 58,56 32,75 
Lokman Hekim Sağlık 2 24.000.000 66 166.080.000 6,589,437K 3,357,446K 0,16 2,78 1,85 5,63 151 o 1,04 91,92 42,79 
Senkron Güvenlik : 6.700.000 60 12.462.000 -2.336.878 -4.334.382 -1,03 576 o-38,73 -20033 -2951 Oo 1,61 65,54 - 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ : 
Adana Çimento (A) : — 88.178.885 58 558.172.343 55,783,596K 49,628,715K 0,73 297 o 27,88 2642 o 1823 o 1,16 2432 o 8,65 
Adana Çimento (B) : 82.667.705 9 364.564.579 37,189,064 K 33,085,810K 0,52 207 o 27,88 18,78 o 1297 Oo 1,16 24,32 847 
Adana Çimento (€) : 165.335.410 49 168.642.118 10,330,296 K 9,190,503 K 0,07 0,48 Oo 27,88 2,61 18 (o 1,16 24,32. 14,11 
Afyon Çimento 2 100.000.000 46 787.000.000 13.972.080 26.194.403 0,22 3,91 25,5 13,03 373 o 0,27 -0,29 36,06 
Akçansa 191.447.068 19 2.134.634.811 233,264,508 K 102,851,979 K 081 2,01 9,43 9,69 532 0,96 73,17 13,69 
Anadolu Cam : 750.000.000 20 2.482.500.001 419,288,103 K 167,297,422K 0,27 131 9,86 8,86 383 — 1,19 6647 12,12 
Aslan Çimento 2 73.000.000 2 2.981.320.000 44,527,699 K 32,459,516K 0,57 937 o 13,34 10,2 58 o 1,25 1,87 72,18 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit : 15.028.200 21 25.547.940 2,237,991 K* 0,14 0,75 1,97 6,58 4,17 1,88 1,14 o 119 
Baştaş Başkent Çimento : 131.559.120 5 335.475.756 3,147,355 K* 0,27 0,81 1,53 0,76 0,49 1,2 412 9,61 
Batı Çimento : 80.000.000 20 793.600.000 36,863,724K -11,675,879 K -0,52 149 o -242 2,19 o -0,66 o 1,12 0,67 - 
Batısöke Çimento : 260.000.000 25 478.400.000 4.754.169 -28.338.378 -0,19 129 o -31,69 7,62. -2,94 1,2 1,25 - 
Bolu Çimento 2 143.235.330 26 843.656.094 82.468.955 81.300.570 0,73 204 o 21,58 19,71 o 1191 o 1,23 -2,01 (o 8,02 
Bursa Çimento :— 105.815.808 24 576.696.154 64,886,228K 51,441,172K 0,58 132 8,1 11,82 66 2,22 -8,56 o 9,44 
Çimbeton : 1.770.000 47 68.959.200 -1,168,809 K 1,516,359 K -0,58 1,75 1,18 3,84 161 o 1,15 -18,11 - 
Çimentaş 2 87.112463 2 1.082.807.918 33,340,000 K 5,501,000 K -0,27 1,08 0,89 0,55 036 o 1,83 291,5 - 
Çimsa 135.084.442 40 1.939.812.587 204,844,718K 153,424,126K 1,4 159 o 14,55 12,58 5/44 o 0,66 072 9,97 
Denizli Cam ; 6.000.000 57 78.060.000 -6.407.862 -5.959,508 -1,41 16 -1141 -1218 -634 (0,92 536,96 - 
Ege Seramik 2 75.000.000 34 349.500.000 20.779.259 38.532.818 0,63 128 o 1347 14,09 9,33 23 52,1 746 
Göltaş Çimento : 7.200.000 67 479.880.000 23,086,711K 1,324,197 K -1,8 1,75 0,49 0,48 017 o 131 72,55 - 
İzocam 2 24.534.143 5 768.409.370 12.730.028 9.575.183 0,73 4,5 3,05 5,61 3,14 1,5 17,67 43,2 
Konya Çimento : 4.873.440 15 1.309.493.328 28,086,296 K 21,729,604 K 7,18 4 9,31 6,63 505 2,64 -17,35 o 374 
Kütahya Porselen : — 39.916.800 22 275.026.752 36,697,751K 28,813,829 K 0,69 0,99 o 11,09 10,36 743 o 2,65 64 9,94 
Mardin Çimento 2 109.524.000 45 477.524.640 23.367.970 36.307.024 0,47 199 o 2738 1517 o 1185 242 23 937 
Niğbas Niğde Beton 2 27.000.000 e 26.190.000 -941.923 -2.383.341 -0,18 0,75 o -13,28 -6,84 o -3,58 O 073 44,17 - 
Nuh Çimento : 150.213.600 11 1.532.178.720 161,127,831K 102,071,241K 0,76 142 o 13,84 9,47 6,35 o 1,63 -6,06 13,51 
Sönmez Filament © 56.065.000 6 245.564.700 3.345.920 9.876.202 0,2 3,36 ( 246,43 13,5 o 1336 o 4,75 0 22,14 
Trakya Cam : 1.130.000.000 28 5.491.800.000 451,795,763 K 422,922,641K 0,46 147 13,9 1135 5,68 2 41,94 10,61 
Usak Seramik : 43.336.931 55 112.240.061 1.618.958 5.394.980 0,2 0,9 2,64 4,34 107 1,06 12715 o 128 
Ünye Çimento 123.586.411 8 543.780.207 45,969,999 K 53,721,342K 0,53 104 o 30,31 1915 o 1419 o 2,78 1,27 8,24 
Yibitaş İnşaat Malzeme : 100.000 0 184.000.000 3,863,391* oo 188,57 14 9,65 2,94 236 o285 Oo -1.858,43 (9,76 
DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 
Akın Tekstil : 25.200.000 3 348.768.000 3,525,349 K -1,222,082K 0,04 0,88 -0,8 031 25 134 572,24 383,37 
Arsan Tekstil : 84.690.000 44 153.288.900 9,140,365 K 18,975,270K 0,27 0,76 15,8 9,37 Gl Ey 8,51 o 6,71 
Birko Mensucat © 77.288314 88 32.461.092 -4,640,688K 1,793,800 K -0,11 0,36 8,36 1,99 115 o 0,82 111,82 - 
Birtik Mensucat : 16.437.222 49 23.340.855 -1,307,862K -1,188,102K -0,46 0,62  -9,87 3,17. -1,46 07 305,15 - 
Bısaş Tekstil 2 21.000.000 25 28.560.000 15.437.819 732.592 0,09 2,34 6,01 572 3,09 3,97 15,17 
Bossa : 33.012.769 14 193.784.951 10,129,288 K 20,531,473K 0,05 0,62 7,63 6,53 2,63 o 1,08 1153 1114 
Dagi Giyim :— 43.300.000 30 109.549.000 -365.007 1.018.159 -0,02 1,02 1,45 0,95 0,65 Oo 2,58 145,05 - 
Derimod ; 5.400.000 34 47.736.000 3.517.019 -421.743 0,1 108 O -0,26 -0,96 oo -0,14 1,5 219,26 - 
Desa Deri 3 49.221.970 22 51.190.849 -5.657.198 -3.863.637 -0,23 112 o -2,83 347-172 1,29 17,37 - 
Diriteks Diriliş Tekstil 2 10.650.000 90 12.034.500 -383,105K -422,478K -0,45 199 o -9,31 -6,76 o -1,92 0,6 154,58 - 
Esem Spor Giyim :— 13.315.500 74 4.926.735 -2,716,434K -3,627,532K -0,55 36,79 o -94,59 -2708,81 o -154 o 1,21 -0,55 - 
Hatay Tekstil : 21.000.000 21 108.150.000 -1,246,724K -7,342,320K 0,62 0,51 o -5,01 344 o 213 o 1,03 820,46 (o 8,28 
Karsu Tekstil : 35.100.498 20 61.074.867 -6.455.415 1.795.455 -0,06 1,67 1,22 4,92 08 221 87,24 - 
Kordsa Global : 194.529.076 28 1.618.481.912 105,577,028 K 121,503,824K 0,82 1,35 6,61 10,12 4,36 o 1,28 28,31 10,18 
Lüks Kadife 2 10.000.000 16 48.000.000 -2,751,362K -21,790K 1,65 0,62. -0,07 0,00 -002 1,45 41126 o 29 
Menderes Tekstil : 250.000.000 46 225.000.000 30,771,560K 49,119,428K 0,06 0,69 8,49 14,97 411 127 1,02 14,65 
Mish Dekorasyon : 22.727.083 91 5.454.500 16,928,708 K -884,700K -0,09 4,19 67,93 o -3,63 02 73,01 - 
Rodrigo Tekstil : 7.085.000 37 22.246.900 -186,200 K* -0,03 282 — -3,26 -2,36 o -108 o 1,69 49,32 - 
Royal Halı :— 60.000.000 29 58.800.000 -4,167,748K Oo -33,692,258K* -0,56 04 -1504 -2265 O-736 Oo 0,65 95,8 - 
Söktas 2 40.120.000 48 79.036.400 -23,312,178 K -38,719,032K -1,17 085 -1711 -4176 -687 084 356,25 - 
Sönmez Pamuklu © 79.931.250 3 383.670.000 7.986.337 8.242.174 0,17 3,1 o 25,88 6,65 6,33 o 5,27 0 282 
Yataş :— 42.799.695 54 1.143.607.850 12,093,752K 51,580,054 K 1,33 7,18 8,72 35,07. 1169 o 1,23 14,74 — 20,08 
Yünsa : 29.160.000 38 138.801.600 -11,720,975 K 5,449,794 K -0,58 2,75 2,57 10,79 201 o 134 0,32 - 
TOPTAN TİCARET : 
Akyürek Pazarlama : 46.086.740 34 11.982.552 -1.210.434 -9.254.498 -0,65 143 o-1785 -11009 O-3,37 o 0,55 -3,92 - 
Doğuş Otomotiv : 220.000.000 15 1.870.000.000 142,370,000 K 142,246,000K 1,08 15 1,67 11,39 282 083 205,85 o 7,87 
İntema : 4.860.000 3 255.879.000 -8,321,802K -9,226,464 K -3,67 402,1 oo -146  -1449,9 23 0,3 559,75 - 
Pergamon Dış Ticaret : 7.425.000 42 35.640.000 2.604.022 5.063.981 0,81 138 Oo 1451 19,66 085 o 1,05 12091 o 5,93 
Sanko Pazarlama : 80.000.000 9 270.400.000 17.351.126 18.129.307 0,33 1,02 3,11 6,83 569 o 5,82 75,82 10,21 
TGS Dış Ticaret fi 7.500.000 42 28.050.000 2,292,156K 1,749,374K 031 097 o 23,82 6,05 013 o 1,02 152,85 12,21 
Uzertaş Boya ; 8.000.000 10,33 8.880.000 -875,136 * -0,13 1503 oO-8161 -15702 o -807 o 032 309,29 - 
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Fiyat / 
Kazanç 


Beyaz Filo : — 46.312.500 3.942.187.500 4,314,178 K* 0,21 40,66 1,33 4,45 188 o 143 31,21 423,13 
Çelebi 2 24.300.000 22 921.456.000 32,246,863K 71,689,028 K 2,97 6,76 Oo 11,24 56,98 CM vi -82,8 1275 
DO-C0 © 54.820.000 10 2.346.355.200 78,200,000 K 52,170,000 K* 7,13 2,82 2,75 6,26 196 o 144 0 3375 
6SD Denizcilik : 52.180.856 23 75.140.432 -14,451,000 K -12,932,000K -0,51 0,89 -3214 (o -15,25 3,67 o 0,21 -0,33 - 
Pegasus 2 102.272.000 35 3.557.020.160 38,999,579K 494,192,299 K 3,14 153 o 11,87 21,3 6,79 o 1,59 442,33. 11,07 
Reysas Lojistik : 119.350.000 57 151.574.500 1,536,278 K 6,911,703K -0,24 1,15 2,08 5,25 0,58 O 0,53 8,55 - 
Turkcell :  2.200.000.000 49 31.526.000.000 Oo 1,161,087,000K (o 1,763,248,000K 0,96 213 o 14,06 11,94 546 oo 1,62 1,94 14,91 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50 21.390.000.000 O -1,346,000,000K 823,000,000 K 1,54 1,13 2,81 4,36 124 o 088 -2,32 10,08 
Türk Telekom : 3.500.000.000 3 21.595.000.000 663,990,000K O 1,248,937,000K -0,04 4,65 9,36 26,87 471 14 -14,53 - 
YATIRIM ORT. : 

Akfen GMYO : 184.000.000 24 443.440.000 -28.916.805 -23.019.698 -1,15 133  -131,61 -6,88 o -2,63 O 0,15 32 - 
Akiş GMYO : 430.091.850 27 1.453.710.453 34.218.332 277.621.957 0,96 0,64 o 129,38 12,14 691 o 1,417 03 3,52 
Akmerkez GMYO 2 37.264.000 18 764.657.280 59.092.125 57.011.037 2,03 3,61 o 66,39 26,89 o 22,25 o 1,09 -,08 o 1041 
Alarko GMYO 3 10.650.794 48 573.545.257 26.755.942 35.366.024 13,32 0,78 90,72 4,18 4,14 — 69,36 25,25 o 4,04 
Ata GMYO : 23.750.000 18 106.162.500 -1.378.000 -1.538.132 0,18 219  -63,49 4,04 o -228 O 0,18 991 25,31 
Atakule GMYO : 154.000.000 16 328.020.000 4.488.136 -2.464.951 0,09 1,07 — -46,05 08 -072 084 -0,09 24,22 
Atlas Yat. Ort. 2 30.000.000 82 30.600.000 -1.094.976 5.348.633 0,23 13 1,21 22,65 o 2242 124,36 -,07 444 
Avrasya GMYO 2 72.000.000 100 116.640.000 2.145.992 5.356.435 0,1 0,88 22,72 4,04 393 14,14 1178 15,92 
Deniz GMYO ; 50.000.000 3 145.000.000 4.145.211 7.016.747 0,3 0,71 67,64 344 3,34 Oo 2,92 108,47 o 9,54 
Doğus GMYO : 332.007.786 5 1.095.625.694 20.731.986 11.509.883 0,15 131 o 20,62 1,37 104 o 0,58 75,17 22,17 
Eczacıbaşı Yat. Ort. 2 21.000.000 54 47.460.000 2.298.399 2.915.831 0,16 1,03 5,48 6,31 6,28 243,38 0,64 14,25 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51 10.412.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,34 0,88 Oo 38,02 9,03 5,35 2,65 62,57 8 
Euro Kapital Yat. Ort. 2 20.000.000 64 24.000.000 610.850 1.941.966 0,13 0,91 0,92 7,39 73 112,68 0 90 
Euro Trend Yat. Ort. 2 20.000.000 94 20.000.000 219.710 1.584.801 0,11 0,83 0,81 6,56 648 111,33 272 89 
Euro Yat. Ort. 2 20.000.000 100 17.400.000 57.594 1.649.170 0,12 0,69 0,91 6,57 6,51 139,57 045 731 
Garanti Yat. Ort. 2 32.000.000 97 24.640.000 1.648.298 1.188.002 0,04 0,7 2,23 3,39 3,37 232,03 0 1811 
Halk GMYO : 820.000.000 23 762.600.000 32.209.116 36.979.213 0,14 0,46 59,9 2,22 188 oO1,04 6,09 o 6,78 
İdealist GMYO 2 10.000.000 25 22.100.000 -225.087 -344.134 -0,04 2,69 -4,19 oo -4,17 551,72 0 - 
İhlas Gayrimenkul 140.000.000 68 271.600.000 -913,524K 155,353 K 0 4,93 2,13 0,28 0,26 o 7,39 0,31 644,92 
İs GMYO : 913.750.000 48 1.297.525.000 128.695.406 93.027.012 0,42 041 Oo 25,18 2,92 179 o 1,49 27 3,37 
İs Yat. Ort. : — 160.599.284 67 162.205.277 14.556.234 20.496.861 0,16 0,69 3,87 8,72 8,7 1000,17 0,04 o 645 
Kiler GMYO : 124.000.000 30 466.240.000 1.495.504 244.674.294 2,21 045 O 68,57 23,65 oo 1291 Oo 1,38 10197 o 1,7 
Körfez GMYO : 66.000.000 6 110.220.000 30.203.289 14.864.738 0,32 ni 1484 o 1328 O 9,56 258 o 6,17 
Martı GMYO 2 110.000.000 48 163.900.000 -23.052.529 4,961,050 * -0,87 0,53 o 91,13 1,61 1 155 17,01 - 
Mistral GMYO 2 30.000.000 8 279.630.000 -3.617.520 147.908.650 3,79 136 o 54,61 771 o 57,35 3,4 0 1,9 
Nurol GMYO 80.000.000 28 380.800.000 89.419.064 7.539.938 0,86 1,78 3,02 3,53 0,39 0,92 14,95 o 6,5 
Oyak Yat. Ort. 2 20.000.000 53 22.600.000 1.069.260 1.376.079 0,08 1,06 1,93 6,45 6,41 186,96 0 14,59 
Özak GMYO : 250.000.000 25 582.500.000 12.956.317 66.006.815 0,24 0,45 106 5,1 3,23 o 0,65 18542 — 9,61 
Özderici GMYO 100.000.000 33 158.000.000 12.627.013 15.572.905 0,26 051 91,1 5,05 3,05 o 3,16 204 5,97 
Panora GMYO 2 87.000.000 26 400.200.000 32.009.381 33.871.136 0,5 0,52 o 8241 4,43 438 O 2,69 0,01 9,15 
Pera GMYO : 89.100.000 51 81.081.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,04 0,53 -52,28 171 121 1,19 0,13 - 
Reysas GMYO : 246.000.001 38 319.800.001 5.061.315 721.076 0,52 0,39 0,89 0,09 0,04 o 0,55 3648 o 2,52 
Servet GMYO ; 52.000.000 5 183.040.000 12.361.620 7.332.242 0,54 0,64 50,6 2,58 2,16 (o 1,59 4 648 
Sinpas GMYO :— 600.000.000 37 474.000.000 -29.971.322 -34.159,758 0,1 0,49 -5,33 3,53. -169 Oo 1,63 10,26 - 
Torunlar GMYO : 1.000.000.000 21 3.180.000.000 315.662.000 114.342.000 0,97 0,53 o 26,57 1,89 103 o 097 545 3,27 
TSKB GMYO : 150.000.000 24 112.500.000 -17.000.745 -29.363.925 -0,26 0,60 -201,75 o -1796 Oo -687 OO04 0,39 - 
Vakıf GMYO 217.500.000 24 582.900.000 10.768.024 8.494.703 0,18 0,67 343,43 0,97 08 146 11347 14,52 
Vakıf Yat. Ort. 2 20.000.000 34 30.000.000 -195.750 -170.733 -0,01 1,74 0,99 o -0,91 13,5 -0,16 - 
Yapı Kredi Koray GMYO 2 40.000.000 45 92.800.000 -8.716.822 507.024 0 1,49 3,84 0,81 0,64 o 2,68 -0,41 - 
Yeni Gimat GMYO 107.520.000 7 1.435.392.000 112.632.286 108.809.004 17 0,78 Oo 86,22 5,88 581 o 9,25 0 787 
Yesil GMYO : 236.115.706 66 159.878.680 -8.790.422 4.322.072 -0,02 0,66 7,01 1,8 0,21 o 1,64 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ : 

Besiktaş Futbol Yat. : 240.000.000 48 1.012.800.000 2,966,051K 2,809,725 K* -0,13 1,53 0,54 042 032 -0,08 - 
Fenerbahçe Futbol : 28.280.000 34 979.053.600 -113,342,255 K 25,687,225 K* -4,61 14,7 4,85 277 093 462 - 
Galatasaray Sportif : 108.000.000 34 703.080.000 -240,001,549 K 10,907,006 K* -2,08 7,38 1,93 121 o 0,46 401,9 - 
Trabzonspor Sportif 100.000.000 45 226.000.000 -58.931.289 -43,735,591 * -1,52 -168,06 oo -1349 Oo -759 O 0,22 0,2 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 

Flap Kongre Toplantı Hiz. 2 31.250.000 7 437.500.000 -736.289 1.815.812 04 3,79 5,99 1,57 093 o 1,57 204,86 35,17 
MCT Danışmanlık : 5.141.000 15 31.668.560 -136,240 K* -0,09 4,56 o -10/79 oO-1059 O -8,16 Oo 1,43 35,53 - 


NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 
2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu 
açıklamayan Şirketlerdir. 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde 
değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih 
edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama 
düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. 

Kar Marjı: Şirketin satışları Üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. 


0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 
piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 
ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 
fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 
oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 
ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 
başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
MI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 :60.090.179.391 112.884,40 117.783,70 114.644,62 116.637,94 -1,71 -0,60 Besiktaş Futbol Yat. 15.490.137 4,13 4,35 4,22 432 -231 3,18 
BİST MALİ :3.108.170.660 132.572,73 138.347,17 135.695,11 136.733,06 -0,76 -041 Beyaz Filo 33,332 80,00 89,00 87,00 87,05 -006 17,65 
BİST SINAİ :3.696.184.773 129.708,76 134.859,67 131.953,42 133.61222 -1,24 1,96 Bilici Yatırım 2.622.364 1,51 1,64 1,59 Kp 3302127 
A.V.0.D Gıda Ve Tarım 17.967.961 1,29 (1535 1,32 129 233 2,33 Bim Mağazalar 3.470.875 74,80 76,95 75,40 76,65 -1,63 -3,46 
Acıpayam Selüloz 805.790 2,62 2,18 2,66 2,65 038 038 Bimeks 12.780.670 0,30 0,39 0,31 032 -3,13 1071 
Adana Çimento (A) 2.012.881 6,14 645 6,33 6,18 243 5,50 Birko Mensucat 608.804 041 042 042 041 244 244 
Adana Çimento (B) 114,923 4,30 4,54 4,41 431 232 4,50 Birlik Mensucat 2.109.806 1,39 149 142 144 -139 071 
Adana Çimento (C) : 225.594.210 0,96 1,14 1,02 097 5,15 21,43 Bısaş Tekstil 371,944 1,36 1,71 1,36 1,67 -18,56 -16,56 
Adel Kalemcilik 327.843 16,51 17,34 16,82 1747 -204 2,19 Bizim Mağazaları 1.081.613 7,43 7,82 7,69 712 -039 -0,13 
Adese Alışveriş Ticaret 22.241.848 2,09 221 2,12 2,12 - 6,53 Bizim Portföy Altın BYF 46.094 146,85 150,10 o 148,30 Oo 14670 1,09 0,82 
Afyon Çimento 36.006.957 7,68 8,30 7,87 166 2,146 1,16 Bolu Çimento 1.195.883 5,49 5,94 5,89 5,52. 670 948 
AG Anadolu Grubu Holding 1.200.611 24,14 27,86 27,58 2518 698 16,37 Bomonti Elektrik 581.855 1,08 1,3 1,09 141 180 0,93 
Ak Enerji : 101.853.802 003 1,00 0,97 005 211 659 Borusan Mannesmann 6.302.304 1277 Uu3 14,13 12,03 9,28 20,36 
Akbank 2 103.706.957 9,52 10,19 9,80 10,05 -249 -051 Borusan Yat, Paz. 721.187 43,24 52,65 48,00 43,08  Ol4 9,09 
Akçansa 494.157 10,91 11,22 11,15 1006 173 248 Bosch Fren Sistemleri 481.988 194,40 22300 o 20140 Oo 19480 3,39 4,08 
Akdeniz Güvenlik Hız. 5.065.274 5,65 6,28 5,16 6,20 -710 -287 Bossa 21.631.999 5,15 740 5,87 4,94 18,83 44,94 
Akfen GMYO 7.309.005 2,40 2,52 241 238 1,26 - Boyner Perakende Yat. 405.337 9,14 9,41 9,24 9,30 -0,65 0,65 
Akın Tekstil 830.378 13,21 14,46 13,84 14,16 -226 -1,91 Brisa 3.844.026 7,52 8,06 7,3 767 339 9,08 
Akiş GMYO 5.099.321 3,17 3,52 3,38 317 662 7,99 Burçelik 1.270.944 3,88 4,04 3,93 3,02 0,26 2,08 
Akmerkez GMYO 15.458 20,16 20,78 20,52 20,56 -019 0,29 Burçelik Vana 1.518.101 1,72 1,85 1,78 O 7 
Aksa 3.535.119 13,55 14,30 13,83 13,97 -100 7,63 Bursa Çimento 728.210 5,27 5,46 5,45 5,30 283 3,81 
Aksa Enerji 24.339.383 4,31 4,67 4,60 441 431 11,38 Carrefoursa 7.305.351 5,56 5,71 5,60 5,58 036 036 
Aksel Yat. Hol, - - - 0,55 - - - Coca Cola İçecek 1.540.595 35,16 36,82 35,18 36,14 -266 281 
Aksigorta 10.126.761 3,50 3,14 3,13 3,51 6,27 12,69 Componenta Dökümcülük 164.889 10,72 11,65 11,40 1165 -215 3,64 
Aksu Enerji 421,754 10,10 11,00 10,74 1032 407 687 Cosmos Yat. Holding 36.630 1,16 1,47 1,16 117 -0,85 -0,85 
Akyürek Pazarlama 417 0,25 0,26 0,26 0,25 4,00 - Creditwest Faktorıng 1.065.437 1,35 138 1,36 1,36 - - 
Alarko Carer 166.835 59,50 62,40 61,15 61,80 -105 0,99 Çelebi 234.772 36,66 38,80 37,92 3750 1412 254 
Alarko GMYO 1.187.525 50,75 54,65 53,85 53,30 1,03 590 Çelik Halat 680.500 3,95 4,24 4,20 400 500 8,25 
Alarko Holding 17.858.942 6,98 7,36 7,30 102 3,99 0,55 Çemas Döküm 12.810.278 1,85 2,00 1,94 1,94 - 486 
Albaraka Türk 87.801.951 148 1,62 1,62 150 800 4,52 Çemtaş 23.885.468 4,21 4,85 4,85 4,35 1149 18,87 
Alcatel Lucent Teletaş 2.867.633 7,87 8,37 8,04 8,14 -1,23 0,75 Çimbeton 218.221 38,26 41,78 38,96 38,18 204 5,53 
Alkim Kağıt 924.324 4,98 5,16 5,09 5,11 -039 -0,20 Çimentaş 314,080 12,05 12,84 12,43 12,20 189 7,25 
Alkim Kimya 828.041 25,00 260,96 25,16 25,66 (039 3,04 Çimsa 1.365.276 13,96 14,50 14,36 14,08 199 4,89 
Altınyağ 25.510.118 1,18 1,26 1,20 118 169 -3,23 Çuhadaroğlu Metal 7.845.818 2,99 3,12 3,04 3,04 - 35 
Altınyunus Çesme 14.386 5,02 5,41 5,15 5,10 098 1,98 Dagi Giyim 6.799.478 2,30 2,59 2,53 2,30 1000 11,45 
Anadolu Cam 24.073.024 2,97 3,45 3,31 2,95 1220 25,86 Dagi Yatırım Holding 715.469 142 148 1,44 143 070 070 
Anadolu Efes 1.048.634 25,24 20,18 26,00 2530 277 744 Dardanel 160.679 1,74 1,85 1,74 1,80 -3,33 -10,77 
Anadolu Hayat Emek. 663.272 7,31 7m 7,65 742 3,10 -7,27 Datagate Bilgisayar 2.828.183 11,18 12,90 12,63 11,53 OO,54 20,63 
Anadolu Isuzu 13.700.948 11,83 12,84 12,46 1232 1,4 36,92 Demısaş Döküm 33.604.704 2,18 2,69 2,52 238 588 37,70 
Anadolu Sigorta 2.331.772 3,07 3,42 3,40 3,07 1075 9,68 Denge Holding 1.460.134 8,25 10,00 9,81 9,08 8,04 14,07 
Anel Elektrik 19.470.500 3,61 3,97 3,87 3,80 184 2,65 Deniz GMYO 1.728.403 2,80 2,97 2,90 2,82 284 741 
Anel Telekom 528.464 0,50 0,52 0,52 051 196 4,00 Denizbank 740.873 3,63 3,19 3,15 371 108 218 
Arçelik 14.963.170 20,38 22,02 20,44 21,80 -0,24 -5,02 Denizli Cam 13.319.389 11,57 14,94 13,01 12,24 6,29 9,60 
Arena Bilgisayar 2.804.049 4,29 4,56 4,35 429 140 284 Derimod 1.509.646 8,61 9,60 8,84 9,20 -391 17,71 
Armada Bilgisayar 868.315 6,40 6,84 642 641 007 -531 Desa Deri 2.152.064 1,01 1,06 1,04 1,03 097 297 
Arsan Tekstil 6.616.247 1,78 1,88 1,81 180 056 343 Despec Bilgisayar 1.195.063 3,57 3,14 3,71 361 277 3,34 
Artı Yatırım Holding 1.854.000 1,10 148 1,48 0,98 51,02 57,45 Deva Holding 11.176.155 4,45 412 4,51 457 4431 297 
Aselsan 25.081.031 31,64 32,84 31,88 3232 -136 0,25 Diriteks Diriliş Tekstil 3.940.339 141 1,18 1,13 115 -1,74 -3,42 
Asil Çelik 2.006 hlk 4,54 4,50 4,50 - 4,0 Ditas Doğan 290.309 6,09 6,38 6,13 6,20 -113 0,99 
Aslan Çimento 2.806.999 38,80 45,68 40,84 3876 537 691 DI İstanbul 20 HY BYF 43.329 38,29 39,97 38,81 39,58 -1905 -1,67 
Ata GMYO 16.847 4,24 4N 441 4,64 -3,66 -0,68 00-0 22.116 218,50 24150 o 24080 Oo 218,50 10,21 14,56 
Atakule GMYO 4.843.743 2,06 2,18 2,13 207 290 3,90 Doğan Burda 1.165.358 3,33 3,69 3,41 334 389 4,52 
Atlantik Petrol Ürünleri 19.122.577 142 1,66 1,46 145 0,69 5,04 Doğan Gazetecilik i 360.461 2,61 2,15 2,10 213 -110 -2,17 
Atlantis Yatırım Holding 91.720 0,48 0,50 0,48 049 -204 -204 Doğan Holding 2 102.744.522 0,86 0,90 0,87 089 -225 - 
Atlas Yat. Ort. 14.039.585 0,98 1,07 1,02 1,02 - 4,08 Doğtaş Kelebek Mobilya 21.977.108 3,64 4,00 3,2 3,04 -558 2,20 
AvivaSA Emeklilik Hayat 317.721 18,00 18,50 18,15 1700 140 0417 Doğusan 5.015.669 1,40 1,53 143 142 070 -2,05 
Avrasya GMYO 32.219.028 1,55 1,72 1,62 1,67 -299 2,53 Doğus GMYO 3.123.273 3,20 3,32 3,30 3,25 1,54 1,85 
Avrasya Petrol ve Tur. 13.223.937 1,66 1,80 1,68 171 175 - Doğuş Otomotiv 5.445.897 8,46 8,98 8,50 8/71 -241 3,16 
Ayen Enerji 5.770.066 5,05 6,50 6,49 5,02 29,28 34,37 ABD Dolar BYF 26.938 363,50 370,20 o 36580 Oo 36420 044 -076 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 10.766 1,65 171 1,70 1,70 - - Duran Doğan Basım 768.526 3,89 4,39 4,36 3,92 11,22 15,65 
Aygaz 1.483.552 16,02 16,46 16,24 16,00 1,50 1,06 Dyo Boya 7.631.525 60,51 731 0,85 717 4,46 -9,99 
Bagfas 1.837.242 10,28 11,15 10,68 11,06 -344 1,71 Eczacıbası İlaç 72.415.653 4,52 4,11 4,58 4,57 0,22 3,85 
Bak Ambalaj 43,160 5,26 5,40 5,40 DA MM Gl Eczacıbaşı Yat. Ort. 29.227.791 2,10 2,40 2,26 2 Ge SOD 
Balatacılar Balatacılık 54.361 0,54 0,55 0,55 0,55 - 1,79 Eczacıbaşı Yatırım 1.200.797 10,88 11,22 11,10 11/13 -027 1,65 
Bantaş Ambalaj 6.396.479 4,48 4,86 4,81 4,58 5,02 17,60 Edip Gayrimenkul 28.689.382 1,20 1,39 1,28 120 667 847 
Banvit 3.484.769 22,24 2k 22,94 23,00 -026 7,10 Ege Endüstri 105.927 331,20 34800 o 33550 Oo 34500 -275 4,19 
Bastaş Başkent Çimento 11.176 2,51 2,60 2,55 2,57 -078 3,66 Ege Gübre 197.494 21,52 30,56 30,00 21,88 7,60 13,12 
Batı Çimento 1.225.752 9,47 9,94 9,92 9,68 248 040 Ege Profil 1.423.489 10,35 12,25 11,80 1050 1238 18,24 
Batısöke Çimento 11.485.188 1,82 1,92 1,84 180 222 3,37 Ege Seramik 3.958.260 4,48 4,15 4,66 413 148 1,30 
Avrupa Yatırım Holding 962.495 1,76 1,85 1,79 1,79 - -2,19 Egeli & Co Tarım Girisim 3.901.370 0,69 072 0,70 0,70 1,45 
Berkosan Yalıtım 6.558.503 2,23 2,35 2,21 203 179 1,79 Egeli&Co Girisim Sermaye 22.954 047 0,48 0,48 0,48 2,13 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (04) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 


ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Egeli&Co Yatırım Holding i 593.373 0,20 0,21 0,20 0,20 - - İs Bankası (8) ; 10 1.230,00 1.247,80 1.230,00 1.247,80 -143 -1,67 
Egeplast : 5.457 4,36 TI 4,45 4,65 430 491 İs Bankası (C) :. 99.975.689 6,68 7,05 7,05 6,02 188 1,415 
Ekiz Kimya : 136.718 0,54 0,57 0,55 057 3,51 -3,51 İs Bankası (Kur.) i - - 7.300,00 - - 5,68 
Emek Elektrik © 4.286.493 1,56 1,65 1,57 1,63 -3,68 -1,26 İş Fin.Kir, : 17995413 141 1,55 1,46 1,50 -2,67 -201 
Eminiş Ambalaj | 539.446 4,67 5,10 4,17 4,69 171 2,80 İs Girişim 2 1877475 1,61 1,68 1,63 1,67. -240 -6,32 
Emlak Konut GMYO : 284.898.187 2,71 2,81 2,14 2,11 1,11 -249 İs GMYO : 21.893.961 1,38 142 1,42 141 071 441 
Enka İnşaat 2 5.300.968 5,79 5,98 5,19 5,93 -236 -3,98 İs Yat. Men. Değ. 2 2457.220 242 2,49 243 244 041 082 
Erbosan j 203.519 90,00 94,40 91,30 91,50 -0,22 9,60 İs Portföy BIST 30 HY BYF | 30.381 36,92 38,63 37,48 38,30 -2,14 -1,68 
Ereğli Demir Celik 2 75.714.505 9,61 10,23 10,00 10,11 -1,09 -0,20 İsbir Holding | 737 194,80 19490 o 19490 Oo 19400 046 5,29 
Ersu Gıda 2. 10.978.935 1,23 132 1,24 1,26 -159 -5,34 İttifak Holding 2. 12.375.464 243 2,62 244 2,50 -240 472 
Escort Teknoloji der2k227 1,24 1,28 1,25 1,26 -079 -0,79 İzmir Fırça j 255,265 8,99 9,50 9,24 9,51 -284 -011 
Esem Spor Giyim i 169.490 0,36 0,38 0,37 036 2,78 - İz Hayvancılık Tarım 2 1.554.216 1,83 2,07 1,97 187 5,35 3,68 
Etiler Gıda | 133.218 4,30 4,59 4,58 4,53. 110 -235 İzmir Demir Çelik 2. 3.922.913 3,14 3,40 3,22 3,33 -330 -0,62 
Euro Yat, Ort. : 8.790.102 0,84 0,91 0,87 0,86 116 1,16 İzocam vo Lbağıle2 26,26 36,00 31,32 260,38 18,73 18,46 
Euro Kapital Yat. Ort. 2. 14.042.884 1,14 1,25 1,20 14 5,26 619 Jantsa Jant Sanayi j 394.591 30,36 34,40 32,98 34,10 -3,28 1,92 
Euro Trend Yat. Ort. 2. 28.099.343 0,95 1,10 1,00 095 526 4,17 Kapital Yat. Holding | 24.898 1,29 137 132 135 -222 645 
Euro Yatırım Holding 2 3441134 0,60 0,65 0,62 0,63 -1,59 1,64 Kaplamin 2 4230377 3,61 443 3,69 4,04 -8,66 5,87 
Fenerbahçe Futbol : 616.145 34,28 35,20 34,62 34,90 -080 0,93 Kardemir (A) 2. 13.521.637 3,05 3,37 3,17 3,28 -3,35 7,46 
Finans Fin, Kir. | 4.497 3,88 3,97 3,89 3,06 -177 -0,26 Kardemir (B) 2. 10.892.687 3,07 3,36 3,18 3,29 -334 8,53 
Finansbank | 299,137 5,40 5,59 5,46 5,53 -127 -073 Kardemir (D) : 550.196.533 3,16 3,43 3,26 3,39 -383 1,56 
Finans Por. Banka HY BYF i 140,695 17,06 17,90 17,55 17,10 -085 -1,18 Karel Elektronik : 6.387.273 5,49 6,23 6,14 5,18 6,23 5,68 
Finans Por. BIST30 HY BYF : 28.953 55,38 57,84 56,18 57,28 -192 -1,82 Karsan Otomotiv : 828.923.868 1,87 2,15 2,08 192 8,33 33,33 
Flap Kongre Toplantı Hiz. © 3.839.815 12,66 15,10 14,00 14,15 -1,06 1,38 Karsu Tekstil : 1632438 112 1,81 1,74 175 -0,57 -1212 
F-M İzmit Piston : 2.802.922 14,44 18,78 16,00 1480 8,11 18,17 Karsusan Su Ürünleri San. i 20.999 3,96 5,24 4,95 4,95 - - 
Ford Otosan 2 1.031.496 57,00 60,70 57,05 60,10 -5,07 -5,31 Kartonsan | 142.693 287,50 305,00 o 20680 (o 30000 -107 477 
Fonet Bilgi Teknolojileri : 2.878.261 4,14 497 4,81 490 -184 -2,24 Katmerciler Ekipman 2 1366111 11,76 12,45 12,11 12,28 -138 1,25 
Frigo Pak Gıda b 14.758 0,95 0,96 0,96 095 1,05 1,05 Kent Gıda | 18.529 137,50 145,20 o 14170 o 13740 3,13 3,81 
FISE İst, Bono FBIST BYF i 1.529 269,20 269,80 269,70 269,20 0,19 0,45 Kerevitaş Gıda : 411.180 115,00 132,70 122,00 130,50 -60,51 3,13 
Galatasaray Sportif 2. 23.024.679 6,38 6,77 6,51 6,56 -076 4,66 Kervansaray Yat. Holding 2. 1.025.484 0,34 0,36 0,35 036 -2,78 - 
Garanti Bankası : 175.007.924 10,25 10,83 10,59 10,66 -0,66 -1,21 Kiler GMYO : 15.819.635 3,12 3,96 3,16 3,16 003 
Garanti Faktoring 2 1.546.839 3,22 3,41 3,21 ya Xp gi Klimasan Klima 2 4.385.574 6,18 6,91 6,87 6,18 1117 17,4 
Garanti Yat. Ort. : 18.010.945 0,5 0,82 077 0,76 132 2,67 Koç Holding : 18.345.204 18,13 18,79 18,47 18,57. -0,54 -0,05 
Gedik Girişim 28.167 1,15 1,17 117 1,17 - -1,68 Bera Holding : 13.900.122 6,20 7,15 6,11 60,18 8,58 8,23 
Gedik Y. Men. Değ. | 11.989 2,51 2,58 2,57 2,54 118 1,98 Konfrut Gıda | 361.860 14,82 15,93 15,23 1530 -046 6,50 
Gedik Yatırım Holding | 35.675 136 1,40 1,39 139 - 02 Konya Çimento | 102.419 264,10 213,10 o 268,70 Oo 263,50 197 537 
Gediz Ambalaj i 162.917 7,23 7,50 741 721 193 249 Kordsa Global 2. 8.603.705 7,14 8,50 8,32 8,03 3,61 847 
Gentaş 2. 15.391.833 172 1,83 1,16 1,16 - 416 Koza Altın 2. 28.602.374 40,06 43,62 43,20 41,76 3,45 13,09 
Gersan Elektrik 2 45.121.665 5,00 5,83 5,17 5,36 -3,54 9,77 Koza Madencilik 2 141.452.935 6,23 6,81 6,44 640 0,63 - 
Global Men. Değ. | 144,105 044 047 0,46 0,46 - 22 Körfez GMYO | 859,561 1,65 1,75 1,67 1,68 -0,60 0,60 
Global Yat. Holding : 165.062.514 3,16 4,07 3,88 301 -077 7,48 Kristal Kola 2 161.190.506 1,87 241 2,13 1,85 15,14 18,33 
Good-Year : 26.865.225 4,23 4,40 4,28 4,36 -183 071 Kron Telekomünikasyon İğ 582.751 16,81 18,21 18,04 1791 073 -249 
Göltaş Çimento ! 591.382 65,80 67,65 66,65 66,10 083 2,07 Kustur Kusadası Turizm ; 118 10,00 10,98 10,80 9,90 9,09 8,00 
Gözde Girişim 2. 17.324.838 5,04 5,60 5,44 5,53. -1,63 -3,89 Kuyumcukent Gayrimenkul | 374.046 4,17 4,29 4,21 4,22 024 145 
6SD Denizcilik 2 1.504.438 1,38 145 144 138 435 6,67 Kütahya Porselen | 718.487 6,75 7,14 6,89 7,03 -199 -391 
6SD Holding 2 22.825417 0,74 0,18 0,76 075 133 5,56 Lider Faktoring 2 3438990 4,36 5,29 4,85 4,46 8,14 9,98 
Gübre Fabrik. 2. 12.674.616 4,20 4,45 4,36 439 -068 3,07 Link Bilgisayar 2. 3.839.269 14,07 19,27 17,48 14,20 23,10 2258 
Güler Yat. Holding :. 15.628.510 1,14 1,56 145 145 26,09 25,00 Logo Yazılım | 95.242 56,10 58,85 58,05 57,80 043 -1,19 
Güneş Sigorta © 42.216.994 1,72 1,85 1,82 173 5,20 10,30 Lokman Hekim Sağlık : 1.567.207 6,15 6,98 60,92 6,15 12,52 1234 
Halk GMYO 2 19.325.200 0,91 0,5 0,93 0,04 -106 -3,12 Lüks Kadife İ 729.372 4,58 5,10 4,80 412 1,69 191 
Halk Sigorta : 40.916 1,56 1,61 1,56 161 3,11 -3,70 Makina Takım 2. 13.436.335 1,99 2,10 2,00 2,01 -050 - 
Hatay Tekstil 2 2.048.949 4,91 5,40 5,15 496 383 3,62 Mardin Çimento j 951.650 4,21 4,38 4,36 4,33. 0,69 1,63 
Hedef Girisim 2 20.202.478 VEM 2,84 2,81 2,55 10,20 15,16 Marka Yatırım Holding : 11.846.939 1,52 1,65 1,57 1,60 -1,88 -7,10 
Hektaş 1 2398325 7,09 7,66 7,30 743 -175 4,29 Marmaris Altınyunus | 84.138 18,80 19,79 19,26 19,10 084 1,37 
Hürriyet Gzt. : 32.719.209 1,22 1,32 1,22 1,30 -0,15 -8,96 Marshall i 400.131 57,00 62,00 61,65 57,65 6,94 19,02 
İndeks Bilgisayar 2 2992419 11,93 12,81 12,30 12,26 033 696 Martı GMYO :..101.757.069 1,46 2,54 149 2,42 -38,43 -29)72 
Isıklar Enerji Yapı Hol. 2 81.050.875 0,39 042 0,40 039 2,56 - Martı Otel 2. 82.372.389 0,3 1,08 0,94 1,06 -1132 217 
Mish Dekorasyon | 529,351 0,24 0,25 0,24 0,24 - - Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret oo: O 3.065.028 52,55 57,85 55,65 57,30 -2,88 -4,05 
İdealist GMYO : 1.804.863 2,11 2,31 2,21 246 231 833 Mazhar Zorlu Holding ; 60.925 3,51 4,04 3,85 3,87 -0,52 -3,51 
İhlas Ev Aletleri 2 55.756.469 0,52 0,57 0,55 053 377 7,84 MCT Danışmanlık | 5.029 5,92 6,40 6,16 6,20 -065 2,67 
İhlas Gazetecilik 2. 32.540.108 1,19 1,30 1,24 121 248 5,08 Mega Polietilen 2 2.091.084 1,25 1,48 132 140 -5,71 15,79 
İhlas Holding 2 181.620.363 0,53 0,57 0,56 0,53 566 5,66 Menderes Tekstil 2. 52154472 0,84 0,90 0,90 088 227 843 
İhlas Gayrimenkul 2 177.135.574 1,92 2,08 1,94 199 -251 -1,02 Merit Turizm | 3.063 5,80 6,05 5,95 5,98 -0,50 1,02 
İhlas Yayın Holding 2 101.854.115 0,53 0,62 0,56 0,53 5,66 9,80 Merko Gıda 2 3.574.844 1,28 137 130 133 -226 -2,26 
Info Yatırım 2 2.614.499 1,16 1,24 1,20 117 2,56 1,69 Metal Gayrimenkul ; 68.567 1,19 1,24 1,19 1,23 -3,25 -8,46 
İntema j 637.859 29,62 53,90 52,65 31,96 64,74 116,31 Metemtur Otelcilik 2. 2.165.991 1,46 1,54 148 151 -1,99 - 
İpek Doğal Enerji 2 158.540.352 5,47 6,03 5,88 545 789 9,50 Metro Holding 2. 53.658.460 0,92 0,98 0,96 097 -1,03 -3,03 
Finans Portföy Altın BYF | 157.052 14,50 14,82 14,68 14,50 1,24 1,24 Metro Petrol ve Tesisleri 2. 14.340.993 239 2,59 2,48 2,56 -3,13 -9,82 
Finans Portföy Gümüs BYF | 238.871 13,69 14,03 13,80 13,8 015 007 Migros Ticaret 2. 3.377.998 25,66 27,10 26,04 2112 -3,98 -5,52 
İskenderun Demir ve Çetik 2. 1.675.681 5,55 5,83 5,63 5,4 -1902 643 Milpa 2. 26.997.497 2,08 2,30 2,08 210 -095 -3,70 
İs Yat. Ort. 2 4.467.829 0,98 1,01 1,01 009 202 521 Mistral GMYO 2 1.526.139 743 751 747 7,20 -042 -2,98 
İs Bankası (A) j - 17.000,00 - . - MMC San, Ve Tic. Yat. i 618.953 1,50 1,65 1,60 1,68 -4,76 15,11 
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HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
MI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | JADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 12.185.027 1,82 1,91 1,84 187 -160 1,66 Salix Yatırım Holding 1.067 771 8,07 8,00 799 013 2,56 
Net Holding 31.555.270 2,15 2,30 227 223 179 271 Taç Tarım Ürünleri 465.580 2,36 2,41 2,42 241 O 041 
Netas Telekom. 5.677.692 15,60 16,68 15,85 16,40 -335 0,06 Tat Gıda 6.154.852 5,33 5,59 5,38 5,52 -254 1,32 
Niğbas Niğde Beton 7.511.677 0,93 0,98 0,97 005 211 3,419 TAV Havalimanları 5.815.935 21,22 22,56 21,96 22,20 -1,08 -2,23 
Nuh Çimento 328.217 9,96 10,81 10,20 1007 129 231 Taze Kuru Gıda 35.466 701 785 745 723 141 12,27 
Nurol 6MYO 7.390.334 4,61 5,05 4,16 4,18 042 021 Tek-Art Turizm 46.881.566 0,83 0,92 0,89 0,85 4,71 15,58 
Odaş Elektrik 19.677.294 6,60 725 712 6,60 788 18,67 Tekfen Holding 7.249.024 16,06 16,83 16,30 16,67 -222 -4,12 
Olmuksan-IP 15.789 10,00 10,30 10,15 10,05 1,00 0,50 Teknosa İç ve Dış Ticaret 8.585.675 5,35 5,18 5,61 54 331 8,93 
Örge Enerji Elektrik 1.251.552 9,67 10,34 9,12 10,22 -489 -3,86 ICBC Turkey Bank 9.960.385 4,50 4,14 4,57 4,66 -193 0,22 
Orma Orman Mahsulleri 16.300 1,16 121 1,19 116 2,59 5,31 Temapol Polimer Plastik 1.000.684 4,67 4,95 471 485 -289 -1,26 
Osmanlı Menkul 217.416 4,07 5,20 4,16 5,00 -16,80 32,48 Kipa Ticaret 10.735.900 2,55 2,89 211 258 736 736 
Ostim Endüstriyel Yat 13.357.081 1,64 171 1,64 1,60 -206 0,61 TGS Dış Ticaret 368.464 3,67 3,83 3,4 3,4 - 303 
Otokar 543.023 11700 oo 12390 Oo 11980 Oo 122,60 -2,28 -3,23 Tofas Oto, Fab. 2.880.485 31,54 33,24 31,94 3200 -202 -3,27 
Oyak Yat, Ort. 37.992.269 1,02 135 113 103 0971 11,88 Torunlar GMYO 4.127.394 3,15 3,33 3,18 327 -275 -450 
Oylum Sınai Yatırımlar 2.942,787 1,15 1,94 1,78 174 230 41 Trabzonspor Sportif 10.778.606 2,21 2,31 2,26 2,28 -0,88 2,73 
Özak GMYO 6.824.620 2,32 2,49 2,33 244 A5 043 Trakya Cam 10.719.506 4,15 4,93 4,86 4,80 1,25 5,19 
Özbal Çelik Boru 5,349.470 1/76 1,88 1,80 182 -110 9,09 Transtürk Hold. 595.679 0,56 0,61 0,59 0,59 - 3,28 
Özderici GMYO 35.550,190 1,54 1,63 1,58 1,59 -0,63 1,28 TSKB GMYO 5,396.548 v3 0,7 0,75 04 135 274 
Özerden Plastik 134,471 3,29 3,57 3,37 342 -146 13,09 Tuğcelik 4.011.460 3,21 3,46 3,25 331 -181 2,20 
Panora GMYO 1.746.846 4,32 4,10 4,60 442 407 -593 Tukaş 28.179.514 2,25 2,56 241 231 433 807 
Park Elek.Madencilik 34.531.678 4,05 4,37 4,23 4,28 117 LA Turcas Petrol 17.099.891 2,43 2,58 251 250 040 5,46 
Parsan 558.625 12,00 12,85 12,44 1201 358 632 Turkcell 26.322.477 14,21 15,39 14,33 15,13 -529 -7,43 
Pegasus 4.656.478 34,16 36,70 34,78 36,10 -3,66 2,90 Tümosan Motor ve Traktör 22.145.589 755 7,08 785 9 077 343 
Penguen Gıda 19.835.305 2,25 2,39 2,32 234 -085 404 Tüpraş : 6.170.556 o 118,50 o 12430 o 11950 O 12280 -269 -1,65 
Pera GMYO 17.139.321 0,85 0,93 0,91 0,00 141 341 Türk Hava Yolları 2 244.513.751 15,06 16,55 15,50 16,33 -508 -1,21 
Pergamon Dıs Ticaret 1 710492 4,53 4,96 4,80 4,54 6,3 8,35 Türk Prysmian Kablo 4.215.024 2,54 2,61 2,55 254 039 039 
Petkim 1 225.357.458 7,66 8,56 705 8,8 -513 232 Türk Telekom 21.237.402 6,12 6,55 6,17 6,39 -344 419 
Petrokent Turizm 423 48,90 51,00 51,00 49,00 4,08 741 Türk Traktör 680.323 76,20 80,00 79,10 76,10 3,94 408 
Pınar Et Ve Un 280.606 9,76 1147 10,80 10,40 385 11,57 Türker Proje Gayrimenkul 151.911 38,30 40,02 38,64 38,54 0,26 2,88 
Pınar Su 3.555.583 182 1,89 1,84 182 110 2,22 Ufuk Yatırım 52.158 2,92 3,12 3,11 310 032 1,30 
Pınar Süt 3.879.893 13,42 14,15 13,96 13,95 0,07 11,68 Ulaslar Turizm Yat. 3.086.681 1,64 1,82 1,82 1,60 769 6,43 
Plastikkart 1.751.560 2,86 3,10 2,97 288 313 277 Ulusoy Elektrik 697.084 17,50 18,45 18,01 18,37 -196 -3,48 
Polisan Holding 1.015.167 8,92 9,31 9,20 8,03 302 5,50 Ulusoy Un Sanayi 10.582.571 2,81 2,99 2,85 288 -104 252 
Politeknik Metal 48.342 34,36 40,28 36,74 30,88 -7,87 10,33 Umpaş Holding 23.080 0,59 0,62 0,62 060 333 -159 
Prizma Press Matbaacılık 2.396.673 1,60 lee 1,66 163 1,84 247 Usak Seramik 14.423.502 sn 2,67 2,59 263 -1,52 571 
Ray Sigorta 757.643 1,53 1,66 1,56 1,63 -4,29 -13,81 Utopya Turizm 9.429.163 4,81 5,95 5,57 5,21 691 2405 
Reysaş GMYO 2.089.451 1,26 131 1,30 1,28 156 236 Uzertas Boya 2.439 141 1,18 11 119 672 -2,63 
Reysaş Lojistik 13.921.176 1,25 1,32 127 1,28 -078 -0,78 Ülker Bisküvi 3.945.258 2, 22,98 22,72 22,60 053 15,51 
Rhea Girişim 10.595.354 1,08 1417 1,10 144 351 179 Ünye Çimento 412.933 4,11 hak 4,40 4,26 3,29 577 
Rodrigo Tekstil 760.194 2,90 3,66 3,14 304 329 6,02 Vakıf Yat, Ort, 19.066.204 148 1,92 1,50 156 -385 6,63 
Royal Halı 116.073 0,3 0,98 0,98 003 538 7,69 Vakıf Fin, Kir, 35.418.754 2,10 2,29 217 212 236 433 
RTA Laboratuvarları 6.811.923 21 3,09 2,84 282 071 2,90 Vakıf GMYO 25.235.399 2,65 2,80 2,68 2,68 - 308 
Sabancı Holding 39.818.230 10,92 11,58 10,98 1137 343 -1,26 Vakıflar Bankası 42.958.991 6,53 6,90 6,85 680 074 1,18 
Sanel Mühendislik 2.673.645 172 1,88 1,83 172 640 7,02 Vakko Tekstil 25.924.878 3,15 3,43 3,38 315 730 O74 
Sanifoam Sünger 2.555.077 71 191 7 11 351 5,36 Vanet Gıda 3,999,341 2,37 2,62 2,38 257 -739 -25,63 
Sanko Pazarlama 385.864 3,36 3,45 3,38 342 117 -0,29 Verusaturk Girisim 4.084.865 2,35 2,49 2,40 246 -245 1,69 
Saray Matbaacılık 1.937.825 1,06 1,09 1,08 107 093 0,93 Verusa Holding 2 397890 22,84 25,30 25,00 2334 711 9,08 
Sarkuysan 908.307 3,25 3,36 3,28 3,33 -150 -0,61 Vestel » 154.525.707 8,90 9,57 9,20 800 337 21,53 
Sasa Polyester 41.870.031 12,25 12,96 12,51 1248 0,24 8,88 Vestel Beyaz Esya 1.929.761 9,70 10,09 9,85 9,85 - 2093 
Say Reklamcılık 14,377.955 1,53 181 1,65 1,53 784 -1,20 Viking Kağıt 162.214 1,16 1,24 1,22 16 517 1,67 
Sekuro Plastik 1.003.741 8,98 9,23 9,22 8,99 256 7,21 Yapı Kredi Koray GMYO 2. 13.073.017 2,29 2,46 2,32 2,34 -0,85 - 
Selçuk Ecza Deposu 8.160.440 3,49 3,82 3,19 3,63 441 5,28 Yapı ve Kredi Bank. 2 116.477.448 4,21 4,51 4,34 4,45 -247 - 
Selçuk Gıda 63.030 0,27 0,28 0,27 028 -3,57 -3,57 Yaprak Süt ve Besi Çift, 36.170 2,65 2,81 214 2,63 418 10,04 
Senkron Güvenlik 3.069.069 181 1,92 1,86 182 2,20 - Yataş 488.134 26,54 28,14 26,72 2102 -430 -5,58 
Serve Kırtasiye 32.750 0,60 0,63 0,61 062 -161 -1,61 Yayla En. Ür, Tur. Ve İnş 13.533.961 191 2,80 241 101 26,18 26,18 
Servet GMYO 696.279 3,13 3,52 3,52 3,14 1210 15,79 Yeni Gimat GMYO 80.299 13,04 13,70 13,35 13,35 - 1,69 
Seyitler Kimya 386.024 9,25 9,84 9,66 9,31 376 7,57 Yesil GMYO 81.356.543 0,63 0,69 0,68 066 625 704 
Silverline Endüstri 13.094.930 2,23 2,14 2,43 2,23 807 10,96 Yesil Yapı 45.471.561 1,04 17 114 105 857 11,76 
Sinpaş GMYO 55.764.816 077 0,82 0,79 076 3,95 2,60 Yesil Yatırım Holding 21.186 15,00 15,90 15,26 15,18 -3,30 -4,63 
Soda Sanayii 52.682.139 5,04 5,37 5,12 5,24 -229 1,59 Yibitas İnsaat Malzeme 13 1.800,00 1840/00 1840/00 1.750,00 544 1,10 
Sodas Sodyum Sanayii 3.558 3,63 3,70 3,66 3,65 0,27 -3,68 Yonga Mobilya 3 250,00 O 255.00 Oo 25500 o 25000 200 674 
Söktaş 17.551.011 1/76 2,08 197 174 1322 18,67 Yünsa : 3.189.582 4,60 4,88 4,16 4,81 -1,04 578 
Sönmez Filament 1.344.593 4,10 4,45 4,38 44 6B0 5,54 Zorlu Enerji 2 385.105.355 1,63 1,80 7 167 599 12,03 
Sönmez Pamuklu 2.520.593 4,07 4,95 4,80 4,09 1736 21,21 

Şeker Fin, Kir. ; 98.621 2,36 2,55 2,53 2,52 040 -1,56 

Şekerbank 2 298.943.067 1/79 1,89 1,85 181 221 1,09 

Şise Cam 1 34.328.773 4,15 5,01 4,87 4,19 167 3,62 

T. Halk Bankası 2 164.936.449 10,07 10,68 10,13 10,57 -416 -6,03 

T. Kalkınma Bank. 688.625 5,14 5,50 5,28 544 204 469 

T.Tuborg 484.813 9,60 9,98 9,67 9,15 -082 -4,26 

T.S.K.B. 41.020.919 143 147 1,45 146 -0,68 0,69 


104 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 14 - 20 OCAK 2018 


FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
M1 382.338.664 (449.577.931 (421.905.948 10,35 -6,16 
me e e Dolaşımdaki para (o 111749.885 Oo 119.144.555 O 118.456.012 6,00 -0,58 
Şubat 4.47 | 15.36 | 878 | 1013 Vadesiz mev. TL O 158.143.403 177874445 159.352.156 0,76 10,41 
Vadesiz mev. DTH 112.445.376 o 152.558.931 (144.097.780 28,15 -5,55 
Mart 3.B0 | 16.09 , 7.46 | 11.29 M2 1.406.716.356 1.624.621431 1.605.009.631 14,10 -121 
Nisan 2.87 16.37 6.57 11.87 Vadeli mev. TL 628.527.559 703.071.573 (709.395.648 12,87 0,90 
Vadeli mev. DTH 395.850.133 (471.971.927 O 473.708.035 19,67 0,37 
Mayıs 3.25 | 15.26 | 6.58 | 11.72 M3 1.450.668.698 1.675.777.434 1.657.069.257 14,23 -1,12 


Haziran | 3.41 | 14.87 | 764 | 10.90 iel 


Kamu 302.834.417 354.942.265 354.938.392 721 0,00 
Temmuz | 3.96 | 15.45 | 8.79 | 979 Özel 285.849.313 304.436.450 © 297.990.014 4,25 BE 
> Yabancı 185.872.385 O 208.872.180 206.359.553 11,02 -1,20 
Ağustos | 3.03 | 16.34 | 8.05 | 10.68 Toplam (Yurtiçi) 774.556.115 (868.250.895 © 859.287.959 10,94 -1,03 
al al peel al) TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 2.84 | 1728 | 716 | 1190 
YE Gal | 1730 | 700 | 1298 Döviz 92.051 84.111 87.466 -4,98 3,99 
Altın 14.051 23.542 23.989 70,73 1,90 
Aralık 9.94 | 1547 | 8.53 | 1192 Toplam 106.102 107.653 111.455 5,05 3,53 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
m Dolar 3,7870 | 3,7420 | 3,7640 6,72 0,59 
l i : Euro 4,5370 | 45020 | 4,5630 22,83 135 
Taşıt 111 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 3,0230 | 3,0250 | 3,0050 14,61 -0,66 
15.000 TL İngiliz Sterlini 5,1300 | 5,0810 | 5,1520 18,30 140 
117 24 O7Al 18.072 1? 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,8830 | 3,8370 | 3,8790 11,82 1,09 
109 24 244 5941 12 453 5.476 Japon Yeni 3,3680 3,3070 3,3770 11,90 2,le 
İhtiyaç Euro/Dolar 11989 | 1/2037 | 12128 15,09 0,76 
5000TL O L19 24 248 5948 12 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 113,19 | 11121 -4,89 -1,75 
Altın (Ons, Dolar) (| 1300,57 | 1318,66 | 1326,49 14,54 0,59 
089 60 1511 92.594 120 952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1067,02 | 1078,84 22,29 111 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 158,78 | 160,54 21,94 111 
0,99 60 1553 95422 120 O999 122183 e : : 2 2 z 
70.000 TL Saf Gümüş TL/Gram | 2,08 2,08 2,07 0,56 -0,48 
129 60 1.683 103.279 120 1.150 140301 12 Ocak Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © Senbösteemmiccerpimakizör). 


Abank 2,00 0,14 5,/5 Hipp iy 2,44 5,/5 4,89 0,001 100 100 1,00 0,001 100 100 1,00 
Akbank 4,25 0,30 4,25 0,90 4,25 1,81 4,40 3,74 Ma) au Mo) App (| Ge ud Gb ek 
Anadolubank 7,75 0,55 1 1,65 7 3,29 7,75 6,59 Wa «yp GE bp 0,50 0,50 050 0,50 
Burganbank 6,00 0,43 6,00 128 6,00 DE 6,50 EE) di ey yp ye 100 100 100 1,00 
Denizbank 4,50 0,32 5,00 1,06 5,00 2,13 5,25 4,46 od) de li Ovi 0,25 025 045 0,50 
Fibabanka 7,75 0,55 7,19 1,65 7,15 3,29 7,15 6,59 0,d0m LoL l0 110 0,665 0,65 0,65 0,65 
ONB Finansbank | 4,75 0,34 4,75 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 eli ye Oya bye | Gay sv Odd (eli 
Garanti Bankası | 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 1,00 Wa) ba (lp lıjzs 
Halkbank 4,50 0,32 4,75 101 4,75 2,02 4,75 4,04 100 100 1,00 100 | 050 050 050 0,50 
HSBC 5,25 0,37 o 5,50 1,17 5,50 2,34 5,50 4,68 0,/0 0,80 0,80 0,80 0,30 0,80 080 0,80 
ING Bank 5,25 SİZE cb 1,12 5,25 2,23 5,25 4,46 100 100 1,00 1,00 0/15 015 015 0,15 
İş Bankası 4,50 0,32 o 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 Sehl la) ak) öle li) | ge Eb (sb GE 
Odeabank 7,50 0,53 7,50 1,59 7,50 3,19 7,50 6,38 de ye ey OE 100 100 1,00 1,00 
Şekerbank 4,25 0,30 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 0,//5 100 100 100 | 030 050 050 0,50 
T-Bank 10,25 0,73 11,25 2) akip 47/8 o 11,25 9,56 O gl gk ek 100 100 100 1,00 
TEB 5,00 0,35 5,25 112 5,25 2,23 5,25 4,46 100 100 100 1,00 100 100 100 1,00 
Turkishbank (| 2,50 0,18 o 3,50 0,74 4,25 1,81 4,50 3,83 0,10 090 1,00 1410 | 0,05 090 4100 1/10 
Vakıfbank 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 Ml) e ME sie kal iel si) as 
Yapı Kredi 5,10 0,36 5,10 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 kp kp b Sek (ev cv dl lu 
Ziraat Bankası 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 100 | 050 050 050 0,50 
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BORSA I SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı 


Şirket adı 


Bedelli (9) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma Temettü (9b) 


Serm, azaltımı | Rüç. hakkı kullandırlarak | İç kaynak (Temettü | Başl. tarihi | Bitiş tarihi Net TL | Başl. tarihi 


ACISELSAN ACIPAYAM SEL. - GÜLER YATIRIM HOLDİNG 
ADANA ÇİMENTO (A) - - - - HACI ÖMER SABANCI H.  - - E z z 5 r z 
ADANA ÇİMENTO (8) - - - - HALK GMYO a z E z 5 5 n E 
ADANA ÇİMENTO (C) - - - - HALK SİGORTA z z ğ z z 5 z z 
ADANA ÇİMENTO (A) - p E - — HEDEFGİRİSİM 2 z E E z z z 5 
ADANA ÇİMENTO (B) - - - - HEKTAŞ - : E z > z z 5 
ADANA ÇİMENTO (6) - - E 3 ICBC TURKEY BANK z 3 5 E z 3 z 5 
ADEL KALEMCİLİK - - - - İHLAS GAYRİMENKUL | - - z g z 5 5 - 
AKBANK - - - - İNDEKS BİLGİSAYAR - - 2 2 a z Z 5 
AKÇANSA - p - - İNFO YATIRIM - - E 5 ö z > z 
AKDENİZ GÜVENLİK - - - - İSKENDERUN DEM.ÇEL. — - - z z z EB P z 
AKİS GMYO - - - - İSKENDERUN DEM.ÇEL. — - - i z z E z z 
AKİS GMYO - - - - İS FİN. KİR. - - p E E 5 5 5 
AKMERKEZ GMYO - z z 5 İS GMYO p 2 n > > 2 z 5 
AKMERKEZ GMYO - - - - İS YATIRIM MEN. DEĞ. | - - : 7 e 2 z > 
AKSA AKRİLİK - - - - İS YATIRIM ORTAKLIĞI || - - p ” 5 z 
AKSU ENERJİ 50 47.55 - - İSBİR HOLDİNG - - p 7 5 z z 5 
ALARKO CARRIER - - - - İZMİR FIRÇA SANAYİ - : z z 3 5 > z 
ALARKO GMYO - - z - JANTSA JANTSANAYİ — - > E N 2 5 7 z 
ALARKO HOLDİNG - - z - KAPİTAL YATIRIM HOLD. - - - p p 
ALBARAKA TÜRK - - - - KARDEMİR (A) - ü > z z z z 
ALKİM KİMYA - z z 5 KARTONSAN 5 E — 3 > z > 
ALKİM KAĞIT - - - - KOÇ HOLDİNG - z E 5 > z : zi 
ALTINYAĞ 75 - - - KONYA ÇİMENTO - - z z & z z p 
ANADOLU SİGORTA - - z 3 KORDSA GLOBAL p z 7 m 7 5 5 Z 
ANADOLU CAM - - - - KRON TELEKOMÜNİKASY. - - e E zi z z E 
ANADOLU EFES - - E E KUŞTUR KUŞADASI TUR. 1.55 z z E i E z 5 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - 5 E KUYUMCUKENT - 7 E z 3 - z E 
ANADOLU İSUZU - - > E KÜTAHYA PORSELEN - - E 5 ğ 5 E z 
ANEL ELEKTRİK - - - E LOKMAN HEKİM - z E z > z z z 
ARÇELİK - - 5 2 MARDİN ÇİMENTO - - - - 7 S 5 5 
ARENA BİLGİSAYAR - - E E MARDİN ÇİMENTO - - E E 7 & R z 
ASELSAN - 3 5 5 MARTI OTEL - 37.74 - - 11/12/2017 25/12/2017 o - - 
ASELSAN - - E 5 MERİT TURİZM - z 5 R 7 z 
ASELSAN - - z E METRO TİCARİ. - 100 p 5 p z z 
ATAKULE GMYO - - E 3 NET HOLDİNG - z e > 2 z > 5 
ATLAS YATIRIM ORTAKLIĞI - z n Bi NUH ÇİMENTO - z o > a E 5 > 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - z E ODAŞ ELEKTRİK - - - - — 5 5 : 
AVRASYA PETROL 100 - ” E OLMUKSA - 151.82 : > e Ri z z 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - > B ORGE ENERJİ ELEKTRİK | - - z 5 ; z z E 
AYGAZ - z EB 2 ORMA ORMAN MAH. - z z z 5 z z 5 
BAK AMBALAJ - - E E OTOKAR - 7 z ç z z > 
BAK AMBALAJ - : > 5 OZTİM ENDÜSTRİYEL - : E z a 5 ” z 
BANTAŞ AMBALAJ E z : E ÖZBAL ÇELİK BORU 85.19 575.65 z a 5 5 7 z 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. - - z 5 ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - z ç E 5 5 z z 
BERA HOLDİNG - 100 E 5 PANORA GMYO - z z ” ğ : 8 E 
BEYAZ FİLO - z 5 PERGAMON STATUS - - o z Z 5 7 > 
BİM MAĞAZALAR - ” z z PETKİM - - E 5 5 z 5 z 
BİM MAĞAZALAR - 5 5 E PINAR ET VE UN - z E z n z z z 
BİRKO MENSUCAT - - z â PINAR SÜT - z z ğ Z z z 
BİZİM TOPTAN z 5 5 E POLİSAN HOLDİNG - N z 5 z z ; z 
BOLU ÇİMENTO 5 z 7 z POLİTEKNİK METAL - 5 E z a ER z z 
BOLU ÇİMENTO z E z E RTA LABORATUVARLARI  - - En z z 5 i > 
BORUSAN MANNESMANN - 5 5 5 SANKO PAZARLAMA - > 5 z a E z z 
BORUSAN YAT. PAZ. - > z Z SARKUYSAN - > E - z X 5 p 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - E E SASA p > n z z > 3 > 
BOYNER 5 5 2 3 SELÇUK ECZA DEPOSU | - - E z ğ E z ğ 
BURSA ÇİMENTO 5 > N z SODA SANAYİİ - : z : a : z 
COCA-COLA İÇECEK - - a E SODAS SODYUM. SAN. — - - p ; ğ 7 5 
CREDITWEST FAKTORİNG - - 5 E SÖKTAŞ TEKSTİL - - p 5 > ğ z z 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ - 5 5 5 SÖNMEZ PAMUK - - g n mı En ei E 
ÇELİK HALAT - : z 5 ŞEKER FİN. KİR. - : m z z z z > 
ÇEMTAŞ - - a 5 TAT GIDA - : E z 5 z 3 > 
ÇİMSA 5 > > E TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - 7 z ğ z z Z 
ÇUHADAROĞLU METAL - 5 5 E TEKFEN HOLDİNG - 3 z 5 z Z z z 
DAGİ YATIRIM 85.18 - z 5 TOFAS TÜRK OTO FAB. | - - p > 5 z z z 
DATAGATE BİLGİSAYAR - z z E TORUNLAR GMYO - N z > ç > > E 
DESPEC BİLGİSAYAR - z z E TRAKYA CAM - n z a > E z 
DİRİTEKS - 5 z E TURKAS - z 5 N 5 5 z 7 
DO&CO - - 0.61 31/07/2017 TURKCELL - : z z 5 - 5 N 
DOĞAN GAZETECİLİK - z Z 5 TURKCELL - 7 z ” z z E 5 
DOĞUŞ GMYO - z z 5 TURKCELL - : E E Za E E 7 
ECZACIBAŞI YATIRIM - > z z TÜPRAŞ - - p z 7 n ğ z 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 5 > z E TÜRK PRYSMLAN - : z > a z n > 
EGE ENDÜSTRİ 5 z 3 7 TÜRK TRAKTÖR - > 5 7 z 5 z z 
EGE GÜBRE 5 - Z R TURK TUBORG BİRA - > z z > : E z 
EGE PROFİL E Z 7 Z TÜRKİYE GARANTİ BANK. - ” i z n Z z Ç 
EGE PROFİL » 3 5 TÜRKİYE HALK BANKASI - 5 E z z z E 7 
EGE SERAMİK S 5 5 TÜRKİYE İŞ BANK. A - - p > 5 5 z z 
,- ECZACIBAŞI İLAÇ 5 5 — z TÜRKİYE İŞ BANK. B - - p e > 5 z z 
S, EMEK ELEKTRİK - - 0.0091 21/12/2017 TÜRKİYE İS BANK. C - - p R ni 5 z z 
© EMEK ELEKTRİK - - 0.0091 22/06/2018 TÜRKİYE İS BAN. KURUCU - - p — ” i 5 5 
S EMEK ELEKTRİK - - 0.02 21/06/2017 TÜRKİYE KALKINMAB.  - - z > z E E 
5 ENKAİNSAAT z ” 5 > T.SINAİ KALKINMA B. — - 5 ö : z z z 
İÖ ODENKATNSAAT 5 - z > TÜRKİYE SİŞE VE CAMF. - - p z R Bi z z 
ENKAİNSAAT z > zi ” TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - - p z n Z z z 
5 ERBOSAN 2 2 5 z ULUSOY ELEKTRİK - : z z z 5 z > 
m EREĞLİ DEMİR ÇELİK - z z 5 ÜLKER - 3 z z z zİ > > 
© EURO KAPİTAL YAT. ORT. - - z 5 ÜNYE ÇİMENTO - - - - - - - p 
> EURO MENKUL KIY. YAT.0. - . > z ÜNYE ÇİMENTO - - - - - 5 R z 
5 EUROYAT.ORT 100 - Z 5 VAKIF FİN. KİRALAMA - 3 2 - - - - - 
5 EUROTREND. YAT. ORT - z : E VAKIF GMYO - - - - - - - - 
©  FEDERAL MOGUL 5 z Z 5 VERUSA HOLDİNG - 7 ç z z 5 E z 
E FİNANSBANK 5 5 > - VERUSA TÜRK GİRİŞİM 5. - - - - - - 5 2 
5 FLAP KONGRETOP. HİZ. - 7 5 z VESTEL BEYAZ ESYA - - - - - - 5 > 
© FORD OTOSAN - < z > VİKİNG KAĞIT - - - - - - - - 
© FORD OTOSAN z z 5 > YAYLA ENERJİ - 150 - - - - E 5 
E GALATASARAY 5 z 5 YAZICILAR HOLDİNG z 5 7 z 5 5 > z 
© GALATASARAY 400 > 5 z YAZICILAR HOLDİNG p > z z z E 5 z 
S GARANTİYAT.ORT - > z - YENİ GİMAT GYO a z e - - - - - 
B GENTAS - - 5 5 YIBITAŞ E z - - - - - - 
— GOOD YEAR z z 5 > YONGA MOBİLYA 5 2 a 3 K 5 n z 
5 GÖLTAŞ ÇİMENTO z z z > ZORLU ENERJİ - - - - - - ğ 5 
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MediaCat ve Ipsos işbirliğiyle Türkiye'yi temsilen 15-55 yaş arasında 
3.014 kişinin (1.465 kadın, 1.549 erkek) katılımıyla gerçekleştirilen 


AÇ # 
“Türkiye'nin Lovemark'ları 2017” araştırması sonucuna göre Ziraat Bankası, Nİ Ziraat Bankası 
Banka kategorisinde 2016 yılında olduğu gibi 2017 yılında da birinci olmuştur. Bir bankadan daha fazlası 


( l Müşteri İletişim 
220 Merkezi : 
00007 www ziraatbank.comatr iv) O Cc) /ziraa tbankasi 


Kaybolmayan 
değerler için 


Bizim için varlık, kuşaktan kuşağa aktarılan bir emanettir. 
Akbank Private Banking'in uzmanlık ve deneyimiyle, 


yatırımlarınız ve varlıklarınız nesiller boyunca korunur, değer kazanır. 


« İstanbul (Bağdat Cad, Etiler Merkez, Ataşehir, Nişantaşı, Yeşilköy) * Ankara * Bursa * İzmir 


AKBANK 


Private Banking 


Türkiye'nin 
en iyi 
özel bankacılık 


hizmeti* 


*EUROMONEY 
2006, 2008, 2010, 2011, 2012, 
2013, 2014, 2015, 2016, 2017 


